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œUB²�ö� WO�UO½u�uJ�«  UL��« WOKOK×²�« W??�—u??�« Ác??¼  Z�UFð
WOŽuM�«  ôu×²�«Ë ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ bFÐË q³� wKOz«dÝù«
 uLM� WF�«b�« …uI�« Ê√ 5³ðË  Æ UL��« Ác¼ vKŽ  √dÞ w²�« W¹uOM³�«Ë
UL� ¨Ã—U??)« s� œUB²�ô« Ÿ—“ WOKLŽ w¼ wKOz«dÝô« œUB²�ô«
 qOz«dÝù Ułd�� XKJý ±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ ÊQÐ 5³ð Ê√ ‰ËU%
¨±π∂∂ ÂUŽ cM�  √bÐ w²�« …œU(« W¹uOM³�« W¹œUB²�ô« UN²�“√ s�
W�UD�« W??�“√ w�U²�UÐË ¨ÃU??²??½ù« izU� W??�“√  w??� UÝUÝ√  WK¦L²*«Ë
‚«uÝ_« Ë√ WOK;« ‚u�K� WOÐUFO²Ýô« …—bI�« s� d³�_« WOłU²½ù«
ÂUO� cM� v??K??Ž_« w??¼ W�UDÐ W³�½ s??Ž  pO¼U½ ¨W??ŠU??²??*«  W??O??ł—U??)«
wÝUÝ_« Í—UJ²Šô« e�dL²�« ÊQÐ UC¹√ W�—u�« `{uðË ÆqOz«dÝ≈
cM� `³�√ – wł—U)« ‰ULÝ√d�UÐ Z�bM*« – wŽUMB�« ÃU²½ù« w�
ÂuKF�UÐ WD³ðd*«  UŽUDI�« w� ¨ UOMOF³��« qz«Ë√Ë  UOMO²��« dš«Ë√
v�≈ W�—u�« dOAðË ÆW¹dJ�F�« WŽUMB�UÐË WIO�b�« UOłu�uMJ²�«Ë
»dŠ »UIŽ√ w� ¨WOKOz«dÝù« WŽUMB�« w� W¹uOM³�«  ôu×²�«  Ê√
YOŠ ÆWOŽUMB�«   «—œU??B??�« WOMÐ vKŽ  d???Ł√  ¨±π∂∑ Ê«d??¹e??Š

™Â“d� Ã—uł

w�UO½u�uJ�« œUB²�ô« w� W¹uOM³�«  ôu×²�«

±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ bFÐ wKOz«dÝù«
UOłu�uMJ²�« q²%Ë ‰ULÝ√d�« WHO¦� W�bI²*«  UŽUMB�« X×³�√

Æ «—œUB�« pKð w� wÝUÝ_« qI¦�«
 ÍdJ�F�« lÐUD�« XILŽ ±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ Ê√ ¨W�—u�« rŽeð
p�– sŽ Z²½ U�Ë ¨wł—U)« ‰ULÝ√dK� t²OF³ðË wKOz«dÝô« œUB²�ö�
u/ q�«uðË ¨wKOz«dÝù« Í—«œù« wÞ«d�ËdO³�« “UN'« r�Cð s�
wK;« "UM�«Ë 5K�UF�« œbŽ WOŠU½ s� ¨ôULł≈ W−²M*« dOž  UŽUDI�«

ÆW−²M*«  UŽUDI�« u/ œ«dÞUÐ h�UMð 5Š w� ¨w�UB�«
oLFðË aÝdð ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ cM� ¨t½√ ¨W�—u�« nAJðË
ÍuCF�« UNÞU³ð—«Ë W¹œuNO�« W�ËbK� wFÝu²�« w½«ËbF�« lÐUD�«
w� ÍdJ�F�« “UN−K�Ë …dJ�FK�  `³�Q� ¨WOÐdG�« WO�U¹d³�ùUÐ
s¹uJ²�« w� UNKF� qFHð W¹œułËË W¹e�d� W½UJ� wKOz«dÝù« lL²−*«

ÆwKOz«dÝù« sÞu²�*« Ë√ dłUNLK� wŽUL²łô«Ë w�HM�«
W�ËbK� ¢w??�u??I??�« s???�_«¢ …d??J??� 5??Ð W??�ö??F??�« W??�—u??�« g??�U??M??ðË
WE�U;« …—Ëd{ 5ÐË ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ WOAŽ cM� ¨W¹œuNO�«
5ÐË qOz«dÝ≈ 5Ð WOLOEM²�«Ë WOłu�uMJ²�« – WOLKF�« …u−H�« vKŽ
¨qOz«dÝ≈ ’dŠ w�U²�UÐË  ¨UNIOLFðË qÐ ¨WOÐdF�« ‘uO'« dzUÝ ÆUHOŠ s� wMOD�K� VðU�Ë YŠUÐ™
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Èu²�0 U¼œUB²�« l²L²¹ Ê√ vKŽ ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ bFÐ U� cM�
ÍdJ�F�« lÐUD�«  U³KD²�Ë VÝUM²¹ lO�— włu�uMJð– wLKŽË wM�

ÆwKOz«dÝô« lL²−*«Ë œUB²�ö�

…d�u²*«  UOÐœ_« rEF� Ê√ W�—u�« Ác¼ WžUO�  «—d³� r¼√ s�Ë
 W¹dJ�F�« ·«b¼_«Ë œUFÐ_« UÝUÝ√ Z�UFð ±π∂∑Ê«d¹eŠ »dŠ ‰uŠ
l¹—UA*« W'UF� s??Ž öC� ¨»d??×??K??�  WOFÝu²�« WO½UDO²Ýô«Ë
UNðcH½ w²�« W??¹œU??B??²??�ô«Ë WOÝUO��«Ë WO½UDO²Ýô« W¹dJ�F�«
 U'UF*« XÐUž ULMOÐ  Æ»d???(« »UIŽ√ w� ÷—_« vKŽ qOz«dÝ≈
wKOz«dÝô« œUB²�ö� WO�UO½u�uJ�«  UL��UÐ W�U)« WOKOK×²�«
…«bž  UL��« Ác¼ vKŽ  √dÞ w²�« W¹uOM³�«Ë WOŽuM�«  ôu×²�«Ë

ÆWOÐdF�« ‘uO'« vKŽ oŠU��« ÍdJ�F�« ¢—UB²½ô«¢
vKŽ  √dÞ w²�«  ôu×²�« Z�UFð ô W�—u�« Ác¼ Ê√ ¨d�c�UÐ d¹b'«
vKŽ lO�u²�« »UIŽ√ w� wKOz«dÝô« œUB²�ö�  WO�UO½u�uJ�« WOM³�«
dOŁQðË ¨wMOD�KH�« wð«c�« rJ(« WDKÝ ¡UA½≈Ë uKÝË√  UO�UHð«
W�Ëb�«Ë Æ·Æ ÆÂ 5Ð WOM�_« – W¹œUB²�ô« – WOÝUO��« W¹u�²�«
wKš«b�«  w??K??O??z«d??Ýô« ÍœU??B??²??�ô« —uD²�« —U??�??�  vKŽ  W¹œuNO�«
WOKOK% W�—Ë w� W�Q�*« Ác¼ Z�UŽ√ Ê√ l�u²*« s� –≈ Æwł—U)«Ë

ÆWKBHM�

WO¦×³�« WK¾Ý_« r¼√ h�K²ðË
∫wK¹ U� w� W�—u�« ÁcN�

Ã—Uš s� …œ—u²�*« WL�C�« WOł—U)« qO�UÝd�« —Ëœ u¼U� ∫ôË√
WOAŽ ¨…dOš_« œUB²�« d¹uDðË ¡UMÐ w� ¢W¹œuNO�« W�Ëb�«¢

ø±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ …«bžË
 UIHM�«Ë Ã—U)« s� ‰«u�_« ‰Ušœ≈ rþUFð 5Ð W�öF�« w¼ U� ∫UO½UŁ
s� ¨±π∂∑ »dŠ …«bž ¨WL�C�« WO½UDO²Ýô«Ë W¹dJ�F�«
œUB²�ö� WO�UO½u�uJ�« W¹dJ�F�« WOM³�« WFO³Þ 5ÐË ¨WOŠU½
WOŠU½ s� ¨WO½uONB�« tð«œ«b²�Ë t²OFłd0 wKOz«dÝô«

øÈdš√
ÃU²½ù«Ë ‰Ë«b²�« wŽUD� 5Ð W×O×B�« W½“«u*« oI×²ð r� «–U* ∫U¦�UŁ
œUB²�ù«  W??�“√ d¼UE* W¹—c'« W'UF*« »UOž w�U²�UÐË

øWM�e*« wKOz«dÝô«
 wHOþu�« —Ëb�« ÊQÐ h�K²²� W�—u�« ÁcN� W�UF�« WO{dH�« U�√  

œb×¹ Íc??�« u¼ ¨qOz«dÝ≈ W??�Ëœ tðbŽU� vKŽ  X¾A½√ Íc??�«   «c�UÐ
s¹bOFB�« vKŽ ¨W�Ëb�« pK²� WOKš«b�« W³O�d²K� WOÝUÝ_«  UL��«
Ê«d??¹e??Š »d???Š »U??I??Ž√ w??� «b???¹b???%Ë ¨Íd??J??�??F??�«Ë ÍœU??B??²??�ô«

Æ±π∂∑
ÊU� ÍœUB²�ô« q�UF�« Ê√ w� WOŽdH�«  UO{dH�« “dÐ« q¦L²ðË

 Æ±π∂∑ »dŠ sý ¡«—Ë WOÝUÝ_« q�«uF�« sL{
 UŽUDI�«WBŠ÷UH�½«Ê√w�WO½U¦�«WOŽdH�«WO{dH�«h�K²ðË
÷UH�½ô« sŽ öC� ¨w�uI�«Ë wK;« 5&UM�« qL−� s� W−²M*«
v²ŠË  UOMO²��« dš«Ë√ cM� ¨ UŽUDI�« Ác¼ w� 5K�UF�« W³�½ w�
‰Ë«b²�«Ë q¹uL²�« e�d9 …œU¹“ W−O²½ u¼ U/≈ ¨ UOMO½UL¦�« dš«Ë√

ÆÃU²½ù« w� e�dL²�« »U�Š vKŽ
W¹œUB²�ô« WÝUO��« Ê≈ ‰uI²�  W¦�U¦�« WOŽdH�« WO{dH�« U??�√
…dJ� vKŽ eJðdð ¨±π∂∑ Ê«d??¹e??Š »d??Š …«b??ž cM� ¨WOKOz«dÝô«
¡UA½≈ – UO½uON�– VKD²ð w²�«Ë ¨W¹œuNO�« W�ËbK� ¢w�uI�« s�_«¢
WOłu�uMJ²�« – WOLKF�« …u−H�« vKŽ k�U×�Ë —uD²�Ë Íu� gOł

ÆWOÐdF�« ‘uO'« dzUÝ 5ÐË tMOÐ WOLOEM²�«Ë
œUB²�ô« Ê√ U¼œUH� WFÐ«— WOŽd� WO{d� W�U{≈ UMMJ1 ¨«dOš√Ë
¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ  »dŠ bFÐ U�  cM� ¨`³�√  wKOz«dÝù« wŽUMB�«
5Ð eOOL²�« VFB�« s� `³�√ vMF0 ¨U¹dJ�Ž UOŽUM� «œUB²�«

ÆWO½b*«  UŽUMB�«Ë W¹dJ�F�«  UŽUMB�«
…«œQ� w�b'« ZNM*« v�≈ bM²�ð W�—u�« Ác¼ Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë
 U½uJ�Ë d�UMŽ l� ZNM*« «c¼ q�UF²¹Ë Æ‘UIM�«Ë qOK×²�« w�
¨w�uLý —uEM� s� wÝUO��«Ë wŽUL²łô« – ÍœUB²�ô« l�«u�«
vKŽË ¨iF³�« UNCFÐ l�  U½uJ*«Ë d�UMF�« Ác¼ jÐ«dð s� U�öD½«

Ædšü« w� UNM� q� dOŁQðË UNMOÐ W�œU³²*« W�öF�« ”UÝ√

للاقتصاد الكولونيالية السمات
١٩٦٧ حزيران حرب قبل الإسرائيلي

cM�  ¨5D�K� v??�≈ WO�UO½u�uJ�« WO½uONB�«  ¢…d−N�«¢ XKJý
¨qOz«dÝ≈ ÂUO� …«bžË WOAŽ ’Uš qJAÐË ¨s¹dAF�« ÊdI�«  U¹«bÐ
r¼√ ¨ UOMOF�²�« q??z«Ë√ w� …dO³J�« WO²OO�u��« …d−N�UÐ ¡UN²½«Ë
¨œuNO�« 5MÞu²�*« Ê√ ô≈ ÆwKOz«dÝô«  œUB²�ö� ÍdAÐ dBMŽ
wMN� Èu²�� s� rNF� ÁuKLŠ U0 ¨«b¹b% 5OÐË—Ë_«Ë 5O�dO�_«
qO�UÝdK� W�U{≈ ¨WFO�— WOłu�uMJðË WOŽUM� WOM�  «d³šË ‰UŽ
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d¹uD²� WHKJ*« qŠ«d*« —UB²š« s� W¹œuNO�« W�Ëb�« «uMJ� ¨…dO³J�«
W�U{≈¨W¹dBŽWOłu�uMJðËWOŽUM�…bŽU�vKŽtzUÝ—≈ËU¼œUB²�«
WýUŽù«Ë V¹—b²�«Ë qO¼Q²�«Ë rOKF²K� W�“ö�« WKzUN�«  UIHM�« dO�u²�
uLM� WF�«b�« …uI�« Ê√ Í√ Æ©ÃU²½ù«Ë qLF�« sÝ q³� U� WKŠd� w�®
vMF0 ÆÃ—U)« s� œUB²�ô« Ÿ—“ WOKLŽ w¼ wKOz«dÝô« œUB²�ù«
UNð«d³šË UN�ULÝ√— l� WO½UJÝ  UŽuL−� qI½ WOKLŽ  d??ł t??½√
U�dO�√Ë UÐË—Ë√ s� tK¦9 Íc�« ‚u��«Ë WOMH�« UN�—UF�Ë UNð«—UN�Ë
r²� ¨¢wÐdŽ w�u� œUB²�«¢ UNÐ ÊU� w²�« 5D�K� v�≈ UL¼dOžË

Æt½UJ� Ã—U)« s� Ÿ—eM*« œUB²�ô« ‰öŠ≈Ë ÁdO�bð
u×½ ¢W¹œuNO�« …d−N�«¢ XKJý ¨WOKOz«dÝù«  ÂU�—ú� UI�ËË
 ±π∏π١ – ±π¥∏ …d²H�« w� œuNO�« œbŽ w� dŁUJ²�« qL−� s� •¥∂
WOKLF�« w� W�—UALK� ÊËe¼Uł r¼Ë 5D�K� «uMÞu²Ý« rNLEF�Ë ¨

 Æ©WMÝ ∂¥ – ±µ W¹dLF�« W¾H�« s�® WOłU²½ù«
¨wKOz«dÝô« œUB²�û� nO{√ ÎULN� UOł—Uš «dBMŽ „UM¼ Ê√ UL�
w{«—√ rEF� VN½ w� q¦L²*« u¼Ë ¨Ád¹uDðË tzUMÐ vKŽ qLŽ w�U²�UÐË
tð«—UIŽËt�ö�√Ë©WOÝUÝ_«tłU²½≈WKOÝËw¼Ë® wMOD�KH�«VFA�«
÷—_« ‰ö²Šô W−O²M� ¨p�– dOžË W�UD�«Ë ÁUO*« —œUB�Ë t�«u�√Ë
 ·UC¹ ÆrNMÞË s� 5OK�_« ÊUJ��« Ÿö²�«Ë ±π¥∏ ÂUŽ WOÐdF�«
 UHOþu²�«Ë w�U*« w�dO�_« rŽb�« Ê√ ¨UIŠô ÈdMÝ UL�Ë ¨p�– v�≈
WOM³K� ”U???Ý_« XKJý ¨W??�U??š WO�dO�_«Ë WOÐdG�« WO�ULÝ√d�«
r¼√ Ê√ vMF0 ÆqOz«dÝ≈ w� W¹dJ�F�«Ë WO½b*« WOŽUMB�« W¹œUB²�ô«
”UÝ√Ë Ã—U)« s� Ÿ—eM� œUB²�« t½√ w½uONB�« œUB²�ô« eO1 U�

Æ‰ULÝ√d�« œ«dO²Ý«Ë WOł—U)« WO�ULÝ√d�«  UHOþu²�« tzUMÐ
tðQA½ W¹«bÐ cM� ¨wKOz«dÝô« œUB²�ô« —uDðË u/  sNð—«  bI�
d�_« «c¼ fJF½«Ë ÆWOł—U)« q¹uL²�« —œUB* ¨«c¼ UM�u¹ v²ŠË

¨ U−²M*«Ë  U�b)« s�  WŽuM�Ë dO³�  WOL� „öN²Ý« qJý vKŽ
qO³Ý vKŽË  ÆwKOz«dÝô« lL²−LK� WOłU²½ù« W�UD�« «dO¦� ‚uH¹
WF�«u�« …d²H�« w� w�ULłù« wKOz«dÝù« w�uI�« "UM�« ÊU� ¨‰U¦*«
 œUB²�û� …d�u*«  WOł—U)« —œUB*« s� q�√ ±π∂∑Ë ±πµ∞ 5Ð
wKOz«dÝô« œU??B??²??�ô« WOF³ð X½U� ¨l??�«u??�«  w??�Ë   Æ٢wKOz«dÝô«
b¹b% w� WLÝUŠ WOł—U)« WO�ULÝ√d�«  UHOþu²�«Ë  «bŽU�LK�
W½—UI� ‰öš s� ¨Õu{uÐ d�_« «c¼ “dÐË Æt²OLMð ÁU&«Ë WŽdÝ
WIÐU��« …d²HK�  «—UL¦²Ýô« qL−� s� wł—U)« ‰ULÝ√d�« W³�½
vKŽ ‰UN½« UN�H½ …d²H�« Ác¼ w� t½√ –≈ Æ©±π∂∑ – ±πµ∞® UN�H½
 ¨©wł—Uš ‰ULÝ√—® —ôËœ —UOK� π s� d¦�√ w½uONB�« lL²−*«
 ÍuM��« ‰bF*« Ê√ YOŠË ÆU¹uMÝ —ôËœ —UOK� ∞[µ≥ t�bF� U� Í√
w�U²�UÐ ÊuJ²� ¨٣—ôËœ —UOK� ∞[µ∑≤ mKÐ WO�ULłù«  «—UL¦²Ýö�
w�«uŠ W¹uM��«  «—UL¦²Ýô« qL−� s� wł—U)« ‰ULÝ√d�« W³�½
Ác¼ w??�   bL²Ž« wKOz«dÝô« œUB²�ô« WOLMð Ê√ vMF0  Æ•π≥
…Ëd¦�« r�«dð vKŽ fO�Ë ‰ULÝ√d�« œ«dO²Ý« vKŽ ”UÝ_UÐ …d²H�«
 «—UL¦²Ýô« qL−� w� t²L¼U�� W³�½ “ËU−²ð r� Íc�« wKš«b�«
wKOz«dÝô« œUB²�ô« WOF³ð Èb� vKŽ dýR� dOš «c¼Ë ÆU¹uMÝ •∑
…œUŽ≈ WOKLŽ Ê√ –≈ ¨WOł—U)« WO�ULÝ√d�«  UHOþu²�«Ë  «bŽU�LK�
q¹u9 w� wA�U¼ —Ëœ ÈuÝ VFKð r� wKš«b�« wKOz«dÝô« ÃU²½ù«

Æ©UIÐUÝ …—u�c*« …d²H�« w�® W¹œUB²�ô« WOLM²�«
◊UAM�« v??K??Ž U??N??�U??O??� b??M??Ž W??¹œu??N??O??�« W???�Ëb???�« …d??D??O??�??� «d??E??½Ë
…b??ŽU??I??�« ¡U??M??Ð WOKLŽ w??� rJ×²�«  s??�  sJL²²� ¨U??N??O??�  ÍœU??B??²??�ô«
VKD�«Ë ÷dF�« 5½«u� qOFHðË WOÝUÝ_« WOŽUMB�«Ë W¹œUB²�ô«
¨œb'« 5MÞu²�*« s� sJ2 œbŽ d³�√  »UFO²Ý« WOKLŽ Âb�¹ U0
W¹œuNO�« W¹“«ułd³�« nF{ w�U²�UÐË WŽUMB�« nFC� W�U{≈
W�Uš ¨UHOF{ wŽUMB�« ÃU²½ù« w� e�dL²�« ÊU� bI� ¨WOŽUMB�«
X/ ¨UN�H½ …d²H�« w??�Ë Æ UOMO²��« q???z«Ë√Ë  UOMO�L)«  w??�
dO³� r�� rO�√ w²�« …dOGB�« l½UB*«Ë qLF�«  Uý—ËË qžUA*«
rNF� œuNO�« ÊuMÞu²�*« t³Kł Íc�« wł—U)« ‰ULÝ√d�« s� UNM�
œuNOK� WOB�A�« WO½U*_«  UC¹uF²�« sŽ öC� ¨5D�K�  v??�≈
l½UB*«Ë ‘—u�« XBB�ð b�Ë ÆW¹“UM�« rz«dł s� s¹—dC²*«
…dO³J�« l½UB*« ÃU²½ù WKLJ*«  Ułu²M*« lOMBð w� …dOGB�«
 U³KD²�  WO³K²� W�U{≈ ¨wł—U)« ‰ULÝ√d�UÐ WD³ðd*«Ë …œËb??;«
 UFL−*« iFÐ ¨UN�H½ …d²H�« w�  —uDð UL� ÆWOKOz«dÝù« ‚u��«

ÆWOMOD�KH�« W³¹dG²�« ÆÆ
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UN½UJÝ œbŽ nŽUCð ¨ UOMO²��«Ë  UOMO�L)« w� ¨X½U� WO²H�« qOz«dÝ≈ W�Ëœ Ê√ YOŠË
WłU(« f�QÐ X½U� bI� ¨…dO³J�« W¹œuNO�«  «d−N�« qCHÐ ¨ «uMÝ fLš Ë√ lÐ—√ q�
¨X�u�« p�– cM�Ë Æ5MÞu²�*«  UłUO²Š« WODGð s� sJL²ð w� ¨W³FB�«  öLF�« v�≈
w� UNI¹u�ð sJ1 w²�« lK��« ÃU²½≈ vKŽ «b¹b%Ë ¨WŽUMB�« d¹uDð vKŽ e�dð  cš√
b�Ë ÆWO*UF�« WŽUMB�« WI�ULŽ W��UM� ÂU�√ ¢U¼œuL�¢ sŽ öC� ¨WOł—U)« ‚«uÝ_«
qÐ ¨lK��« ÃU²½≈ WOHO� W�dF� wHJ¹ ô t½QÐ ¨«dJ³� ¨ÊuOKOz«dÝù« ÊuOŽUMB�« nA²�«

¨WOŽu½ lKÝ ÃU²½≈ WOHO� W�dF� V−¹
w� WŽUMBK� —UJ²Š« r�{√ ¨’Uš qJAÐ ¨“d³� Æ…dO³J�« WOŽUMB�«
j³ðd*«Ë ¨ Ë——b²�NK� lÐU²�« ¢—u�¢ lL−� —UJ²Š« u¼Ë ¨qOz«dÝ≈

ÆwðË—b²�N�« ¢rOKŽu³¼ pM³Ð Á—ËbÐ
¨ UOMO²��«Ë  UOMO�L)«w�¨X½U�WO²H�«qOz«dÝ≈W�ËœÊ√YOŠË
 «d−N�« qCHÐ ¨ «uMÝ fLš Ë√ lÐ—√ q� UN½UJÝ œbŽ nŽUCð
¨W³FB�«   öLF�« v�≈ WłU(« f�QÐ X½U� bI� ¨…dO³J�« W¹œuNO�«
¨X�u�« p�–  cM�Ë  Æ5MÞu²�*«  UłUO²Š« WODGð s� sJL²ð w�
w²�« lK��« ÃU²½≈ vKŽ «b¹b%Ë ¨WŽUMB�« d¹uDð vKŽ e�dð  cš√
¢U¼œuL�¢ sŽ  öC� ¨WOł—U)« ‚«u??Ý_« w� UNI¹u�ð sJ1
ÊuOŽUMB�« nA²�« b�Ë ÆWO*UF�« WŽUMB�« WI�ULŽ W��UM� ÂU�√
V−¹ qÐ ¨lK��« ÃU²½≈ WOHO� W�dF� wHJ¹ ô t½QÐ ¨«dJ³� ¨ÊuOKOz«dÝù«
X�u�« w� szUÐeK� UNLOK�ð r²¹ YO×Ð ¨WOŽu½ lKÝ ÃU²½≈ WOHO� W�dF�
qz«Ë√Ë  UOMO�L)« dš«Ë√ cM�Ë Æ‚u��« —UFÝQÐ UNFOÐË  œb;«
qLFð ¨…d� ‰Ë_ ¨UN�H½ WOKOz«dÝù« WŽUMB�«  błË ¨ UOMO²��«
 œU²Ž« w²�« pKð s� vKŽ√  UH�«u�  «–Ë WHK²�� WOŽUM� W¾OÐ w�
œ— s� ‰u×²ð  cšQ� ¨qOz«dÝ≈ W�Ëœ ÂUOI� v�Ë_«  «uM��« w� UNOKŽ

Æ٤…—œU³*« v�≈ ¨WOł—U)« ‚«uÝ_« w�  ôu×²�« vKŽ qFH�«
qOz«dÝ≈ w� wŽUMB�« ÃU²½ù«  eO9 ¨ UOMO²��« j??Ý«Ë√ cM�Ë
dDO�ðW¹—UJ²Š« U�dýÍb¹QÐ©•∏∞w�«uŠ®tłU²½≈rEF�e�dL²Ð
ÆŸËdH�« Ác¼ w� —UFÝ_UÐ  rJ×²ðË  ¨UNKL�QÐ  WOŽUM�  ŸËd� vKŽ
¨p�–Ë Æ٥wł—U)« ‰ULÝ√dK�  U�dA�« Ác¼ s� rN� r�� l³²¹Ë
nFCÐ  eO9 w²�«  UOMO²��« qz«Ë√Ë  UOMO�L)«  …d²� fJFÐ
 Uý—ËË qžUA*« …œUO�� «dE½ ¨UO³�½ ¨wŽUMB�« ÃU²½ù« w� e�dL²�«
‰ULÝ√d�« s� UC¹√ UNLEF� rO�√ w²�« …dOGB�« l½UB*«Ë qLF�«

Æ5D�K� v�≈ rNF� œuNO�« ÊuMÞu²�*« t³Kł Íc�« wł—U)«
ÃU²½ù« r�«dð w�U²�UÐË wŽUMB�« włU²½ù« e�dL²�« bŽUBð l�Ë
ÃU²½ù«  o¹u�²� WO�UJ�« WOI¹u�²�«  «uMI�« »UOž w�  ¨wFK��«

izU� w� W�“√ s� w½UFð ¨±π∂∂ ÂUŽ cM� ¨qOz«dÝ≈  cš√ ¨r�«d²*«
WOÐUFO²Ýô« …—bI�« s� d³�_« WOłU²½ù« W�UD�« w� w�U²�UÐË ÃU²½ù«
W³�½ sŽ pO¼U½ ¨WOł—Uš ‚«uÝ√ s� ÕU²� u¼ U2Ë wK;« ‚u�K�
u/ W³�½  XCH�½«  UL�  Æq??O??z«d??Ý≈ ÂUO� cM� v??K??Ž_«  w??¼  W�UDÐ
 UŽUDI�« u/ ‰bF� ÊU� ULMOÐË  Æ«dODš U{UH�½« w�uI�« "UM�«
ÂUŽ •µ v�≈ lł«dð ¨±π∂¥ ÂUŽ •±∞ ©WŽ«—e�«Ë WŽUMB�«® W−²M*«
dHB�« ÊËœ v�≈ j³¼Ë ¨±π∂∂ ÂUŽ dH� u×½ v�≈ q�ËË ¨±π∂µ
qz«Ë√ w�Ë Æ٦Ê«d¹eŠ »dŠ XI³Ý w²�« WKOKI�« dNý_« w� ©≠∞[¥®
W¹œuN¹ …d−¼ w� ©ÂUŽ •±∞® WFHðd*« W�UD³�« X³³�ð ¨±π∂∑ ÂUŽ

   Æ٧…œUC�

(١) رقم جدول
الاقتصادية من القطاعات بعض حصص

مئوية)٨ إسرائيل (نسب في الإجمالية الاستثمارات
ŸUDI�«

ÍœUB²�ô«±πµµ±π∑∞±π∏∞±π∏µ±π∏π

WŽ«—e�«±¥[∏¥[∏≥[π¥[∂≥
‰ULŽ√
¡UM³�«

bOOA²�«Ë
≥π[±≥∂[≤∂±[π¥∏[π¥π[≤

WŽUMB�«±≤[≥±∂[¥±¥[±≤≤[±±∏[±

WOÝUO��« – WOŽUMB�« – W¹œUB²�ô«   «—U³²Žô« s� ržd�UÐË
WOKOz«dÝô« W¹œUB²�ô«  UŽUDI�« iFÐ hBŠ U½—U� uK� ¨WIÐU��«
¨©± r�— ‰Ëbł®  UOMO�L)« jÝ«Ë√ w� WO�ULłù«  «—UL¦²Ýô« s�
¡UM³�« ŸUD� Ê√ b$ ¨ UOMO½UL¦�« rŁ s�Ë ¨ UOMOF³��« qz«ËQÐ UÝUO�
qÐ ¨ «—UL¦²Ýô« qL−� s� bÝ_« WBŠ vKŽ ULz«œ “UŠ bOOA²�«Ë
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  √bÐ w²�« …œU(« W¹uOM³�« W¹œUB²�ô« UN²�“√ s� qOz«dÝù Ułd�� ±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ XKJý
qOz«dÝù  d�uð bI� ÆU¹uOMÐ «dOŁQð wKOz«dÝù« œUB²�ô« w�  dŁ√ w�U²�UÐË ¨±π∂∂ ÂUŽ cM�
ÆœUB²�ô« «c¼ d¹uDðË rŽœ w� U¹d¼uł «—Ëœ X³F� WOŽu½Ë …b¹bł WOł—Uš W¹œUB²�« —œUB�
…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w??{«—√ VBš√  s�  U/Ëb�« 5¹ö� ∫—œU??B??*« Ác¼ r¼√ s�Ë
…dO³J�« …eHI�« “ËU& w� qOz«dÝ≈ bŽUÝ Íc�« w½U−*« ¡UMOÝ jH½Ë ÁUO*« ÊËe��Ë ¨Êôu'«Ë

©±π∑≥ ÂUŽ® dÐu²�√ »dŠ bFÐ jHM�« —UFÝQÐ

¨p�– v�≈ W�U{ùUÐË Æ±π∂∑ ÂUŽ UN²K²Š« w²�« w{«—_« w� WLN�
…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« s� WBOšd�« WOÐdF�« qLF�« …u� ÊS�
ÂuÝ—  qJý vKŽ  ¨„UM¼ r�«d²*«  w�U*« izUHK� qOz«dÝ≈ W�dÝË
Ê«d¹eŠ »dŠ bFÐ …b¹bł ‚«uÝ√ vKŽ qOz«dÝ≈ …dDOÝË ¨Vz«d{Ë
X×³�√Ë ÆUOŽu½ «d¹uDð U¼œUB²�« d¹uDð w� UC¹√ XL¼UÝ ¨±π∂∑
—UFÝ√ w�Ë …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« ‚«uÝ√ w� rJ×²ð qOz«dÝ≈
‚«uÝ_« pKð X�u%Ë ÆUNM� œ«dO²Ýô«Ë ‚«uÝ_« pKð v�≈ d¹bB²�«
 U¹ôu�«  ‚uÝ bFÐ ¨WOKOz«dÝù«  «—œUBK� ‚uÝ w½UŁ d³�√ v�≈
qOz«dÝ≈ 5Ð Í—U−²�« Ê«eO*« izU� “ËU& b�Ë ÆWO�dO�_« …b×²*«
 …d²H�« w� p�–Ë ¨—ôËœ  «—UOK� WFÐ—_« ±π∂∑ ÂUŽ WK²;« ÷—_«Ë
v�≈ eHI� W−²M*«  UŽUDI�« u/ ‰bF� U�√ Æ±π∏µ٩  ≠ ±π∂∏ 5Ð
X Ó×² Ô� –≈ ¨…œUC*« …d−N�« ¨»d(« bFÐ ¨XH²š«Ë ¨±π∂∏ ÂUŽ •≤±
…dDOÝ l� W�Uš ¨١٠WOKOz«dÝù« qLF�« …uI� …dO³� WOKOGAð ‚U�¬

Æ…dO³�Ë …b¹bł WOÐdŽ ‚«uÝ√ vKŽ qOz«dÝ≈
 s� qOz«dÝ≈ XMJ� ±π∂∑ ÂUŽ »dŠ Ê√ ‰uI�« UMMJ1 œ—Ë U2
izU� w� UÝUÝ√ WK¦L²*« …œU(« W¹œUB²�ô« UNðU�“√ vKŽ VKG²�«
wMF¹ «c¼Ë ÆWO�Ë_« œ—«u*«Ë ÁUO*« W�“√Ë ¨WFHðd*« W�UD³�«Ë ¨ÃU²½ù«
»dŠ sý ¡«—Ë WOÝUÝ_« q�«uF�« sL{ ÊU� ÍœUB²�ô« q�UF�« Ê√

  Æ±π∂∑
¡UM³�« ŸUD� WBŠ w� dO³J�« ŸUHð—ô« dL²Ý« ¨Ê«d¹eŠ »dŠ bFÐË
V³�Ð p�–Ë ¨©oÐU��« ‰Ëb'«®  «—UL¦²Ýô« qL−� s� bOOA²�«Ë
w� W¹dJ�F�« – WOM�_«Ë WO½UDO²Ýô«  «¡UA½ù«Ë ¡UM³�« l¹—UA�
ÂUŽ ¨W³�M�«  pKð XK�ËË Æ±π∂∑ ÂUŽ WK²;« WOÐdF�« w??{«—_«
ÂUŽ •¥∏[π v�≈ XCH�½« rŁ ¨©•∂±[π® wÝUO� r�— v�≈ ¨±π∏∞
cM�Ë Æ UŽUDI�« dzU�Ð UÝUO� ¨bÝ_« WBŠ q²% XKþ UNMJ� ¨±π∏µ
p�–Ë ¨•¥π[≤ v�≈ W³�M�« XK�u� ¨«œb−� ŸUHð—ô« ¡Uł ¨±π∏π ÂUŽ
»UFO²Ýô …b¹b'«  «dLF²�*«Ë s�U�*« ¡UMÐ ‰ULŽ√ rþUFð V³�Ð

Æ±π∏π ÂUŽ cM� …dO³J�« WO²OO�u��« W¹œuNO�« ¢…d−N�«¢  Ułu�

Æ«dO³� ÊU� U� U³�Už  UŽUDI�« dzUÝË ŸUDI�« «c¼ WBŠ 5Ð ‚—UH�« Ê≈
UN½√ jI� fO� WO�ULłù«  «—UL¦²Ýô« s� t²B×� WŽ«—e�« ŸUD� U�√
ÂUŽ qJAÐ h�UM²ð XKþ qÐ ¨5M��«  «dAŽ Èb� vKŽ …dOG� XOIÐ
WBŠ XŠË«dð ULMOÐ Æ±π∏π ÂUŽ •≥ v�≈ ±πµµ ÂUŽ •±¥[∏ s�
©•±≤[≥® v½œ√ bŠ 5Ð WO�ULłù«  «—UL¦²Ýô« s� WŽUMB�« ŸUD�
w�  TOD³�« w³�M�« ŸUHð—ô« —«dL²Ý« Ê≈ Æ©•≤≤[±® vKŽ√ bŠË
W½UJ*« v??�≈ dOA¹  «—UL¦²Ýô« qL−� s� WŽUMB�«  ŸUD� WBŠ

ÆqOz«dÝ≈ w� WŽUMB�« UNK²% w²�« WO−Oð«d²Ýô«
w�ULł≈ s� bOOA²�«Ë ¡UM³�«  ŸUD� WBŠ w� ŸU??H??ð—ô« œuF¹Ë
wFÝu²�«Ë w½UDO²Ýô« w�UO½u�uJ�« lÐUD�« v??�≈  «—U??L??¦??²??Ýô«
‰ULŽ√  –u×²Ý« ¨qOz«dÝ≈ ÂUO� …«bž t½√ –≈ ÆwKOz«dÝô« œUB²�û�
p�–Ë ¨WO�ULłù«  «—UL¦²Ýô« s� d³�_« j�I�« vKŽ bOOA²�«Ë ¡UM³�«
œuNO�« ¢s¹dłUN*«¢ ·ô¬  U¾*  «dLF²�*«Ë s�U�*« ¡UMÐ ·bNÐ
‰ULŽ_ W�U{≈ ¨ UOMO�L)« w� 5D�K� «uMÞu²Ý« s¹c�« œb'«
WOM³�« d¹uDðË  W¹uIðË ‰ULJ²Ý« ·bNÐ ¨W¹dJ�F�«Ë  WOM�_«  ¡UM³�«

ÆWO²H�« W¹œuNO�« W�ËbK� WOŽUMB�«Ë W¹dJ�F�« – WOM�_«

١٩٦٧؟ حزيران عام حرب بعد ماذا حدث
 UN²�“√ s??� q??O??z«d??Ýù  Ułd��  ±π∂∑ Ê«d??¹e??Š »d??Š  XKJý
w�U²�UÐË ¨±π∂∂ ÂUŽ cM�  √bÐ w²�« …œU(« W¹uOM³�« W¹œUB²�ô«
qOz«dÝù  d�uð bI� ÆU¹uOMÐ «dOŁQð wKOz«dÝù« œUB²�ô« w�  dŁ√
w� U¹d¼uł «—Ëœ X³F� WOŽu½Ë …b¹bł WOł—Uš W¹œUB²�« —œUB�
 U/Ëb�« 5¹ö� ∫—œUB*« Ác¼ r¼√ s�Ë ÆœUB²�ô« «c¼ d¹uDðË rŽœ
ÊËe��Ë ¨Êôu'«Ë …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w{«—√ VBš√ s�
…eHI�« “ËU& w� qOz«dÝ≈ bŽUÝ Íc�« w½U−*« ¡UMOÝ jH½Ë ÁUO*«
w�U²�UÐË ¨©±π∑≥ ÂUŽ® dÐu²�√ »dŠ bFÐ  jHM�« —UFÝQÐ …dO³J�«
öC� «c¼ ÆwKOz«dÝô« œUB²�ô« w� W¹bł —«d{√ ÀËbŠ ÍœUHð
W¹dJ�ŽË WO½b�  PAM�Ë „ö�√Ë  «—UIŽ vKŽ qOz«dÝ≈ …dDOÝ sŽ
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w??{«—_«Ë ‚«u??Ý_« s� b¹e� ‰ö²Š«Ë ¨Ê«d¹eŠ »dŠ Ê√ UL�
s� w??ł—U??)« ‰ULÝ√d�«Ë WO½uONB�« WO�ULÝ√d�« sJ� ¨WOÐdF�«
Ê√ ô≈ ÆULNð«—UL¦²Ý« Èu²�� l�—Ë ÍœUB²�ô« ULNÞUA½ lOÝuð
…bOH²�*« ©WOŽUL²ł« WI³D�® …bOŠu�« sJð r� WO½uONB�« WO�ULÝ√d�«
WOI³D�« `z«dA�« s� ÎULN� «¡eł Ê≈ qÐ ¨b¹b'« w½«ËbF�« lÝu²�« s�
s� UC¹√  œUH²Ý« W¹œuNO�« WK�UF�« WI³D�« s�Ë W¹“«ułd³K� UO½b�«
w²�« WO½U−*« t³ý WOÐdF�« w??{«—_«Ë  …dO¦J�«  W¹œU*«  «“UO²�ô«

Æ W�Ëb�« U¼U¹≈ UN²×M�
Õö��« lOÐ vKŽ w�½d� dEŠ s� U¼öð U�Ë ¨»d(« »UIŽ√ w�Ë
 –U�ð« w� XK¦9 WOŽu½Ë WLN� ‰u??% WDI½ XŁbŠ ¨  ١١qOz«dÝù
UNzUDŽ≈Ë W¹dJ�F�«  UŽUMB�« d¹uD²Ð UO−Oð«d²Ý« «—«d� qOz«dÝ≈
‰U−� w�  UOð«– ¡UH²�« …dOš_«  oI% w� ¨WŽUMB�« w� W¹u�Ë_«
ŸUDI�«  v�≈  UŽUMB�« pKð X�u% U�  ÊUŽdÝ ¨qFH�UÐË Æ`K�²�«
dzUÝ Ê≈ qÐ ÆWOłu�uMJ²�« WOŠUM�« s� ¨bz«d�« wKOz«dÝù« wŽUMB�«
¨w²�«  W¹dJ�F�«   UŽUMB�« W�bš w� XÓF { ÔË  WOŽUMB�«  ŸËdH�«
d¹uD²�«Ë Y×³�«  U³KD²�Ë WO�UF�«  UH�«uLK� UN²O³Kð V³�ÐË
¨…dO³� WŽd�Ð ¨WOKOz«dÝù« WŽUMB�« ¡UIð—« v�≈  œ√ ¨włu�uMJ²�«
œ«œ“«Ë ÆW�bI²*« WOÐdG�«  UŽUMB�« w¼UC¹ lO�— Èu²�� v�≈
¨WOŽUMB�« ŸËdH�« nK²�� w� wLKF�« Y×³�« w� 5K�UF�« œbŽ «dO¦�
¨±π∏µ –  ±π∑∞ …d²H�« w??�   «d??� fLš u×½ r??¼œb??Ž  lHð—U�
s� WBŠ d³�√ vKŽ WO½Ëd²J�ù«Ë  WOzUÐdNJ�«  «bF*« ŸUD� “UŠË
5¦ŠU³�« œbŽ s� •∂∞ u×½ ŸUDI�« «c¼ w� qLF¹ `³�Q� ¨5¦ŠU³�«

 Æ١٢WŽUMB�« w�
w�ULł≈ s� WOŽUMB�«   «—œUB�«  W³�½ XKþ ¨±π∂∑ ÂUŽ cM�Ë
pKð X×³�√ YOŠ ¨dO³� Èb??0 b¹«e²ð  ¨WOKOz«dÝù«  «—œU??B??�«
w�ULł≈ s??�® tOKŽ X½U� U2  •±≤∞  u×½  ±π∏µ ÂU??Ž  «—œU??B??�«
W¹cž_«Ë dłU;«  UŽUM� X½U� ULMOÐË Æ±π∂∑١٣ ÂUŽ © «—œUB�«
s� •¥∑[≤® W¹d¹bBð  UŽUM� r¼√ ¨±π∂∑ ÂUŽ ¨qJAð ZO�M�«Ë
¨•±∑[≥ v�≈ ±π∏µ ÂUŽ XD³¼ bI� ¨©WOŽUMB�«  «—œUB�« ŸuL−�
WO½Ëd²J�ù«  «bF*« WŽUM� ©t�H½ ÂUFK�® UN½UJ� v�Ë_« W³ðd*« q²×²�
ÂUŽ® qJAð X×³�√ –≈ ¨WO½bF*« lK��«Ë  U¹ËULOJ�«Ë ¨WOzUÐdNJ�«Ë
“ËU−²ð r� ULMOÐ ¨WOKOz«dÝù«  «—œUB�« w�ULł≈ s� •¥∏[∑ ©±π∏µ

 Æ±π∂∑١٤ ÂUŽ •±π[µ UN²³�½
WOF³²Ð q¦L²*«Ë ¨ UOMO²��« jÝ«Ë√ cM� √bÐ Íc�« tłu²K� UIOLFðË

bI� ¨wł—U)« ‰ULÝ√dK� …dO³J�« WOKOz«dÝù«  U�dA�« s� b¹bF�«
¨ UOMO½UL¦�«Ë  UOMOF³��« ‰ö??šË ¨ UOMO²��« d??š«Ë√ cM� ¨œ«œ“«
‰ULÝ√d�UÐ …dO³J�« WO½uONB�« WOKOz«dÝô« W¹“«ułd³�« ◊U³ð—«
WJ³ý w� ◊«d�½ô« s� UNMJ� Íc??�« d??�_« ¨wł—U)«  Í—UJ²Šô«
‚u��« Èu²�� vKŽ jI� fO� ¨ UO�M'« …œbF²�  «—UJ²Šô«

ÆWO*UF�« ‚«uÝ_« Èu²�� vKŽ U/≈Ë ¨wKOz«dÝù«
e�dL²�« `³�√ ¨ UOMOF³��« q???z«Ë√Ë  UOMO²��« d??š«Ë√  cM�Ë
‰ULÝ√d�UÐ Z�bM*« – wŽUMB�« ÃU²½ù« w� wÝUÝ_« Í—UJ²Šô«
WIO�b�« UOłu�uMJ²�«Ë ÂuKF�UÐ WD³ðd*«  UŽUDI�« w� u¼ – wł—U)«
«dO³� «¡eł Ê√ l�«Ë s� d�_« «c¼ “dÐ b�Ë ÆW¹dJ�F�« WŽUMB�UÐË
l½UB*« s� «bł qOK� œbŽ w� qLF¹ ¡«dł_« 5OKOz«dÝù« ‰ULF�« s�
•¥∞[∑ qLŽ ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨±π∑µ ÂUŽ wH� Æ…dO³J�«  U�dA�«Ë
 ≥∞∞ qGAð w²�«  U�dA�«Ë l½UB*« w� 5OŽUMB�« 5K�UF�«  s�
w� l½UB*« œb??Ž qL−�  s??�  •±[≥ qJAð w??²??�«Ë ‚u??� UL�  q�UŽ
 w� 5OŽUMB�« 5K�UF�« W³�½ XFHð—« ±π∏∑ ÂUŽ w�Ë Æ١٥qOz«dÝ≈
w� ¨•¥≤ v�≈ ‚u� UL� q�UŽ ≥∞∞ qGAð w²�«  U�dA�«Ë l½UB*«
qL−� s� jI� •±[¥ t²³�½ U�  U�dA�«Ë l½UB*« Ác¼ XKJý 5Š

 Æ١٦l½UB*« œbŽ
¨ UOMO½UL¦�« w� X−²½√ …dO³J�«  U�dA�«Ë l½UB*« Ác¼ Ê√ UL�
ŸËdH�« iFÐ w�Ë ¨wKOz«dÝù« ÃU²½ù« s� •≤∞ w�«uŠ ¨jÝu²*UÐ
…dO³J�« l½UB*« X×³�√ w²�«  UŽUDI�«Ë Æ‚u� UL� •∏∞ X−²½√
WO½Ëd²J�ù«  UŽUMB�«® WKOI¦�«Ë W¹dJ�F�«  UŽUMB�« w¼ U¼dJ²%
ÃU²½ù« r−Š YOŠ s??�Ë Æ©U¼dOžË  ôü« WŽUM�Ë W¹ËULOJ�«Ë
∫WL�C�« WO½uONB�« W¹—UJ²Šô«  U�dA�« “dÐ√ 5Ð sL�  ¨lO³�«Ë
lL−� ¨¡UÐdNJ�« W�dý ¨Ê«d¹bð ¨wðË—b²�N�« —u� l½UB� lL−�
rN*« s�Ë ÆW¹u'« WŽUMB�« sŽ öC� ¨U�uMð ¨XO*« d×³�« l½UB�
r� wŽUMB�« ÃU²½ù« w� e�dL²�« WOKLŽ bŽUBð Ê√ v�≈ ¨UM¼ …—Uýù«
XK�«Ë qÐ ¨…dOGB�« qLF�«  Uý—ËË qžUA*«Ë l½UB*« —UON½« sFð

 Æ١٧TD³�« U¼u/ …dOš_« Ác¼
5K�UF�« W³�½ ¨ UOMO½UL¦�« dš«Ë√ w� ¨XCH�½« Íc�« X�u�« w�Ë
 ÂUŽ® 5K�UŽ π v??�≈ q�UŽ s� qGAð w²�« …dOGB�« l½UB*« w�
 v�≈  ±∞ s� qGAð w²�« l½UB*«  w�  5K�UF�«  W³�½  ÊS� ¨©±π∏π
 5K�UF�« W³�½ w� jO�Ð ÷UH�½« qÐUI� ¨öOK� XFHð—« ö�UŽ ππ
 XCH�½« UC¹√ «c�Ë ¨‚u� UL� q�UŽ ±∞∞ qGAð w²�« l½UB*« w�
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 «—UL¦²Ýô« sŽ "UM�« w�UF�« wKOz«dÝô« —UL¦²Ýô« ‰bF� Ê√ ¨UM¼ tOKŽ bO�Q²�« UMLN¹ U�
W�bI²*« WOŽUMB�« …bŽUI�«Ë WL�C�« WO²×²�« W¹œU*« WOM³�« bOOAð w� XHþË w²�« WKzUN�«
w²�«  «bŽU�*« qCHÐ qÐ ¨wKš«b�« ‰ULÝ√d�« r�«dð W�UÞ qCHÐ oI×²¹ r� ¨qOz«dÝ≈ w�
WO½uONB�«  U�ÝR*« rŽb� W�U{≈ ¨W�Uš WO�dO�_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë W�UŽ »dG�« ‰Ëœ UN²�b�

Æ±π∂∑ ÂUŽ WK²;« WOÐdF�« w{«—ú� Í—ULF²Ýô« ‰öG²Ýô«Ë ¨WO*UF�«

U� oLFð v�≈ œuF¹ p�–Ë Æ١٨dOš_« r−(« s� l½UB*« W³�½ öOK�
lł«d²�«Ë  UOMO½UL¦�« dš«Ë√Ë jÝ«Ë√ w� ¨ÍœUB²�ô« œu�d�UÐ ·dŽ
5�ËcI*« ‰ULF�« œbŽ …œU¹“Ë ©´≥∞∞® …dO³J�« l½UB*« WOłU²½≈ w�
 U¾�Ë …dO³J�« l½UB*« iFÐ ”ö�≈ sŽ öC� ¨l½UB*« Ác¼ Ã—Uš

Æ…dOGB�«Ë WDÝu²*« l½UB*«

إسرائيل: في الاستثمار معدل
العالم في أعلى المعدلات من

—ËbÐ WK¦L²*« wKOz«dÝô« œUB²�ô« WO�uBš „«—œ≈ UM½UJ�SÐ
¡UMÐ w�  Ã—U??)« s� …œ—u²�*« WL�C�« WOł—U)« qO�UÝd�«
 «—UL¦²Ýô« W³�M� UMF³²ð ‰öš  s� ¨œUB²�ô« «c¼ d¹uDðË
¨©—UL¦²Ýô« ‰bF� Í√® w�uI�« "U??M??�« qL−� s??� WO�ULłù«
W³�M�« Ác¼ Ê√ b$ –≈ Æ±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ »UIŽ√ w� W�UšË
rEF� UC¹√ qÐ ¢Y�U¦�« r�UF�«¢ ‰Ëœ jI� fO� UNŽUHð—UÐ X�U�
iH�½« —UL¦²Ýô« ‰bF� Ê√ l�Ë Æ…—uD²*«  WOŽUMB�« ‰Ëb??�«
q???z«Ë√ w??�  •≤¥[¥ v???�≈  UOMO�L)« q????z«Ë√  w??�  •¥≥[¥ s??�
‰Ëb�« s� b¹bF�« l� W½—UI*UÐ UFHðd� qþ t½√ ô≈ ¨١٩ UOMO½UL¦�«
œUB²�ô« w� —UL¦²Ýô« ‰bF� mKÐ 5Š w�Ë Æ…—uD²*« WOŽUMB�«
 ¨ ±π∏≥٢٠ ≠ ±π∑≥ 5Ð WF�«u�« …d²H�« w� •≤±[≤ wKOz«dÝô«
“ËU−²¹ r� WO�dO�_« …b×²*«  U¹ôu�« w� —UL¦²Ýô« ‰bF� ÊS�

 Æ٢١UN�H½ …d²H�« w� •±∏[± UO½UD¹dÐ w�Ë •±µ[µ
w�  WL�«d²� W¹—UL¦²Ý«   UHOþuð s�  oH½√ U� ŸuL−� mKÐ  bI�
 w�«uŠ ±π∏∂Ë ±πµ∞ 5??Ð …d??²??H??�« w??�  ¨w??K??O??z«d??Ýô«  œU??B??²??�ô«
 «—UL¦²Ýô« Ác¼ nB½ s� »dI¹ U�Ë ¨٢٢—ôËœ —UOK� ±±∑[µ±±
oH½√  «—UL¦²Ýô« Ác¼ nB½ s� d¦�√ Ê√ UL� ¨±π∑∂ ÂUŽ bFÐ oH½√
ŸUDI�« «c¼ w� „öN²Ýô« W³�½ Ê√ ULKŽ ¨bOOA²�«Ë ¡UM³�« ‰ULŽ√ vKŽ
bO�d�« W�U�{ v�≈ jI� fO� dOA¹ U� ¨٢٣U¹uMÝ •≤[µ “ËU−²ð r�
Èb� v�≈ UC¹√Ë qÐ ¨wKOz«dÝô« œUB²�ô« w� r�«d²*« w�ULÝ√d�«

ÆœUB²�ô« «cN� WOłU²½ù« …—bI�« W�U�{
wKOz«dÝô« œUB²�ô« w� WHþu*« WL�C�«  «—UL¦²Ýô«  œ√ bI�
"UM�« w� WO�UŽ u/ W³�½ v�≈ ¨wł—Uš ‰ULÝ√— UNLEF0 w²�«Ë ¨
w�uI�« "UM�« u/  œ«œ“«  ¨‰U??¦??*« qO³Ý vKŽË Æw??�U??L??łù«  w�uI�«
bFÐË Æ٢٤U¹uMÝ •π[≥ W³�MÐ ±π∂∑ – ±πµ∞ …d²H�« w� w�ULłù«
w�uI�« "UM�«Ë ÍœUB²�ô«  uLM�«  …dOðË XK�«Ë ¨Ê«d¹eŠ »dŠ
—UFÝ_UÐ® w�ULłù« w�uI�« "UM�« œ«œ“« –≈ ÆŸUHð—ô« w� w�ULłù«
fO� p�–Ë ¨٢٥ «d� dAŽ w�«u×Ð ¨±π∑∑ – ±π∂∑…d²H�« w� ©W¹—U'«
WOłU²½≈Ë ÃU²½ô« WŽU$ …œU¹“Ë ÃU²½ù«  UM�U� Y¹b% V³�Ð jI�
ÂUŽ WK²;« WOÐdF�« w{«—_« ‰öG²Ý« V³�Ð ”UÝ_UÐË qÐ ¨qLF�«
UNOKŽ X�u²Ý« w²�« WL�«d²*« …b¹b'«  «Ëd¦�« VN½ WOŠU½ s� ¨±π∂∑

Æp�– dOžË WBOšd�« WOÐdF�« WK�UF�« Íb¹_«Ë ¨qOz«dÝ≈
w�UF�« wKOz«dÝô« —UL¦²Ýô« ‰bF� Ê√ ¨UM¼ tOKŽ bO�Q²�« UMLN¹ U�
W¹œU*« WOM³�« bOOAð w� XHþË w²�« WKzUN�«  «—UL¦²Ýô« sŽ "UM�«
oI×²¹ r� ¨qOz«dÝ≈ w� W�bI²*« WOŽUMB�« …bŽUI�«Ë WL�C�« WO²×²�«
UN²�b�w²�« «bŽU�*«qCHÐqÐ¨wKš«b�«‰ULÝ√d�«r�«dðW�UÞqCHÐ
rŽb� W�U{≈ ¨W�Uš WO�dO�_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë W�UŽ »dG�« ‰Ëœ
w{«—ú� Í—ULF²Ýô« ‰öG²Ýô«Ë ¨WO*UF�« WO½uONB�«  U�ÝR*«
s� W¹œuNO�« W�Ëb�« sJ�  «c�UÐ «c¼Ë Æ±π∂∑ ÂUŽ WK²;« WOÐdF�«
qJý w²�« WOÐdF�« ‰Ëb??�« vKŽ włu�uMJð – wŽUM� ‚uHð oOI%
U�√ ÆUNð«—UL¦²Ý« q¹uL²� U³¹dIð bOŠu�« —bB*« UNO� wKš«b�« r�«d²�«
¨WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ UNOKŽ XKBŠ w²�« «bł …œËb;« ¢ «bŽU�*«¢

ÆwK;« „öN²Ýô«Ë WO�uJ(«  U�b)« vKŽ XIH½Q�
”√— œuBI*« ÊS??� ¨w??ł—U??)« ‰U??*« ”√— sŽ Àb×²½ U�bMŽË
WOł—U)« WO�ULÝ√d�«  UHOþu²�« Í√ ¨t�UJý√ W�UJÐ œ—u²�*« ‰U*«
…dýU³*« WO�U*«  «bŽU�*« s� ¡ełË —UOG�« lD�Ë  UM�U*«Ë  ôü«Ë

 Æp�– dOžË
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الخارجي الدعم المالي
¨qOz«dÝù …dýU³*« WOł—U)«  «bŽU�*« r−Š vKŽ …dE½ ¡UI�ù
¨qOz«dÝ« w� œUB²�ô« d¹uDð w�  «bŽU�*« Ác¼ WOL¼√ w�U²�UÐË
dEM�« sF/ Ê√ bOH*« s� ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ »UIŽ√ w� W�UšË

Æ’uB)« «cNÐ ÂU�—_« iFÐ w�
w� q??O??z«d??Ý≈ XKBŠ ¨W??O??L??Ýd??�«  W??O??K??O??z«d??Ýù«  ÂU??�—ú??�  UI�u�
 ¥∑  WLOIÐ …d??ýU??³??�   «b??ŽU??�??�  v??K??Ž  ±π∏∂ –  ±πµ∞ …d??²??H??�«
¢ ö??¹u??%¢ v??�≈ …œU???Ž  r�Ið  «b??ŽU??�??*«  Ác???¼Ë  ¨٢٦—ôËœ —UOK�
W�U)« œ«d�_« ¢ ö¹u%¢Ë UO½U*√ s� ¢ UC¹uFð¢Ë WO�uJŠ
 «uM��« w�Ë Æö¦� W¹œuNO�« W�U�u�U�  U�ÝR*« ¢ ö¹u%¢Ë
qOz«dÝ≈ XKBŠ ©±π∏π v�≈ ±π∏∑ ÂUŽ s�® U¼bŠË WIŠö�« WŁö¦�«
Í√ ¨٢٧…dýU³�   «bŽU�L� —ôËœ —UOK� ±¥[≥ s�  »dI¹ U�  vKŽ
WKOÞ qOz«dÝ≈ v�≈ XI�bð w²�«  «bŽU�*« WLO� s� •≥∞[¥ w�«uŠ
 ”UÝ_UÐ u¼ WO�uJ(« ¢ ö¹u×²�UÐ¢ œuBI*«Ë ÆWIÐU��« WMÝ ≥∑
WO�dO�_« ÂU�—ú� UI�ËË Æ…dýU³*« WO�uJ(« WO�dO�_«  «bŽU�*«
©W¹dJ�F�«Ë WO½b*«® WO�dO�_« WO�U*«  «bŽU�*« WLO� XGKÐ ¨WOLÝd�«
w�«uŠ Í√ ¨٢٨—ôËœ —UOK� ≥∑[¥ u×½ ±π∏∂ –  ±πµ∞ …d²H�« w�
w� qOz«dÝ≈ UNOKŽ XKBŠ w²�« …dýU³*«  «bŽU�*« qL−� s� •∏∞
©±π∏π – ±π∏∑® WIŠö�« Àö¦�«  «uM��« w� U�√ ÆUN�H½ …d²H�«
ÂU�—ú� UI�Ë® WO�dO�_« …b×²*«  U¹ôu�« s� qOz«dÝ≈ XKBŠ bI�
w�«uŠ Í√ ¨٢٩—ôËœ —UOK� ∏[¥ w�«uŠ vKŽ ©WOLÝd�« WO�dO�_«
w� qOz«dÝ≈ v�≈ XI�bð w²�« …dýU³*«  «bŽU�*« qL−� s� •µπ

ÆUN�H½ …d²H�«
‰uŠ WMKF*« WOLÝd�« WO�dO�_« Ë√ WOKOz«dÝù« ÂU�—_« ¨l�«u�« w�
Ê√ –≈ ÆWIO�œ dOž qOz«dÝù …dýU³*« WO�uJ(« WO�dO�_«  «bŽU�*«
 —ôËœ —UOK� ≥ w¼ WO�dO�_«  «bŽU�*« WLO� ÊQÐ …œUŽ sKF¹ ÊU� U�
UNOKŽ qB% w²�« WOKFH�« W¹uM��«  «bŽU�*« WLO� fJF¹ ô U¹uMÝ
Êu²K�U¼ w� w�dO�_« VzUM�« nA� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽË Æ٣٠qOz«dÝ≈
¨±π∏π w�U*« ÂUF�« w� qOz«dÝù …dýU³*« WO�dO�_«  «bŽU�*« Ê√
r�d�« sŽ •≤µ w�«uŠ …œU¹eÐ Í√ ¨—ôËœ ≥¨∑¥≤±∞∞∞∞∞ XGKÐ
 «bŽU�LK� wIOI(« —«bI*« ÊS� p�cÐË Æ٣١sKF*« wLÝd�« w�dO�_«
 r�d�«  ÊuJ¹  ô b� ±π∏π  ÂU??Ž v²ŠË  ±πµ∞ ÂU??Ž cM� WO�dO�_«
¨٣٢—ôËœ —UOK� ¥µ[∏ Í√ ¨UIÐUÝ d??�– Íc??�« wLÝd�« w�dO�_«
 Æ©WOLÝd�« ÂU�—_« sŽ •≤µ …œU¹eÐ Í√® —ôËœ —UOK� µ∑[≤µ U/≈Ë

‰uIð WOLÝd�« WO�dO�_« ÂU�—_« Ê√ YOŠË ¨t�H½ ”UÝ_« vKŽË
 ±ππ±Ë ±ππ∞ 5�UF�« w� qOz«dÝù WO�dO�_«  «bŽU�*« Ê√
WO�dO�_«  «b??ŽU??�??*« WLO� ÊS??�  ¨٣٣—ôËœ —UOK� ∂ w??�«u??Š  XGKÐ
 —ôËœ —UOK� ∑[µ ÊuJð b�  5²M��« 5ðU¼ w� qOz«dÝù WOIOI(«
 WO�dO�_«  «bŽU�*« sLC²ð qÐ ¨jI� «c¼ fO�  Æ©—UOK� ∂ fO�Ë®
 «bŽU�*« …œUŽ UNKLAð ô w²�« œuM³�« s� b¹bF�« qOz«dÝù WOKFH�«
 ≤[µ mK³� „UM¼ ¨dB(« ô ‰U¦LK�Ë ÆUOLÝ— UNMŽ sKF*« WO�dO�_«
X% U¹uMÝ qOz«dÝ≈ v�≈ qB¹ ¨UOLÝ— tMŽ sKF� dOž —ôËœ —UOK�
 ∫w�U²�U� r�I� mK³*« «c¼Ë ¨٣٤¢W�Uš WO�dO�√  «bŽU��¢ Ê«uMŽ
W¹—U& „uMÐ s� qł_« WK¹uÞË …dOB� ¢÷ËdI�¢ —ôËœ —UOK�
WÐUOM�UÐ UNFO³ð WOKOz«dÝ≈  «bMÝ WLO� —ôËœ —UOK� nB½ ¨٣٥WO�dO�√
 UŽd³ð qJý vKŽ —ôËœ —UOK�Ë ¨WO�dO�√  U�dý  qOz«dÝ≈ sŽ
WO�dO�_«  «b??ŽU??�??*« WLO� Êu??J??ð  p??�c??ÐË   Æ٣٦WOB�ý WO�dO�√
 u×½ Í√ ¨—ôËœ —UOK� ∂[≤ ∫ÁbŠË ±π∏π ÂUŽ w� qOz«dÝù WOIOI(«
…b¹bŽ W¹dJ�Ž Î«œuMÐ qLA¹ «c¼Ë Æ٣٧wKOz«dÝ≈ qJ� Î «—ôËœ ±≥∑∑
W¹dJ�Ž Z�«dÐ d¹uDð ¨U�dO�_ WOKOz«dÝ≈ W¹dJ�Ž  UFO³� ∫q¦�
U2 ¡eł u¼Ë a¹—«uBK� œUC*« ¢f²OŠ¢ ŒË—U� q¦�® W�d²A�
gO−K�  öON�ð ¨©w�dO�_« Âu−M�« »dŠ Z�U½dÐ „«c??½¬ wLÝ
WO�dO�_«  «bŽU�*« ‰bF�Ë Æ٣٨p�– dOžË qOz«dÝ≈ w� w�dO�_«
w²�« ¢WOł—U)«  «bŽU�*«¢ qL−� «dO¦� ‚uH¹ qOz«dÝù …dýU³*«

ÆdB� UNO� U0 ¨¢Y�U¦�« r�UF�«¢ ‰Ëb� …b×²*«  U¹ôu�« UN�bIð
WO�dO�_«  «bŽU�LK�  wIOI(« r??−??(« mKÐ  ¨±ππ± ÂU??Ž  w??�
Ác¼ s� •µµs� d¦�√Ë ¨٣٩—ôËœ —UOK� µ[∑w�«uŠ qOz«dÝù …dýU³*«
 Æ٤٠…dýU³� W¹dJ�Ž  «bŽU�� w¼ ©—ôËœ —UOK� ≥[±¥µ®  «bŽU�*«
ÂUŽ® qOz«dÝù …dýU³*« WO�dO�_«  «bŽU�*« Ê√ ¨d�c�UÐ d¹b'«Ë
WO�dO�√ WO�«—b�  «—«“Ë …bF� WBB�*«  UO½«eO*« X�U� ©±ππ±
 —UOK�  µ[≤  w¼  ±ππ± ÂUFK� UN²O½«eO�® qLF�« …—«“Ë q¦� ¨WLN�
s�Ë Æ٤١U¼dOžË  ©—ôËœ —UOK� ≤[∂® …—U−²�«  …—«“Ë  Ë√ ©—ôËœ
ÊuMF*« ÍbOKI²�« bM³�« w� ‰uLA*« mK³*« Ê√ v�≈ ¨UM¼ …—Uýù« rN*«
WO�dO�_«  «bŽU�*« t²MLCð  Íc??�«Ë ¨¢W¹œUB²�«  «bŽU��¢
tLEF0 Âb�²Ý« ¨UOLÝ— UNMŽ sKF*« ¨qOz«dÝù WŠuML*« W¹uM��«
XGKÐË Æ٤٢U�dO�_ qOz«dÝ≈ vKŽ WL�«d²*« W¹dJ�F�« Êu¹b�« œ«b��
 ±[≥ w�«uŠ UOLÝ— UNMŽ sKF*« ¢W¹œUB²�ô«   «bŽU�*«¢ WLO�
©mK³*« s� •∏µ w�«uŠ® —ôËœ —UOK� ±[± UNM� ·d� ¨—ôËœ —UOK�
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bz«uH�«Ë U�dO�_ qOz«dÝ≈ Êu¹œ s� ¡eł œ«b�� UN�H½ U�dO�√ w�
XG�√ WO�dO�_« …b×²*«  U¹ôu�« Ê√ UOKLŽ wMF¹ U2 ¨٤٣UNOKŽ W³ðd²*«
 U�dO�_ qOz«dÝ≈ Êu¹œ s� —ôËœ —UOK� ±[± sŽ qI¹ ô U� U¹uMÝ

Æ U³¼ v�≈ UN²�uŠË
U�uÝ qJAð WO�dO�_« …b×²*«  U¹ôu�« Ê√ UC¹√ v�M½ ô√ V−¹Ë
‚u��«  WłUŠ V³�Ð fO� p??�–Ë  ¨WOKOz«dÝù« lzUC³K� UO�Oz—
œUB²�ô«  r??Žœ ·bNÐ ”U??Ý_U??ÐË q??Ð ¨lzUC³�« ÁcN� w??�d??O??�_«
 WLO� XGKÐ ±π∏π –  ±π∏∑ 5Ð WF�«u�« …d²H�« wH�  ÆwKOz«dÝù«
 —UOK�  ≤∏[π¥¥ ©jI� lzUCÐ® WO�ULłù« WOKOz«dÝù«  «—œUB�«
 © «—œUB�« YKŁ w�«uŠ Í√® —ôËœ —UOK� π[± w�«uŠ UNM� ¨٤٤—ôËœ
WOKOz«dÝù«  «—œUB�« —U³²Ž« sJ1Ë Æ٤٥WO�dO�_« …b×²*«  U¹ôuK�
ÆwKOz«dÝù« œUB²�ö� w�dO�_« rŽb�« s� ŸuM� …b×²*«  U¹ôuK�

»Ëd×K� …dýU³*«  dOžË …dýU³*« WHKJ²�« Ê√ ¨œ—Ë U2 r??¼_«Ë
q�U� qJAÐ UN²Dž ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ p�– w� U0 ¨WOKOz«dÝù«
Ê«eO*« dŁQð Âb??Ž d�H¹ Íc??�« d??�_« ¨WO�dO�_«  …b×²*«  U??¹ôu??�«
b{ …dOš_« UN²Mý w²�« »Ëd(« »UIŽ√  w� ¨qOz«dÝù Í—U−²�«

Æ»dF�«

الإنتاج تمركز من أعلى تمركز مالي
tÞU³ð—« ”U???Ý√ vKŽ w??K??O??z«d??Ýô« œU??B??²??�ô«  —u??D??ð  ·Ëd???þ Ê≈
e�d9 XKFł ¨WOł—U)«  UHOþu²�«Ë ‰ULÝ√d�« œ«dO²ÝUÐ ÍuCF�«
ÆÃU²½ô« e�d9 s� vKŽ√ o¹u�²�«Ë —UL¦²Ýô«Ë  ‰Ë«b²�«Ë  q¹uL²�«
pMÐ ¨¢qOz«d�O� w�u¾�¢ pMÐ ∫WO�Ozd�« „uM³�« ‰uŠ Íc�« d�_«
WOÝUÝ√ W¹—UJ²Š«  UFL& v�≈ ¢rOKŽu³¼¢ pMÐË ¢X½uJ�¹œ¢
„uM³�« Ác¼ s� pMÐ qJ� –≈ ÆwKOz«dÝô« œUB²�ô« w� w�U*« ‰U*« ”√d�
WŽUMB�«Ë   «—UIF�«Ë …—U−²�«  w� —UL¦²Ý«  U�dýË  „uMÐ WJ³ý
WOÝUÝ√ WL¼U�0 ¨p�– dOžË ÊU9ô« o¹œUM�Ë WŽ«—e�«Ë 5�Q²�«Ë

÷ËdI� UJMÐ pK²1 ö¦� ¢X½uJ�¹œ¢ pM³� Æwł—U)« ‰ULÝ√d�« s�
Æp�– dOžË o¹u�ðË —UL¦²Ý«  U�dýË d¹uD²�«Ë ÊUJÝô«

lÐUD�« oLFð V³�ÐË ¨ UOMO½UL¦�« dš«Ë√ v²ŠË  UOMO²��« cM�Ë
U�Ë ¨wł—U)« ‰ULÝ√dK� t²OF³ðË wKOz«dÝô« œUB²�ö� ÍdJ�F�«
¨wKOz«dÝù« Í—«œù« wÞ«d�ËdO³�« “UN'« r�Cð s� p�– sŽ Z²½
5K�UF�« œbŽ WOŠU½ s� U¼u/ ôULł≈ W−²M*« dOž  UŽUDI�« XK�«Ë
 UŽUDI�« u/ œ«dD{UÐ h�UMð 5Š w� ¨w�UB�« wK;« "UM�«Ë
…—U−²�«Ë  W�UF�«   U??�b??)«  UŽUD� WBŠ X½U� ULMO³� ÆW−²M*«
w¼Ë ¨±π∂∞ ÂUŽ w�UB�«  wK;« "UM�« s� •¥¥ qJAð „uM³�«Ë
 s� d¦�√ v??�≈  ±π∏π ÂU??Ž XK�Ë  bI� ¨WO�UŽ W³�½  ‰U??Š W??¹√  vKŽ
rN²³�½ XFHð—« bI� UN�H½  UŽUDI�« Ác¼ w� ÊuK�UF�« U�√ Æ٤٦•µ≤
ÊS� ‰U(« WFO³DÐË Æ±π∏π٤٧ ÂUŽ •µ¥ v�≈ ±π∂∞ ÂUŽ •≥¥[≥ s�
UNM� wÝUÝ√ ¡eł® WOðU�b)«  UŽUDI�« hBŠ w� ŸUHð—ô« «c¼
÷UH�½« tKÐUI¹ ÊU� ¨5K�UF�«Ë wK;« "UM�« WOŠU½ s� ©UNK� fO�Ë
‰ULŽ√Ë ¡UÐdN� Ø ¡U� ¨WŽUM� ¨WŽ«—“® W−²M*«  UŽUDI�« w� dL²��
s�® W−²M*«  UŽUDI�« w� w�UB�« wK;« "UM�« iH�½« bI�  Æ©¡UM³�«
ÂUŽ •≥∞[≥ v�≈ ±π∂∞ ÂUŽ •¥µ[∂ s� ©w�UB�« wK;« "UM�« qL−�
s� UN�H½  UŽUDI�« Ác¼ w� 5K�UF�« W³�½ XCH�½« UC¹√Ë ¨±π∏π

 Æ±π∏π٤٨ ÂUŽ •≥≤[≤ v�≈ ±π∂∞ ÂUŽ •µ≤
wK;« "UM�« qL−� s� W−²M*«  UŽUDI�« WBŠ ÷UH�½« Ê≈
÷UH�½ö� W�U{≈ ¨©w�uI�« ÃU²½ô« qL−� s�  UC¹√Ë® w�UB�«
 UŽUDI�« WBŠ …œU¹“ qÐUI� ¨ UŽUDI�« Ác¼ w� 5K�UF�« W³�½ w�
w�UB�« wK;« "UM�« qL−� s??�® …—U−²�«Ë „uM³�«Ë WOðU�b)«
W−²M*«  UŽUDI�« w� 5K�UF�« W³�½ ÷UH�½« Ê√ v�≈ dOA¹ ©5K�UF�«Ë
w�ULÝ√d�« nO¦J²�« WOKLŽ …œU¹“ sŽ ¨iF³�« bI²F¹ UL� ¨jI� r−M¹ r�
W�U¦� ÷UH�½« qÐUI*UÐË ©capital intensive® włu�uMJ²�«Ë
Í√ ¨qOz«dÝSÐ  W−²M*«  UŽUDI�« w� ©labor intensive® qLF�«

œUB²�ö� ÍdJ�F�« lÐUD�« oLFð V³�ÐË ¨ UOMO½UL¦�« d??š«Ë√ v²ŠË  UOMO²��« cM�Ë
wÞ«d�ËdO³�« “UN'« r�Cð s� p�– sŽ Z²½ U�Ë ¨wł—U)« ‰ULÝ√dK� t²OF³ðË wKOz«dÝô«
5K�UF�« œbŽ WOŠU½ s� U¼u/ ôULł≈ W−²M*« dOž  UŽUDI�« XK�«Ë ¨wKOz«dÝù« Í—«œù«
WBŠ X½U� ULMO³� ÆW−²M*«  UŽUDI�« u/ œ«dD{UÐ h�UMð 5Š w� ¨w�UB�« wK;« "UM�«Ë
¨±π∂∞ ÂUŽ w�UB�« wK;« "UM�« s� •¥¥ qJAð „uM³�«Ë …—U−²�«Ë W�UF�«  U�b)«  UŽUD�

•µ≤ s� d¦�√ v�≈ ±π∏π ÂUŽ XK�Ë bI� ¨WO�UŽ W³�½ ‰UŠ W¹√ vKŽ w¼Ë



49

¨ÃU²½ô« WŽU$Ë ÃU²½ô« …œU¹“Ë ÃU²½ù«  UM�U� Y¹b%Ë WMMJ*« …œU¹“
¨W−²M*«  UŽUDI�« w� ‰ULF�« s� b¹e� sŽ ¡UMG²Ýô« s� p�– tOMF¹ U0
w� e�dL²�« »U�Š vKŽ ‰Ë«b²�«Ë q¹uL²�« e�d9 …œU¹“ W−O²½ U/≈Ë
w{«—ú� Í—ULF²Ýô« w�ULÝ√d�« ‰öG²Ýô« V³�Ð p�–Ë ÆÃU²½ù«
 vKŽ w�uJ(« ‚U??H??½ù« w??� …dO³J�« …œU??¹e??�«Ë  ±π∂∑ ÂU??Ž WK²;«
wKš«b�« »U??¼—ù«Ë lLI�« qzUÝËË w�UO½u�uJ�« Ê«ËbF�«Ë lÝu²�«

Æ٤٩»dF�« b{
W�—u³�UÐ 5Ð—UC*« …u�  œ«œ“«  UOMO½UL¦�« qz«Ë√ s� ¡«b²Ð«Ë
ŸdÝ√Ë d³�√ oOI×²� ¨5OKOz«dÝù«  «dšb0 5³Žö²*«Ë  «—UIF�«Ë
Íc�« d�_« ¨UN�H½ WOKOz«dÝù« W�uJ(« …b½U�0 ¨WMJ2 ÕUÐ—√ W³�½

ÆqOz«dÝ≈ w� W�—u³�« ‚uÝ —UON½« v�≈ ±π∏¥ ÂUŽ Èœ√
WIKF²*« pKð W�UšË  ¨WOJM³�« ‰«u??�_« W�dŠ  bŽUBð b�ł bI�
¨¢w??�u??¾??�¢ „u??M??³??�«® WO�Ozd�« W??¹—U??J??²??Šô«  WOJM³�«   UFL−²�UÐ
ÆqOz«dÝ≈ w� w�U*« e�dL²�« W�U¦� Èb� ¨©¢rOKŽu³¼¢Ë ¢X½uJ�¹œ¢
U¼eO�dð ‰ö??š s� „uM³�« ÁcN� w�U*« —UJ²Šô« W�U�{  “d??ÐË
qz«Ë√ w� WOHOK�²�«  «œUL²Žô«  «œułu� qL−� s� •π≤ s� d¦�_
w�  «œułu*«  Ác¼ s� UN²BŠ ‰bF�  mKÐ 5Š w�  ¨٥٠ UOMO½UL¦�«

 Æ٥١•∂∞ w�«uŠ  UOMO²��«
 UFL−*« X�u% ¨ UOMOF�²�« W¹«bÐË  UOMO½UL¦�« d??š«Ë√ cM�Ë
ŸËd� vKŽ w�Ozd�« sLON*« v�≈ qOz«dÝ≈ w� W¹—UJ²Šô«  WOJM³�«
¨w�U*« ‚u��« vKŽ UN²MLON� W�U{≈ ¨wKOz«dÝô« œUB²�ô« w� …b¹bŽ
ÆW¹—UJ²Šô«  UFL−*« ÁcN� WO�UO)« ÕUÐ—_« …œU¹“ v�≈ Èœ√ Íc�« d�_«
s� w½uONB�«  œUB²�ô« …U½UF� s� ržd�UÐË ¨±ππ± ÂU??Ž w??�Ë
 UFL−* w�UB�« `Ðd�« mKÐ ¨œu�d�« s�Ë uLM�« …dOðË ÷UH�½«
¢w�u¾KMOÐ¢ ¨¢X??½u??J??�??¹œ¢ ¨¢w??�u??¾??�¢ ¨¢r??O??K??Žu??³??¼¢®  „uM³�«
¨±ππ∞٥٢  ÂUŽ l� W½—UI*UÐ qIOý  ÊuOK� ≤¥≤[≤ ©¢wš«—eL¼¢Ë
UNŠUÐ—√ ·UF{√ …dAŽ w�«uŠ  XBBš  UFL−*« Ác¼  Ê√ ULKŽ
ŸUDI�« w�  U�dýË ŸËdH� WI×²�� Êu¹œ W�ËbłË VDA� WO�UB�«

Æ٥٣włU²½ù«
ŸUD� l�u� œ«dÞUÐ “eFð ¨ UOMOF³��« dš«Ë√ cM� t½√ ‰uI�« sJ1Ë
¨UIÐUÝ U½dý√ UL� p�–Ë Æ٥٤włU²½ù« ŸUDI�« ·UF{≈ qÐUI� ‰Ë«b²�«
Z�«d³�«Ë l¹—UA*« r??Žœ vKŽ WIHM*«  WO�U*« m�U³*« bŽUBð V³�Ð
W½“«u� e−Ž w�  …dL²�*«  …œU??¹e??�« d�H¹ U� «c??¼Ë ÆWO�UO½u�uJ�«
WOLM²�« ŸËd??H??� w�uJ(« r??Žb??�« hOKIðË WOKOz«dÝù« W�uJ(«

ÆqOz«dÝù WL�C�« WOł—U)«  «bŽU�*« s� ržd�UÐ ¨٥٥W¹œUB²�ô«
¨W�—u³�«‘UF²½«v�≈WO�uJ(«W½“«u*«w�r�C�«e−F�« Èœ√b�Ë
œ«dO²Ýô«Ë © «bM��«Ë ÷ËdI�«® wKš«b�« W�uJ(« s¹œ …œU¹e� «dE½
WŽ«—e�«Ë WŽUMB�« s� ‰«u�_« ”Ëƒ— ‰u% sŽ öC� ¨wł—U)«
 Æ٥٦`ÐdK� d³�√  ôUL²Š« Âb??� Íc??�« W�—u³�«Ë ‰Ë«b??²??�« ŸUD�  v??�≈
 UOMOF�²�« qz«Ë√Ë  UOMO½UL¦�« dš«Ë√ w� – XCH�½« WKB;UÐË
w� ¢œu�d�«¢ oLFð w�U²�UÐË W−²M*« ŸËdH�« w�   «—UL¦²Ýô« –

Æ٥٧qLF�« sŽ 5KÞUF�« W³�½ XFHð—«Ë w½uONB�« œUB²�ô«
 UOMOF�²�« qz«Ë√Ë  UOMO½UL¦�« w� ‰Ë«b²�« ŸUD� w� r�C²�« Ê≈
XE�UŠ w²�« W−²M*«   UŽUDI�«  w� uLM�«  …dOðË »U�Š vKŽ ÊU�
"UM�« s??� W??Ž«—e??�«  ŸU??D??� WB×� Æw??�“U??M??ð  j??š vKŽ ÂU??Ž qJAÐ
 ±π∏± ÂUŽ •µ[µ s� XCH�½« ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨w�UB�« wK;«
qL−� s� t�H½ ŸUDI�« WBŠË Æ±π∏π٥٨ ÂUŽ •≥[± v�≈
ÂUŽ •¥[∑ v�≈ ±π∏± ÂUŽ •∂[± s� XCH�½« 5K�UF�«

Æ٥٩ ±π∏π
s� XÐcÐcð bI� w�UB�« wK;« "UM�« s� WŽUMB�« ŸUD� WBŠ U�√
s� t�H½ ŸUDI�« WBŠË Æ٦٠ ±π∏π ÂUŽ •±π[≤ v�≈ ±π∏± ÂUŽ •±π

Æ٦١ ±π∏π ÂUŽ •≤±[∂ v�≈ ±π∏± ÂUŽ •≤≥[¥ s� XD³¼ 5K�UF�«
l� W½—UI*UÐ •µ W³�MÐ wŽ«—e�« ÃU²½ù« iH�½« ±ππ± ÂUŽ w�Ë 
 Æ٦٢•±∞W³�MÐ t�H½ ŸUDI�« w� 5K�UF�« œbŽ iH�½« UL� ¨±ππ∞ÂUŽ
ÃU²½ù« iH�½« –≈ ¨UC¹√ ÷UH�½ô« wŽUMB�« uLM�« …dOðË XK�«ËË
s�Ë Æ٦٣•µ[≤ W³�MÐ ©±ππ∞ ÂUŽ l� W½—UI*UÐ® ±ππ± ÂUŽ wŽUMB�«
qz«Ë√ cM� ¨W−²M*«  UŽUDI�«  UÞUA½ w� lł«d²�« —«dL²Ý«  qzôœ
`�UB�  «bF*«Ë  UM�U*« œ«dO²Ý« ÷UH�½« …d¼Uþ ¨ UOMOF�²�«

Æ٦٤‰U−*« «c¼ w� —UL¦²Ýô« ÷UH�½« UC¹√Ë ÃU²½ù«
¢WOMÞu�« …bŠu�«¢ W�uJŠ X�ËUŠ ¨W¹œUB²�ô« W�“_« WNł«u*Ë
5K�UF�« œbŽ hOKIð ¨ UOMO½UL¦�« jÝ«Ë√ w� ¨©Œ«dF*«Ë œuJOK�« 5Ð®
WŽUMB�« wŽUD� v�≈ rNK¹u%Ë w�uJ(« ŸUDI�«Ë  U�b)« ŸUD� w�
lO−A²� WO³z«d{Ë WO�dLł  öON�ð `M* W??�U??{≈  ¨W???Ž«—e???�«Ë
WDš Ê√ ô≈  Æd¹bB²�« vKŽ s¹dOš_« 5ŽUDI�« w??�  s¹dL¦²�*«
¨W¹œUB²�ô« UN�«b¼√ oOI% w� UO³�½ XKA� WOKOz«dÝù« W�uJ(«
r�Ë   œ«“ WOðU�b)«  UŽUDI�« w??� 5K�UF�« W³�½ Ê√Ë  W??�U??š
…œU¹“ v�≈  œ√ WOłU²½ù« ŸËdH�« W�“√ …bŠ …œU¹“ Ê√ UL� Æ٦٥iH�Mð

Æ—ułú� WOKFH�« WLOI�« w� ÷UH�½ô« dL²Ý«Ë ¨W�UD³�« …bŠ



50

W¹dJ�F�« W�ÝR*UÐ WD³ðd� qOz«dÝ« w� «bOIFðË UłuC½ d¦�_« ÃU²½ù« WOKLŽ Ê√ ‰uI�« sJ1Ë
W¹dJ�F�« W�ü«Ë ÆWOÐdG�« WOÐË—Ë_«Ë WO�dO�_« qO�UÝd�« UNO� „—UAð w²�« W×KÝ_« WŽUMBÐË
ÊUDO²Ýô«  U³¦� wÝUÝ_« s�UC�«Ë t²�dÐ w½uONB�« ŸËdALK� ÍdIH�« œuLF�« X×³�√

ÆtK�«uðË w½uONB�«

الاقتصاد عسكرة
 UOMOF³��« jÝ«Ë√ w� «b¹b%Ë ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ dŁ≈
WKOI¦�« WŽUMBK� w??Žu??M??�« Ê“u???�«  œ«œ“« ¨ UOMO½UL¦�«  q????z«Ë√Ë
 UOMO�L)«l�W½—UI*UÐ¨W¹dJ�F�«WŽUMB�«W�UšËWOKOz«dÝù«
 WHOH)«WŽUMB�«WBŠ ±π∂∑ÂUŽw�X½U� ULMOÐ–≈ Æ UOMO²��«Ë
w�uI�« "UM�« WLO� qL−� s� •¥∞ ©W¹cž_«Ë ZO�M�« W�Uš®
WKOI¦�« WŽUMB�« WBŠ ¨±π∏≥ ÂU??Ž ¨XGKÐ bI� ¨WŽUMB�«  w�
W¹dJ�F�« WŽUMB�UÐ WD³ðd*« ŸËdH�« pKð ”UÝ_UÐË® W¹dBF�«
WŽUMB�«Ë WOJOMJOðËd²J�ù«Ë  UJO½Ëd²J�ù«Ë  ôü«  ŸËd??H??�
W¹dJ�F�« WŽUMB�« u/ dŁ√ b�Ë Æ٦٦•µ¥[≥ ©W¹cG²�«Ë WOzUOLOJ�«
YOŠ ¨wKOz«dÝù« œUB²�ô« w� «dO³� U¹uOMÐ «dOŁQð WOKOz«dÝù«
UOłu�uMJ²�«Ë ¨W¹dJ�F�«  UŽUMB�« w� WOLKF�« ÀU×Ð_« XL¼UÝ
 UŽUMB�« d¹uDð w�  ¨ UŽUMB�« pKð w�  W�b�²�*«  W�bI²*«

ÆWOzUÐdNJ�«Ë WO½Ëd²J�ù«
ÍdJ�F�« ÍœUB²�ô« ŸUDI�« Ê√ v�≈ ¨t¹uM²�« s� UM¼ bÐ ôË
«u/ d¦�_« ŸUDI�« ¨ UOMOF�²�« qz«Ë√ cM� `³�√ ¨wKOz«dÝù«
¨qOz«dÝ≈ w� ÂUF�« qšb�« —œUB� r¼√ bŠ√ qJA¹ t½√ UL� ¨«—uDðË
ÍœU??B??²??�ô«Ë w??�U??*« r??Žb??�« s??� Ë√ w??K??š«b??�« ÃU??²??½ù« s??� ¡«u??Ý
 U�b)« qÐUI� W�UŽ wÐdG�«Ë W�Uš w�dO�_« ÍdJ�F�«Ë
X×³�√Ë  ÆWOKOz«dÝô« W¹dJ�F�« W�ü« UN�bIð w²�« W¹dJ�F�«

ÆWOKOz«dÝù«  «—œUBK� —bB� r¼√ W¹dJ�F�« WŽUMB�«
w� «bOIFðË  UłuC½ d¦�_« ÃU²½ù« WOKLŽ Ê√ ‰uI�« sJ1Ë
w²�« W×KÝ_« WŽUMBÐË W¹dJ�F�« W�ÝR*UÐ WD³ðd� qOz«dÝ«
W�ü«Ë ÆWOÐdG�« WOÐË—Ë_«Ë WO�dO�_« qO�UÝd�« UNO�  „—UAð
t²�dÐ w½uONB�« ŸËdALK� ÍdIH�« œuLF�« X×³�√ W¹dJ�F�«

ÆtK�«uðË w½uONB�« ÊUDO²Ýô«  U³¦� wÝUÝ_« s�UC�«Ë
WOŽUMB�«‰Ëb�«5Ð…œU(«W¹—U−²�«W��UM*UÐ“U²1dBŽw�Ë
bFð ¨Õö��«  o¹u�ð ‰U−� w� WO�M'« …œbF²� UNð«—UJ²Š«Ë
Ê√ –≈  ÆWO*UF�«  «—UJ²Šö� W³�M�UÐ U×Ðd� UŽËdA� qOz«dÝ≈

 U�uI*«  pK²9  X×³�√  ¨ UOMO²��«  d???š«Ë√ cM�Ë ¨q??O??z«d??Ý≈
 Æ٦٧WHOH)«Ë  WKOI¦�« W×KÝ_« ·U??M??�√ Àb??Š√ ÃU??²??½ù W??�“ö??�«
¨ UOMO½UL¦�« w� ¨t½√ v�≈ ¨WOKOz«dÝù«  «d¹bI²�« iFÐ  —Uý√Ë
qJAÐ ¨5OKOz«dÝù« ¡ULKF�«Ë 5ÝbMN*« œbŽ nB½ w�«uŠ j³ð—«
jÝ«Ë√ cM� ¨Ê–≈ ÆW¹dJ�F�« WŽUMB�UÐ ¨dýU³� dOž Ë√ dýU³�
—œ«uJ�« qOz«dÝ≈ Èb� `³�√ ¨ UOMO½UL¦�« q??z«Ë√Ë   UOMOF³��«
b¼UF�Ë  WO½«bO*« W¹dJ�F�«  «d³)«Ë  WOMI²�«Ë  WOMN*« WOLKF�«
‰bF� l� W½—UI*UÐ WCH�M*« —ułú� W�U{≈ ¨WOLKF�« ÀU×Ð_«
W�UŽ WOÐdG�« WŽUMB�«  w� 5ÝbMN*«Ë 5OMI²�«Ë ‰ULF�« —uł√
ÃU²½≈Ë WOLKF�« ÀU×Ð_« WHKJð ÊS� w�U²�UÐË ¨٦٨W�Uš WO�dO�_«Ë
Ê«bK³�« Ë√ …b×²*«  U¹ôu�« s� dO¦JÐ q�√  qOz«dÝ≈ w� Õö��«
“ËU& qOz«dÝ≈ ÊUJ�SÐ Ê√ sŽ «bŽ «c¼ Æ٦٩WOÐË—Ë_« WOŽUMB�«
Íc�« d�_« ¨WO�UM�« Ê«bK³�« iF³� Õö��« d¹bBð eł«uŠ iFÐ
Æ٧٠U¼dOžË WOÝUOÝ »U³Ý_ WOÐdG�« Õö��«  «—UJ²Š« ÷d²F¹
qOz«dÝ≈ w�W¹dJ�F�«l½UB*«œbŽmKÐ¨ UOMO½UL¦�«jÝ«Ë√w�
 w� 5K�UF�« œbŽ nB½ w�«uŠ UNO� qLŽ ¨lMB� ∏∞∞ s� d¦�√
WŽUMB�« X×³�√ ¨ UOMO½UL¦�« w�Ë Æ٧١WOKOz«dÝù« WŽUMB�«
tðeNł√ s� •∏∞ –  ∑∞  ?Ð wKOz«dÝù« gO'« œËeð W¹dJ�F�«
X×³�√ ¨UN�H½ …d²H�« cM�Ë Æ٧٢tðdOš– s� •π∞Ë WO½Ëd²J�ù«
 «d−H²*«Ë …dOšc�« qLAðË …œbF²� ÍdJ�F�« ÃU²½ù« ◊uDš
a¹—«uB�«Ë WKOI¦�«Ë WHOH)« W×KÝ_«Ë W¹ËULOJ�«  W×KÝ_«Ë

Æ٧٣WOÐd(«  «dzUD�«Ë ‚—«Ëe�«Ë sH��«Ë  UÐUÐb�«Ë WOF�b*«Ë
X?? ÓF?? { ÔË  ¨±π∂∑ Ê«d??¹e??Š »d??Š bFÐ U??� cM� ¨UMHKÝ√  UL�Ë
Wł—b� ¨W¹dJ�F�«  UŽUMB�« W�bš w� WOŽUMB�« ŸËdH�« dzUÝ
W¹dJ�F�«  UŽUMB�« 5??Ð  U??� qBH�« VFB�« s??� `??³??�√  t??½√
WOŽUMB�«   U�dA�« s� «dO³� «œbŽ Ê√ –≈ ÆWO½b*«  UŽUMB�«Ë
ÆÕö��« …dOšú� Z²M²� s�_« …—«“Ë l� b�UF²ð X×³�√ WO½b*«
‰ULŽ œb??Ž mKÐ ¨ UOMO½UL¦�« w??� t??½√ v??�≈  «d¹bI²�«   —U???ý√Ë
•≥∞ w�«uŠ ÊuKJA¹ ¨n�√ WzU� s� d¦�√ W¹dJ�F�«  UŽUMB�«
bO�« w�ULł≈ s� •∏ w�«uŠË WOŽUMB�« WK�UF�« bO�« w�ULł≈ s�
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Æ٧٤WOKOz«dÝù« WK�UF�«
‚UH½ù« w� qzU¼ rþUFð Àb??Š  ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »d??Š d??Ł≈Ë
dO³J�« r�C²�«Ë W¹dJ�F�« WŽUMB�« u/ l� Í“«u²�UÐ ¨ÍdJ�F�«
WODGð - ¨bOFÐ bŠ v�≈Ë  ÆUNAOłË W¹dJ�F�« W�ÝR*« r−Š w�
¨UMHKÝ√ UL� ¨w²�«  WO�dO�_«  «bŽU�*« s� ÍdJ�F�« ‚UH½ù«
WOKOz«dÝù« »Ëd(« sŽ pO¼U½ ¨±π∂∑ »dŠ WHKJð UC¹√ XDž
qL% vKŽ wKOz«dÝù« œUB²�ô« …—b� d�H¹ U� «c¼Ë ÆWIŠö�«
w�Ë  ÆwIOI(« tL−Š s� dO¦JÐ r�{√ ÍdJ�Ž ‚UH½≈  UF³ð
ÍdJ�F�«  ‚UH½ù« WBŠ XFHð—« ¨±π∑π –  ±πµ∏ 5Ð …d²H�«
b�Ë Æ٧٥•±¥[µ v�≈ •∂ s� ¨w�uI�« "UM�« w�ULł≈ s� wK;«
WBŠ vKŽ w½uONB�« ¢wM�_«¢Ë ÍdJ�F�« ‚UH½ù«  –u×²Ý«
¨‰U¦*« qO³Ý vKŽË Æw�uJ(« ‚UH½ù« qL−� s� ¨ULz«œ ¨bÝ_«
‚UH½ù« qL−� s� •µ∂ w�«uŠ ±π∏∞ ÂUŽ åwM�_ò« ‚UH½ù« mKÐ
 W³�½  XGKÐ  ±π∏π ÂU??Ž  w??�Ë   Æ٧٦ÂUF�« „öN²Ýö� w�uJ(«
w�uJ(« ‚UH½ù« W³�½  U�√ Æ٧٧•¥∑ w�«uŠ ¢wM�_«¢ ‚UH½ù«
 w�«uŠ ±π∏µ ÂUŽ XGKÐ bI� WÞdA�«Ë ¢s�_«¢ wð—«“Ë vKŽ
w�Ë Æ٧٨W¹œUF�« WOKOz«dÝù« WO�uJ(« WO½«eO*« qL−� s� •≥π
‚UH½ù« V�½ ŸUHð—« Ê≈ Æ٧٩•≥≥ v�≈ W³�M�« XD³¼ ±π∏π ÂUŽ
dš«Ë√ l� W½—UI*UÐ  UOMO½UL¦�« qz«Ë√ w� ÍdJ�F�«Ë ¢wM�_«¢
w� n¦J*« ÍdJ�F�«  œułu�« v�≈ ”UÝ_UÐ œuF¹ ¨ UOMO½UL¦�«
iH�½« ‚UH½ù« «c¼ Ê√ l�Ë Æ±π∏µ v²ŠË ±π∏≤ cM� ÊUM³�
 ¨UO³�½ UFHðd� qþ t½√ ô≈ ©W{UH²½ô« …d²� w�® ±π∏π ÂUŽ UO³�½
·ô¬  «dAŽ vKŽ ÍdJ�F�« – ¢wM�_«¢ ‚UH½ù« W³�½ Ê√ ULKŽ
vKŽ√ ¨WKOI¦�« rN²×KÝ√Ë rNð«bF� l� ÊUM³� w� s¹bł«u²*« œuM'«
ÂuIð WÞdýË gOł  «u� vKŽ ‚UH½ù« W³�½ s� ‰U(« WFO³DÐ

W×KÝ√ W�b�²�� ¨W{UH²½ô« w� WDOAM�« d�UMF�« WIŠö0
qO�*« “UGK� W�U{≈ ‚œUM³�« s� WMOF� UŽ«u½√ ÈbF²ð ô  WHOHš

Æp�– v�≈ U�Ë wBF�«Ë Ÿu�bK�

 UłU²M²Ý«Ë ‘UI½ ¨W�öš
sý  ¡«—Ë WOÝUÝ_« q�«uF�«  sL{ ÍœUB²�ô« q�UF�« bF¹
»d??(« pKð s??� q??O??z«d??Ý≈ X??�b??¼ –≈   Æ±π∂∑ Ê«d??¹e??Š »d??Š
U??N??ðU??�“√ v??K??Ž VKG²�« ¨W??O??Ðd??F??�« ÷—_« s??�  b??¹e??*  U??N??�ö??²??Š«Ë
W�UD³�«Ë ¨ÃU²½ù« izU� w� UÝUÝ√ WK¦L²*« …œU(« W¹œUB²�ô«

ÆWO�Ë_« œ—«u*«Ë ÁUO*« W�“√Ë ¨WFHðd*«
hBŠ w� ¨ UOMO²��« cM� ¨q�«u²*« ŸUHð—ô« s� ržd�UÐË
¨5K�UF�«Ë w�UB�« wK;« "UM�« w�ULł≈ s� WOðU�b)«  UŽUDI�«
 ôu% XŁbŠ bI� ¨W−²M*«  UŽUDI�« w� dL²�*« ÷UH�½ô«Ë
¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ »UIŽ√ w� ¨WOKOz«dÝù« WŽUMB�« w� W¹uOMÐ
 UŽUMB�« X×³�√ YOŠ ÆWOŽUMB�«  «—œUB�« WOMÐ vKŽ  dŁ√
w� wÝUÝ_« qI¦�« q²% UOłu�uMJ²�«Ë ‰ULÝ√d�« WHO¦� W�bI²*«
WOłu�uMJ²�«  UŽUMB�« 5Ð Z�b�« WOKLŽ Ê√ UL� Æ «—œUB�« pKð
 «bŠË —œ«u� 5ÐË ¨W¹dJ�F�«  UŽUMB�« ‰öš s�  —uDð w²�«
W¹œuNO�« ¢…d−N�«¢Ë ¨rKF�«Ë W�dF*« WHO¦� wKOz«dÝù« gO'«
5OMH�«Ë 5ÝbMN*« s� WFHðd� W³�½ vKŽ  u²Š« w²�« WOŽuM�«
WOŽu½ WKŠd� v�≈ WOKOz«dÝù« WŽUMB�« XKšœ√ ¨Ác¼ Z�b�« WOKLŽ–

w²�« WIO�b�«Ë WO�UF�« UOłu�uMJ²�«  UŽUM� WKŠd� w¼ ¨…b¹bł
¨WOKOz«dÝù« WŽUMB�« WFOKÞ w� X×³�√Ë ¨l¹dÝ qJAÐ  —uDð
¨tð“dŠ√ Íc�« uLM�« Èb� WOŠU½ s�Ë ¨rJ×²�«Ë W�b�« WOŠU½ s�
ÆWOKOz«dÝù« WOŽUMB�«  «—œUB�« w�ULł≈ s� …dO³J�« UN²BŠË

¨ÍdJ�F�« ‚UH½ù«  w� qzU¼ rþUFð ÀbŠ ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ dŁ≈Ë
r−Š w� dO³J�« r�C²�«Ë W¹dJ�F�« WŽUMB�« u/ l� Í“«u²�UÐ
‚UH½ù«  WODGð - ¨bOFÐ b??Š v??�≈Ë  ÆUNAOłË  W¹dJ�F�« W�ÝR*«
WHKJð UC¹√ XDž ¨UMHKÝ√ UL� ¨w²�« WO�dO�_«  «bŽU�*« s� ÍdJ�F�«
d�H¹ U� «c¼Ë ÆWIŠö�« WOKOz«dÝù« »Ëd(« sŽ pO¼U½ ¨±π∂∑ »dŠ
r�{√ ÍdJ�Ž ‚UH½≈  UF³ð qL% vKŽ wKOz«dÝù« œUB²�ô« …—b�

wIOI(« tL−Š s� dO¦JÐ
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¨w�uI�«Ë wK;« 5&UM�« qL−� s� W−²M*«  UŽUDI�« WBŠ ÷UH�½« ÊS� ¨Èdš√ WOŠU½ s�Ë
v²ŠË  UOMO²��« dš«Ë√ cM� ¨ UŽUDI�« Ác¼ w� 5K�UF�« W³�½ w� ÷UH�½ô« sŽ öC�
U/≈Ë ¨włu�uMJ²�«Ë w�ULÝ√d�« nO¦J²�« WOKLŽ …œU¹“ sŽ ¨jI� r−M¹ r� ¨ UOMO½UL¦�« dš«Ë√
‰öG²Ýô« V³�Ð p�–Ë ÆÃU²½ù« w� e�dL²�« »U�Š vKŽ ‰Ë«b²�«Ë q¹uL²�« e�d9 …œU¹“ W−O²½
 vKŽ w�uJ(« ‚UH½ù« w� …dO³J�« …œU¹e�«Ë ±π∂∑ ÂUŽ WK²;« w{«—ú� w�UO½u�uJ�« w�ULÝ√d�«

Æ»dF�« b{ wKš«b�« »U¼—ù«Ë lLI�« qzUÝËË Ê«ËbF�«Ë lÝu²�«

qL−� s� W−²M*«  UŽUDI�« WBŠ ÷UH�½« ÊS� ¨Èdš√ WOŠU½ s�Ë
w� 5K�UF�« W³�½ w� ÷UH�½ô« sŽ öC� ¨w�uI�«Ë wK;« 5&UM�«
r−M¹ r� ¨ UOMO½UL¦�« dš«Ë√ v²ŠË  UOMO²��« dš«Ë√ cM� ¨ UŽUDI�« Ác¼
W−O²½ U/≈Ë ¨włu�uMJ²�«Ë w�ULÝ√d�« nO¦J²�« WOKLŽ …œU¹“ sŽ ¨jI�
p�–Ë ÆÃU²½ù« w� e�dL²�« »U�Š vKŽ ‰Ë«b²�«Ë q¹uL²�« e�d9 …œU¹“
 ±π∂∑ ÂUŽ WK²;« w{«—ú� w�UO½u�uJ�« w�ULÝ√d�« ‰öG²Ýô« V³�Ð
qzUÝËË Ê«ËbF�«Ë lÝu²�« vKŽ w�uJ(« ‚UH½ù« w� …dO³J�« …œU¹e�«Ë
 ±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ Ê√ vMF0 Æ»dF�« b{ wKš«b�« »U¼—ù«Ë lLI�«
‰ULÝ√dK� t²OF³ðË wKOz«dÝô« œUB²�ö� ÍdJ�F�« lÐUD�« XILŽ
Í—«œù« wÞ«d�ËdO³�« “UN'« r�Cð s� p�– sŽ Z²½ U�Ë ¨wł—U)«
WOŠU½ s� ¨ôULł≈ W−²M*« dOž  UŽUDI�« u/ q�«uðË ¨wKOz«dÝù«
u/ œ«dD{UÐ h�UMð 5Š w� ¨w�UB�« wK;« "UM�«Ë 5K�UF�« œbŽ

ÆW−²M*«  UŽUDI�«
wKOz«dÝù« œUB²�ô« sJ9 ¨r�C�« ÍdJ�F�« ‚UH½ù« s� ržd�UÐË
wIOI(« r−(« s� dO¦JÐ r�{√ bF¹ Íc�« ‚UH½ù« «c¼ ¡U³Ž√ qL% s�
‚UH½û� WO�dO�_«  «bŽU�*« WODGð qCHÐ p??�–Ë ¨œUB²�ô« p�c�
WOKOz«dÝù« »Ëd(« sŽ pO¼U½ ¨±π∂∑ »dŠ WHKJð UC¹√ qLý Íc�«
q�«uðË qOz«dÝù Í—U−²�« Ê«eO*« dŁQð ÂbŽ d�H¹ U� «c¼Ë ÆWIŠö�«
b{ …dOš_« UN²Mý w²�« »Ëd(« s� ržd�UÐ ¨UNO� ÍœUB²�ô« uLM�«
 «bŽU�� sŽ …—U³Ž WO�dO�_«  «bŽU�*« s� rEŽ_« ¡e'«Ë Æ»dF�«
YOŠ ¨U�dO�_ WOKOz«dÝ≈ W¹dJ�Ž  U�bšË  UFO³� qÐUI� W¹dJ�Ž

 Æ±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ »UIŽ√ w�  «bŽU�*« Ác¼ XLþUFð
WOÐdG�«  «bŽU�*« vKŽ wKOz«dÝô« œUB²�ô« —uDð œUL²Ž« WIOIŠ Ê≈
vKŽ fO�Ë ¨”UÝ_UÐ WOł—U)«  «—UL¦²Ýô«Ë ‰ULÝ√d�« œ«dO²Ý«Ë
¢WFÐUð¢ qOz«dÝù WOłU²½ù« …bŽUI�« qFł b� ¨wKš«b�« r�«d²�« W�UÞ
vKŽ fO�  ¨©’U??š qJAÐ w�dO�_«® w�U¹d³�ù« e�dLK�  U¹œUB²�«
qÐ ¨WO³Mł_«  «—UJ²Šô«Ë WO�U¹d³�ùUÐ  ÍbOKI²�« ◊U??³??ð—ô« ”U??Ý√
©w�U¹d³�ù« e�dLK�® WO½uONB�« WOłU²½ù«  …bŽUI�«  ¢WOF³ð¢ Ê≈

U¼—Ëœ cOHMð  «—ËdC� W¹œuNO�« W�Ëb�« ÃU²½≈ Ê√ WO{—√ s� oKDMð
dO¦JÐ q�√ ¨wÐdF�«Ë wMOD�KH�« s¹bOFB�« vKŽ UNÐ ◊uM*« wHOþu�«
pKN²�ð qOz«dÝ≈ Ê√ vMF0 ¨W¹dJ�ŽË W¹œU� W�UÞ s� tJKN²�ð U2
ržd�UÐ p�–Ë ¨Z²Mð U2 d¦�√ W¹dA³�«Ë W¹dJ�F�«Ë W¹œU*« W�UD�« s�
ÍdJ�F�« wŽUMB�«Ë W�UŽ wKOz«dÝù« wŽUMB�« ÃU²½ù« W�U�{ s�
wŽUL²łô« —«dI²Ýô« ÂbŽË wKš«b�« dðu²�« V³Ý sLJ¹ UM¼Ë ÆW�Uš
l½UB� ”ö�≈Ë dI�Ë WOŽUL²ł« W�UDÐ qJý vKŽ dNE¹ Íc�« U½UOŠ√

ÆW¹œUB²�«  U�ÝR�Ë
q??z«Ë√ v??�≈  ôu??�Ë ¨ UOMO½UL¦�«Ë  UOMOF³��« …d²�  eO9  bI�
s� W−²M*«  UŽUDI�« WBŠ w� q�«u²*« ÷UH�½ôUÐ ¨ UOMOF�²�«
 UŽUDI�« WBŠ ŸUHð—« qÐUI� ¨©w�uI�«Ë® w�UB�« wK;« "UM�« qL−�
…eNł_«Ë ¢s�_UÐ¢ WIKF²*«  UÞUAM�« ”UÝ_UÐ qLAð w²�« WOðU�b)«
vKŽ wKOz«dÝô« lL²−*« k�U×¹ w�Ë ¨«c�  ÆWHK²�*« W¹dJ�F�«Ë WOM�_«
Íc�« i�UM²*« wMŁù« jOK�K� wKš«b�« ÍdBMF�« —«dI²Ýô«Ë pÝUL²�«
¨tO� …UO(« ÃU²½≈ …œUŽ≈ WOKLŽ q�«u¹ w�Ë ¨lL²−*« «c¼ tM� qJA²¹
Íc�« œuNO�« 5MÞu²�*« …bŠu� ÍœU*« ”UÝ_« —«dL²ÝUÐ d�u¹ Ê√ tOKŽ
ôË ÆwHOþu�« Á—Ëœ ¡«œ√ w� dL²�¹ Ê√ ©lL²−*« Í√® tMJ1 ô t½ËbÐ
qOz«dÝ≈ ÊUNð—« —«dL²Ý« ‰öš s� ô≈ ¨ÍœU*« ”UÝ_« «c¼ dO�uð sJ1
dOž WO�U¹d³�ùUÐ ◊U³ð—ô« «c¼ Ê√ –≈ Æw�U¹d³�ù« e�d*«  ?Ð UNÞU³ð—«Ë  ?�
 «—UJ²Šô«Ë WO�U¹d³�ùUÐ WD³ðd*« WO�UM�« ‰Ëb�« fJFÐ ¨„UJHK� qÐU�
ÍuCF�« ÍuOM³�« ÍdJ�F�«–ÍœUB²�ô« ◊U³ð—ô« Ê_ p�–Ë ¨WO³Mł_«
…UO(«  U�uI� dO�uð —«dL²Ý« ÊULCÐ qOHJ�« jI� u¼ WO�U¹d³�ùUÐ
…—b� ÂbF� «dE½ ¨UOÝUOÝË U¹dJ�ŽË U¹œUB²�« qOz«dÝù ¡UI³�«Ë
WFI³�«  W¹œËb×� W−O²½  ¨U??O??ð«–  U�uI*« Ác??¼ dO�uð vKŽ …d??O??š_«
W¹dJ�F�« WOM³�« WFO³Þ ÊS� ¨«c�  ÆWOK×�  «ËdŁ d�uð ÂbŽË WO�«dG'«
w�U¹d³�ù« e�d*UÐ U¹uOMÐ j³ðd*« wKOz«dÝô« œUB²�ö� WO�UO½u�uJ�«
Ã—U)« s� ‰«u??�_« ‰U??šœ≈ —«dL²ÝUÐ VKD²ð ¨Ã—U??)« s� Ÿ—eM*«Ë
oOI% W�U×²Ý« UM¼ s�Ë ÆWL�C�« WO½UDO²Ýô«Ë W¹dJ�F�«  UIHM�«Ë
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W�U×²Ý«  w�U²�UÐË ÃU²½ù«Ë ‰Ë«b²�« wŽUD� 5Ð W×O×B�« W½“«u*«
ÆWM�e*« W¹œUB²�ù« W�“_« d¼UE* W¹—cł W'UF�

Í—UL¦²Ý« ŸËd??A??L??� X¾A½√ q??O??z«d??Ý≈ Ê√ U??0  ¨W??K??B??;«  w??�Ë
vKŽ bL²F¹ Ê√ ¨ŸËdA� «cJN� bÐ ö� ¨ÍœUB²�« fO�Ë w−Oð«d²Ý«
W¹dJ�F�« – W¹œUB²�ô« W�öF�« —«dL²Ý« UM¼ s�Ë ÆÃ—U??)« rŽœ
¨UC¹√ UM¼ s�Ë Æw�U¹d³�ù« e�d*«Ë w½uONB�« ŸËdA*« 5Ð W¹uCF�«
 ‰Ë_« s¹dAðË ±π∂∑ Ê«d¹eŠ wÐd×Ð «—Ëd� ¨qOz«dÝ≈ ¡UA½≈ cM�Ë
 vL�¹ U0 ¡UN²½«Ë ¨ «œU��« ÂUE½ l� bOH¹œ V�U�  UO�UHð«Ë ±π∑≥
b¹—b� d9R� »UIŽ√ w�® ¨¢·«dÞ_« …œbF²*«¢Ë ¢WOzUM¦�«  U{ËUH*«¢
vKŽ WB¹dŠ UN½QÐ qOz«dÝ« ¡UŽœ« j³ð—« ©±ππ± ‰Ë_« s¹dAð w�
¡UMÐ v�≈ ·œUN�« ¨ÍœUB²�ô« jD�*UÐ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« l� ¢Âö��«¢
e�d*« qOz«dÝ≈ Êu� ”UÝ√ vKŽ wÐdF�« sÞu�« l� W¹œUB²�ô« W�öF�«
b�Ë ÆnK�²�Ë lÐUð jO×� s� d¦�√ fOK� wÐdF�« jO;« U�√ ¨w�U¹d³�ù«
w{«—_« s� b¹e* ‰ö²Šô« l�«Ëœ r¼√ s� ·bN�« «c¼ oOI% ÊU�

ÆbOH¹œ V�U�  UO�UHð« bFÐ ULO�Ë ±π∂∑ ÂUŽ WOÐdF�«
w� w�UO½u�u�  ÊUDO²Ý«Ë …d−¼  W�Ëb� qOz«dÝ≈  Ê≈ ¨l�«u�« w�
W�“ö�« WOM�e�« W�U�*« —UB²š« v�≈ vF�ð ¨UN�  œUF� wÐdŽ jO×�
Íc??�« ¢Âö??�??�«¢ f¹dJðË wÐdF�« s??Þu??�« w??� …dDO��«  oOI×²�
ÍdJ�F�« UN�uHðË WOÐdF�« WIDM*« w� WMLON*« W¹e�d*« UNðu� sLC¹
Â«b�²Ý« ‰öš s� p�–Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« ŸuL−� vKŽ w−Oð«d²Ýô«
v�≈  WOÐdF�« WIDM*« q¹u%Ë `K�*« nMFK� q¹b³� ‰U*«  ”√— ÕöÝ
w�dO�_« ¢b¹b'« w*UF�« ÂUEM�«¢ V� u¼ «c¼Ë® wKOz«dÝ« –uH½ WIDM�
¢ÍœUB²�ô« ÊËUF²�«¢  UO�UHð« d³Ž ¨©WOÐdF�« UM²IDM0 oKF²¹ ULO�
‰u×²O� ¨WOÐdF�« ‰«u�_« œ«dO²Ý« qÐUI� …d³)«Ë UOłu�uMJ²�« d¹bBðË
qOz«dÝ≈ ‰u×²ð ULMOÐ ¨lzUC³K� ‚uÝ v�≈ ¨W¹UNM�UÐ wÐdF�« sÞu�«
‰Ëœ s� »dF�«  tO�≈ VDI²�¹ wŠUOÝË wŽUM�Ë  w�U� e�d� v�≈
sÞu�«  Wze& d¦�√  oLFOÝ Íc�« d�_« ¨rN�«u�√ l� U¼dOžË ZOK)«
w�dO�_« – wKOz«dÝô« —uEM*« «c¼ sL{Ë ÆtHK�ðË t²OF³ðË wÐdF�«
Í—Ëd??C??�« ¢Âö???�???�«¢ 5??Ð q??O??z«d??Ý≈ j??Ðd??ð ¨¢Âö??�??K??�¢ q??�U??A??�«
dO�bðË ¢Õö��« Ÿe??½¢ 5??ÐË ¨WOŠU½ s� w−Oð«d²Ýô«  ¢UNM�_¢
Ê√ ÊËœ ¨WOÐdF�« —UD�_« iFÐ …“u×Ð w²�« WO−Oð«d²Ýô« W×KÝ_«
ÍœUB²�ô« U¼—U¼œ“«Ë …dOš_« ¡Uš—Ë ¨l³D�UÐ qOz«dÝ≈ p�– f1
ÆÈdš√ WOŠU½ s� ¨WOMÞU³�« rNð«ËdŁË rN¼UO� »dF�« l� UNLÝUIðË
 U{ËUH*UÐ vL�¹ U� ‰öš s� qOz«dÝ≈ tO�≈ XFÝ U� j³C�UÐ «c¼Ë

W�UšË ¨WOMOD�KH�«Ë WOÐdF�« “u�d�« iFÐ l� ¢·«dÞ_« …œbF²�¢
¢ÁUO*«¢Ë ¢Õö��« Ÿe½¢Ë ¢ÍœUB²�ô« ÊËUF²�«Ë WOLM²�«¢ ÊU' d³Ž
…«bž ¨w�«u²�« vKŽ UMO�Ë sDMý«ËË q��ËdÐ w� UN�ULŽ√  dýUÐ w²�«

Æ±ππ± ÂUŽ ¢Âö�K�¢ b¹—b� d9R�
WO³Mł_«  «—UJ²Šö�Ë WO�U¹d³�û� wKOz«dÝô« œUB²�ô« WOF³ð Ê≈
 U¹œUB²�« WOF³²Ð WNO³ý X�O� UN½√ UL� ¨W¹bOKIð ¢WOF³ð¢ X�O�
b�& W¹œUŽ W�Ëœ X�O� qOz«dÝ≈ Ê_ ¨¢Y�U¦�« r�UF�«¢ ‰Ëœ s� b¹bF�«
 U½UOJ�UÐ WNO³ý w¼ qÐ ¨UIÐUÝ dLF²�� VFA� ¢dOB*« d¹dIð oŠ¢
»dG�« lÝuð ‚UOÝ w�  —uDðË  QA½ ¨WO�UO½u�uJ�«  WO½UDO²Ýô«
wÐdF�« sÞu�« ÁU& ÂUF�« w�U¹d³�ù« ŸËdA*« ‚UOÝ w�Ë Í—ULF²Ýô«
WO�¹—U²�« W¹uCF�« W�öF�« wðQð UM¼ s�Ë Æs¹dAF�« ÊdI�« W¹«bÐ cM�
e�d*«Ë WNł s� qOz«dÝ≈ W�Ëœ 5Ð – W¹bOKI²�« WOF³²�« W�öŽ fO�Ë –

s¹c¼ 5Ð W¹uCF�« W�öF�« b�−²ð w�U²�UÐË ¨Èdš√ WNł s� w�U¹d³�ù«
UM¼ s�Ë ÆwÐdF�« sÞu�« w� ÂUF�« w�U¹d³�ù« ŸËdA*« 5ÐË s¹dOš_«
w*UF�« w�ULÝ√d�« ÂUEM�« l� W¹uI�« W¹œUB²�ô« jÐ«Ëd�« UC¹√ qJA²ð
 U�dA�« l� wKOz«dÝô« œUB²�ô« qš«bð ‰ö??š s�  “d³ð w²�«Ë
w�dO�_«  ‰U??� ”√d???�« œ«d??O??²??Ý«  vKŽ ÁœU??L??²??Ž«Ë  WO�M'«  …œb??F??²??*«
Ê√ UL� ÆWOł—U)« WO�ULÝ√d�«  UHOþu²�«Ë  «—UL¦²Ýô«Ë wÐË—Ë_«Ë
w¼Ë ¨bFÐ U¼ƒUA½≈ qL²J¹ r� ¨w�UO½u�u� ŸËdAL� ¨W¹œuNO�« W�Ëb�«
w�U¹d³�ù« e�d*UÐ WO�b'«Ë W¹uCF�« UN²�öF� «dE½ ¨W¹œUŽ W�Ëœ X�O�
—d³*« UO�U¹d³�≈ UN×M1 Íc�«Ë UNO�≈ q�u*« Íe�d*« wHOþu�« U¼—ËœË

Æ»d(« bOFÐ »«d)« ÆÆ
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Ÿœ—Ë »dCÐ q¦L²*« —Ëb??�« p�– ¨U¼œułË  W¹—«dL²Ý«Ë UNzUA½ù
WE�U×LK� W½ULC� ¨UNÞU³Š≈Ë UOð«– UN1“QðË WOÐdF�« dO¼UL'« W�dŠ
—Ëœ sŽ öC� ÆUNKš«œ ÈuI�«  U�öŽ Ê“«uð w� rz«œ ‰ö²š« vKŽ
Æw½uJ�« w−Oð«d²Ýô« w�U¹d³�ù« bOFB�«  vKŽ ÍdJ�F�«  qOz«dÝ≈
W�Ëœ tðbŽU� vKŽ X¾A½√ Íc�«  «c�UÐ w½«ËbF�« wHOþu�« —Ëb�« «c¼Ë
WOKš«b�« qOz«dÝ« W³O�d²� WOÝUÝ_«  UL��« œb×¹ Íc�« u¼ ¨qOz«dÝ≈
W�Ëb�« Ác¼ vKŽ wHC¹ U2 ¨ÍdJ�F�«Ë ÍœUB²�ô« s¹bOFB�« vKŽ

  ÆW¹œUF�« W�Ëb�« fO�Ë W¹dJ�F�« …bŽUI�« hzUBš
w??½«Ëb??F??�« l??ÐU??D??�«  oLFðË a??Ýd??ð  ¨±π∂∑ Ê«d??¹e??Š »d??Š c??M??�Ë
¨WOÐdG�« WO�U¹d³�ùUÐ ÍuCF�« UNÞU³ð—«Ë W¹œuNO�« W�ËbK� wFÝu²�«
W½UJ� wKOz«dÝù« lL²−*« w� ÍdJ�F�« “UN−K�Ë …dJ�FK� `³�Q�
wŽUL²łô«Ë w�HM�« s¹uJ²�«  w??� UNKF�  qFHð W??¹œu??łËË W¹e�d�
W�Uš WOL¼√ …dJ�FK�  Ê√ UL� ÆwKOz«dÝù« sÞu²�*« Ë√ dłUNLK�
lL²−*« w� wKš«b�« ÍdBMF�« Ê“«u²�«Ë pÝUL²�« vKŽ ÿUH(« w�
W¹œuNO�« W�Ëb�« ÂUO� —«dL²Ý« ÊUL{Ë W¹ULŠ qł√ s�Ë wKOz«dÝù«
s�Ë ÆwÐdF�« UNDO×� l� ÍdŠUM²�« UNŽ«d� w� wHOþu�« U¼—ËbÐ
 «—U³²Ž« w� wÝUÝ_« ÂUL²¼ô«  vKŽ  –u×²Ý« …dJ�F�«  ÊS� UM¼
œ—«u� s� «dO³� «¡e??ł Ê√ UL� ÆWOKOz«dÝù« WO−Oð«d²Ýô« wLÝ«—
jO×� l� wÝUÝ_« Íœułu�« Ÿ«dB�« WNł«u* t&« W¹œuNO�« W�Ëb�«
qOz«dÝ≈ X�dŠ  ¨«c� ÆU¹—UCŠË  UO�UIŁË UOÝUOÝ  UN� œUF� wÐdŽ
¨UNðQA½√ w²�« W¹dJ�F�« – W¹œUB²�ô« …uI�«  d¹uDðË rOŽbð vKŽ
UN�«b¼√ “U$≈Ë w�UO½u�uJ�« U¼œułË f¹dJð vKŽ …—œU� ÊuJð YO×Ð
WOKOz«dÝô«  UÞUAM�« UC¹√ d�H¹ «c??¼Ë  ÆWO½UDO²Ýô« WOFÝu²�«
¢s�_UÐ¢ WIKF²*« ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ dŁ≈ ¨WL�C�« WO½uONB�«
vKŽ w�uJ(« ‚UH½ù«Ë WHK²�*« W¹dJ�F�«Ë  ¢WOM�_«¢  …eNł_«Ë
b{ wKš«b�« »U¼—ù«Ë lLI�« qzUÝËË w�UO½u�uJ�« Ê«ËbF�«Ë lÝu²�«
¨ «dÐU�*«Ë wKš«b�« ¢s�_«¢Ë WÞdA�«  «u� r−Š rO�CðË ¨»dF�«
ÈbF²ðË W¹œuNO�« W�ËbK� WOKš«b�«  UłUO²Šô« «dO¦� “ËU−²ð Wł—bÐ

Æ «uI�« ÁcNÐ WÞuM*« WMKF*« WOLÝd�« ÂUN*«
ŸuMÐ UN� W�öŽ ô  ¨5OKOz«dÝô« œUB²�ô«Ë lL²−*« …dJ�Ž Ê≈
ÍuOMÐ V�d� ©…dJ�F�« Í√® UN½_ ¨¢r�U(«¢ wKOz«dÝù« »e??(«
w½uONB�«  wŽUL²łô« – ÍœUB²�ô« ¡UM³�«  U³�d� s� wÝUÝ√
U¹uCŽ«¡ełqJA¹t�H½¢r�U(«¢wKOz«dÝù« »e(«Ë¨w�UO½u�uJ�«
VFK¹ r� ¨±π∑∑ ÂUŽ v²ŠË qOz«dÝ≈ ÂUO� cM� ¨ö¦� «cJ¼ Æ¡UM³�« «c¼ s�

WÞdA�« gO'«  «u� rO�Cð w� UO�Oz— «—Ëœ r�U(« qLF�« »eŠ
WOM³�« fÝ√ t½≈ qÐ ¨V�×� ¨UŽu½Ë UL�  «dÐU�*«Ë wKš«b�« ¢s�_«¢Ë
ÀbŠ√ v�≈ …bM²�*« ÃU²½ù« …dJ�Ž d¹uDðË ¡UA½ù W�“ö�« WO²×²�«
w�UO½u�uJ�« ÊUDO²Ýô« l� WI�«d²*«Ë WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  «“U$ù«
cM�® œuJOK�« rJŠ bNŽ w�Ë Æ±π∂∑ ÂUŽ WK²;« WOÐdF�« w{«—_« w�
lL−*« …u�  œ«œ“«Ë ÃU²½ù« …dJ�Ž WOKLŽ d¦�√ XILFð ¨©±π∑∑ ÂUŽ
◊«d�½ô« s� W¹œuNO�« W�Ëb�« sJ� Íc�« d�_«  ̈ÍdJ�F�« – wŽUMB�«
u¼ UL� ¨WO½uJ�« WO�U¹d³�ù« W¹dJ�F�« —ËU;«Ë  UDD�*« w� …dýU³�

ÆWOMOðö�« U�dO�√Ë UOÝ√Ë UOI¹d�≈ Ê«bKÐ s� b¹bF�« w� ‰U(«
¡«uÝ ¨WO½uONB�« UNðUOHK�Ð WOKOz«dÝô« W¹œUB²�ô« WÝUO��« Ê≈
j³ðdð w²�« WOðU�b)«  UŽUDI�« Â√ WOłU²½ù«  UŽUDI�« bOF� vKŽ
s�_«¢ …dJ� vKŽ eJðdð ¨W¹dJ�F�«Ë WOM�_« …eNł_UÐ ”UÝ_UÐ
Ê«d¹eŠ »dŠ WOAŽ cM� VKDð Íc�« d�_« ¨W¹œuNO�« W�ËbK� ¢w�uI�«
¨W×KÝ_« ÀbŠQÐ eN−�Ë —uD²�Ë Íu� ÍœuN¹ gOł ¡UA½≈ ¨±π∂∑
5ÐË tMOÐ WOLOEM²�«Ë WOłu�uMJ²�« – WOLKF�« …u−H�« vKŽ k�U×�Ë
‚uH²�« ÊU??L??{ w??�U??²??�U??ÐË  ¨UNIOLFðË q??Ð ¨W??O??Ðd??F??�«  ‘u??O??'«  d??zU??Ý
XML{ t�öš s� Íc�« ‚uH²�« ¨»dF�« vKŽ w−Oð«d²Ýô« ÍdJ�F�«
WOFÝuð  ULN� “U$≈ U0—Ë qÐ ¨U¼œułË f¹dJð W¹œuNO�« W�Ëb�«
¨qOz«dÝ≈ ’d% ¨tOKŽ ¡UMÐË ÆwÐdF�« sÞu�« w� …b¹bł WO�UO½u�u�
Èu²�0 U¼œUB²�« l²L²¹ Ê√ vKŽ ¨±π∂∑ Ê«d¹eŠ »dŠ bFÐ U� cM�
ÍdJ�F�« lÐUD�«  U³KD²�Ë VÝUM²¹ lO�— włu�uMJð – wLKŽË wM�

ÆqOz«dÝ« w� lL²−*«Ë œUB²�ö�
wKOz«dÝô« lL²−*« w� WOýUH�«Ë W¹dBMF�«Ë …dJ�F�« ¨l�«u�« w�Ë
WŽuL−� Ë√ r�UŠ wKOz«dÝ≈ »eŠ WÝUOÝ œd−� Ë√ …dÐUŽ  UH� X�O�
lL²−*« w� WLz«œË WK�Q²� ¨W¹uOMÐ W¹uCŽ  UH� w¼ qÐ ¨W�dD²�
«c¼Ë ¨UNð«– W¹œuNO�« W�ËbK� w�UO½u�uJ�« w½UDO²Ýô« d¼u'« sŽ d³FðË
ÍdJ�F�« lÐUD�«   «– wKOz«dÝô«  œUB²�ô«  ULÝ w�U²�UÐ œb×¹ U�
w� 5OŽUMB�« 5O�ULÝ√d�«Ë 5¹dJ�F�« n�U% vKŽ rzUI�« wÐd(«Ë
sJ2 nO�Ë r�  d³�√ vKŽ ‰uB(«  q??z«Ë_« —Ëœ Ê√  YO×Ð ¨WDK��«
ÊuOŽUMB�« ÊuO�ULÝ√d�« vF�¹ ULMOÐ  ¨WOÐd(«  «bF*«Ë Õö��« s�
s� b¹bF�« ¢…—œU³�¢ sŽ pO¼U½ ÆW½uLC*«  «—UL¦²Ýô« s� b¹e� v�≈
 U�dý fOÝQ²� ¨ UOMO²��«dš«Ë√cM�«b¹b%Ë¨¢s¹bŽUI²*«¢◊U³C�«
WO�ULÝ√d�«  U�dA�« ◊UA½ w� rNÞ«d�½« Ë√ W¹dJ�Ž – WOŽUM�

ÆW¹dJ�F�«Ë WOM�_«  ôU−*« w� WKŽUH�« ¢WO³Mł_«¢ Ë√ WOKOz«dÝù«
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dAŽ s� W½uJ� WŽuL−� q� ¨ UŽuL−� lÐ—√ v�≈ WO�dO�_«  «bŽU�*« oÐU��« —bB*« r�� ≠
 v²Š ±πµ∞ ÂUŽ s�  «bŽU�*« WLO� W�dF� ·bNÐË Æ±π∏π ÂUŽ v²Š ±π¥π ÂUŽ s� ¨ «uMÝ
 w� p�c�Ë ±πµπ –  ±π¥π …d²H�« w� W¹uM��« …bŽU�*« jÝu²� UM³�Š bI� ¨±π∏∂ ÂUŽ
 ±πµ∞ …d²H�« w� ©V¹dI²�UÐ®  «bŽU�*« WLO� UMłd�²Ý« rŁ s�Ë ±π∏π –  ±π∏∞ …d²H�«

Æ±π∑π – ±π∂∞ s� …UDF*« ÂU�—ú� U¼UMH{√Ë ±π∏∂ – ±π∏∞Ë ±πµπ –
Æt�H½ —bB*«  ≤π

Æ±≤’ ¨t�H½ —bB*«  ≥∞

Æt�H½ —bB*«  ≥±

 —ôËœ —UOK� ≥∑[¥ w¼ qOz«dÝù ©UOLÝ— UNMŽ sKF*«® WO�dO�_«  «bŽU�*« Ê√ UIÐUÝ U½d�–  ≥≤

 —ôËœ —UOK� ¥µ[∏ Í√ ¨±π∏π – ±π∏∑ …d²H�« w� —ôËœ —UOK� ∏[¥Ë ±π∏∂ – ±πµ∞ …d²H�« w�
Æ±π∏π – ±πµ∞ …d²H�« w�

Æ±¥’ ¨t�H½ —bB*«  ≥≥

Æ±≤’ t�H½ —bB*«  ≥¥

Æt�H½ —bB*«  ≥µ

Æt�H½ —bB*«  ≥∂

Æt�H½ —bB*«  ≥∑

Æ±≥ – ±≤’ ¨ t�H½ —bB*«  ≥∏

 t²�d� U2 d¦�√ WOKOz«dÝ≈ W×KÝ√ ¡«dý vKŽ ±π∏π ÂUŽ WO�dO�_« ŸU�b�« …—«“Ë X�d� bI� ≠
Æ©t�H½ —bB*«® UN�H½ WOKOz«dÝù« ŸU�b�« …—«“Ë
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Æt�H½ —bB*«  ¥∞

Æ≥±’ ¨ t�H½ —bB*«  ¥±
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ÆoÐU��« ©»® —bB*«  ¥≥

Æ≤¥π’ ¨©oÐUÝ —bB�® ¥± r�— ¡UBŠù« »U²�  ¥¥

Æ≤µ±’ ¨t�H½ —bB*«  ¥µ

 —œUB�® ≥πË ¥± ÂU�—_« ¨W¹uM��« WOKOz«dÝù« ¡UBŠù« V²� s� WI²A� W¹u¾*« V�M�«  ¥∂

Æ±∏ r�—Ë ©U¼d�– o³Ý
ÆoÐU��« —bB*«  ¥∑

ÆoÐU��« —bB*«  ¥∏

‚UH½≈ qL−� s� w½uONB�« ÍdJ�F�« –  wM�_« ‚UH½ù«  W³�½ v??�≈ UIŠô ‚dD²MÝ  ¥π

ÆW¹œuNO�« W�Ëb�«
Æ©Íd³Ž® ±π∏µ ¨qOz«dÝ≈ pMÐ d¹dIð  µ∞

 Æ©Íd³Ž® ±π∂∂ ¨qOz«dÝ≈ pMÐ d¹dIð  µ±

Æ±ππ≤Ø¥Ø∂ ¨œU%ô« WHO×� ¨bLŠ√ ¨bFÝ  µ≤

ÆoÐU��« —bB*«  µ≥

ÆoÐU��« —bB*«  µ¥

ÆoÐU��« —bB*«  µµ

ÆoÐU��« —bB*«  µ∂

ÆoÐU��« —bB*«  µ∑

Æ©WIÐUÝ —œUB�® ≥πË ¥± ÂU�—√ ¡UBŠù« UÐU²�  µ∏

Æ©WIÐUÝ —œUB�® ¥±Ë ≥∂ ÂU�—√ ¡UBŠù« UÐU²�  µπ

Æ©WIÐUÝ —œUB�® ¥±Ë ≥π ÂU�—√ ¡UBŠù« UÐU²�  ∂∞

Æµ± g�U¼ w� —u�c*« —bB*« fH½  ∂±

Æ±ππ≤Ø≥Ø≥∞ ¨¢—ULAL¼ ‰UŽ”  ∂≤

 ÆoÐU��« —bB*«  ∂≥

Æ±ππ≤Ø¥Ø± ¨¢—ULAL¼ ‰UŽ¢ ∫UC¹√ lł«—ÆoÐU��« —bB*«  ∂¥

Æ≥∏ r�— g�U¼ lł«—  ∂µ

 »dF�« »U²J�« œU%«¢  «—uAM� ÆWO�U¹d³�ù« WO−Oð«d²Ýù« WOM³�« w� qOz«dÝ≈ ÆbLŠ√ ¨bFÝ ∂∂

 Æ≤∏≠≤∑’ ¨±π∏π ¨—«–¬ ¨¢qOz«dÝ≈ w�
Æ±µµ’ ¨oÐU��« —bB*«  ∂∑

ÆoÐU��« —bB*«  ∂∏

ÆoÐU��« —bB*«  ∂π

ÆoÐU��« —bB*«  ∑∞

Æ±µ∂’ ¨oÐU��« —bB*«  ∑±

ÆoÐU��« —bB*«  ∑≤

ÆoÐU��« —bB*«  ∑≥
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ÆoÐUÝ —bB� ¨¥± r�— ¡UBŠù« »U²�  ∑∂

ÆoÐU��« —bB*«  ∑∑

ÆoÐUÝ —bB� ¨≥π r�— ¡UBŠù« »U²�  ∑∏

ÆoÐUÝ —bB� ¨¥± r�— ¡UBŠù« »U²�  ∑π


