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U�öšÎW?Þdý ÊQ� ¨wÐdG�« r�UF�« w� WÞdA�« …eNł√ s� dO¦JK� 

U?³?¹d?I?ð b?łu¹ ô t½√ –≈ ¨W¹UGK� W×¹d� ·Ëdþ w� qLFð qOz«dÝ≈ÎÍ√ 

ÆUNLO¼UH�Ë ̈ WÞdA�« qLŽ WO−Oð«d²Ý« ‰uŠ w1œU	√ Ë√ w³Fý »UDš

W�U×� qI½ r� Ê≈ WÝdL²� dOž W�U×� …bŽU�0Ë qOz«dÝ≈ WÞdý

l?O?{«u?� w?� ÂU?F?�« »U?D?)U?Ð …œU?Ž r?J?×²ð ¨WO�U³� dOž Ë√ ¨…bM−�

 U?�u?K?F?� .b?I?ð s?Ž l?M?²?9 wN� ¨wÞdA�« qLF�«Ë WÞdA�UÐ oKF²ð

ÆÂ«dłô« r�UŽ w� Ë√ WÞdA�« w� qB×¹ U� sŽ WK�U	

—«dI�« »U×�√Ë W�UF�«  UOBAK� Ë√ —uNL−K� sJ1 ö� «cJ¼Ë

u?J¹ Ê√
Ò

r?�U?Ž w?� Ë√ W?Þd?A?�« w?� q?B?×?¹ U?� sŽ WOF�«Ë …—u� «u½

ÆW1d'«

Y×³�«  UO½«eO� vKŽ WÞdA�« …dDOÝ v�≈ W�U{« ̈ q�«uF�« Ác¼ 

rÝd¹ «c¼ q	 ¨UNO� WÞdA�« —ËœË WOM�ô« ·ËdE�UÐ p�– q	 ◊U³ð—«Ë

ÍË– n?�u?� —U?C?×?²?Ý≈ vKŽ rzUI�« »UDK� W³	d� …—u� ⁄uB¹Ë

tOMÐ `O²ð ôË ¨WK¹b³�« mOB�«Ë  UNOłu²�«  UJÝ√ Ë√ VOOGðË ¨ÊQA�«

U?ýU?I½ »UD)« «c¼ÎU?Šu²H� Î«—d?×²�Ë ÎW?Þd?A�« qš«œ ◊uGC�« s� 

ÆqOz«dÝ≈ w� wÞdA�« qLF�«Ë

Êu?J¹ ·u�� ¨»UD)« «c¼ vM³� w� WM�UJ�« WÐuFB�« —«bI0Ë

UC¹« VFB�« s�Î¨‰uKA�Ë VOG� »UDš WŠU�� w� W¹dE½ Z−Š ÕdÞ 

¨Ÿu?M?�«Ë r?J�« YOŠ s� WO�U	  UODF� d�uð ÂbŽ ¡u{ vKŽ W�UšË

WÞdA�« qLŽ ‰UJý√ ÕUC¹≈Ë h×Hð ÊUJ0 WOL¼_« s� ÊS� w�U²�UÐË

ÆWOKOz«dÝù«

U?¹—Ëd?{ Ëb?³?¹ q?O?K?×?²�« Ë√ ÷«dF²Ýô« «c¼Î «d?O?O?G?²?�« rJ×Ð 

UO�UŠ U¼bNA¹ w²�«Ë W¹—u¦�« qI½ r� Ê≈ WFÝ«u�«Îw� wÞdA�« qLF�« 

WMLON�« W�bš w� qOz«dÝ≈ WÞdý

WÞdA�« WLŠ— X% ÊuOMOD�KH�« »dF�«Ë ÊuOdA�« œuNO�«

¿ w�œUý öO¹—« Æœ ∫rKIÐ

‰dOÐ XOÐ WOK� ¨W1d'« rKŽ w� W¦ŠUÐ ¿
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 U?�ö?Ž v?K?Ž d?Ł_« …b?O?F?Ð  U?ÝUJF½« s� UNMŽ r−M¹ U�Ë ¨qOz«dÝ≈

ÆW�Ëb�«Ë  UŽuL:«

ð W?�U?Ž …—uBÐÔdF
]

U?0≠W?O?Þ«d?I?1b?�«  UFL²:« w� WÞdA�« ·

 Ë√ W??¹U?L?(«Ë W?�b??K?� W?�?ÝR?� U?N?½Q?Ð≠q?O?z«d?Ý≈ W?Þd?ý U?N?O?�to

protect and to serveÆWO	dO�ô« WÞdA�« —UFý ‰uI¹ UL	  

WÞdA�«  ôUł— l³D�UÐË WÝU��«Ë ŸUL²łô« ¡ULKŽË W1d'« ¡ULKŽ

«“UNł WÞdA�« w� ÊËd¹ÎUOLÝ— ÎU¼eM� Î¨Êu½UIK� lC¹Ë ̀ �UB*« sŽ 

v?K?ŽË ¨t?�?M?ł Ë√ t?K?�« s?Ž dEM�« iGÐ ÊU�½« qJ� W�b)« ÂbI¹Ë

s� ržd�« vKŽË ¨rKE�«Ë eOOL²�« ‰uŠ WL	«d²*«  «œUNA�« s� ržd�«

…—u?B?�« w?¼ Ác?¼Ë ¨W?Þd?A�« W¼«e½Ë W�UI²Ý« b{ ÈËUJA�« w�«uð

U?C?¹√ U?N?Ð o?¦¹Ë sÞ«u*« U¼UIK²¹ w²�«ÎÊ« s?J1 Èdš√ …—u� W¹√Ë ¨

UÐ«dG²Ý« t�H½ w� dO¦ðÎUŽełË ÎnA²�ð w²�« …—uB�« UN½« ÆÆÆÆs¹b¹bý 

W?O?1œU?	ô« t?³?ý Ë√ W?O?1œU?	ô«  U?ÐU?²?J?�« s� ÊUOŠô« s� dO¦	 w�

ÆW¹d³F�« WGK�UÐ dAMð w²�« WKOKI�«

Ê√Ë ¨…—u??B?�« Ác?¼ l?� n?K?²?š√ Ê√ Íœu?Ð

…eNł√ qJ	≠wKOz«dÝô« WÞdA�« “UNł Ê√ wŽœ«

ô≈ u¼ U�≠WOÞ«dI1b�«  UFL²:« w� WÞdA�«

W?�b?) W?¹«b?³?�« c?M?� WÝdJ� WOÝUOÝ W�ÝR�

l??L??� j??ÝË ¨W??M??L??O??N??*«  U?Žu?L?:«Ë V??M?�«

b?¼«u?A�«Ë ¨UNOKŽ …dDO��«Ë WOK�ô«  UŽuL−�

iF³Ð wH²	QÝ wMJ�Ë ̈ …dO¦	 p�– vKŽ WO¹—U²�«

sJ1 w²�«Ë WDO�³�« WK¦�ô« bŠQÐ √bÐQÝ WK¦�ô«

U�U9 `{uð Ê√ÎWÞdA�« rNKI²Fð s¹c�« œuNO�« WO³�UG� ∫ÍdE½ WNłË 

ULKŽ ¨5O�dA�« s� r¼ÎWDÐ«— w� WO�öÝô« ‰Ëb�« s� s¹dłUN*« Ê√ 

U?L?z«œ U?¼U?I?Kð« w²�« WÐUłô«Ë Æ5O�dý ÊËbF¹ WKI²�*« ‰Ëb�«ÎfO�Ë≠

W?Þd?A?�UÐ oKF²¹ ULO�  UF�U'« w� v�Ëô« WM��« W³KÞ q³� s� jI�

…d?−?N?�« q?¦?� W?O?ŽU?L?²?ł«  «dOG²* W−O²½Ë t½√ w¼ ¨wÞdA�« qLF�«Ë

r?¼ WOzUM'« oÐ«u��« »U×�«Ë Êu½UIK� 5H�U<« rEF� ÊS� dIH�«Ë

U�b¼ ÊuKJA¹ rN½U� «cN�Ë ¨5O�dA�« s�ÎUO�Oz— ÎÆWÞdAK� 

UN³Jðd¹ …dA²M*«Ë …dOD)« rz«d'U� ̈ ozUI(« q¼U−²ð WÐUłô« Ác¼

åÊu½UI�« vKŽ ÊuE�U×¹ s¹c�« 5MÞ«u*«ò‡Ð …œUŽ rNHB½ s¹c�« p¾�Ë«

UC¹« qLA¹ «c¼Ë qLF�« »UÐ—«Ë ÂULŽô«Ë …ušô«Ë  UN�ô«Ë ¡UÐü« Í√Î

ö¦� w�M'« ‘d×²�«Ë ¨WKzUF�« w� nMF�«Ë ¨¡U�M�« b{ nMF�«ÎÆ

UO½UŁÎ«—d{ býô« U0—Ë WOAH²*«Ë WLEM*« W1d'« ∫ÎUL	 VJðdð 

…d?A?²?M?� W?1d?'« Ác?¼Ë ¨¡UCO³�«  U�UO�« ÍË– b¹ vKŽ ·ËdF� u¼

v?KŽ fO�Ë ¨WHK²� W�UIŁË ¨WHzUÞ Ë« WI³Þ ◊UÝË« w� ’Uš qJAÐ

 U?H?�U?<« rEF� ¨Èdš√ …—U³FÐ ÆWÞdA�« Èb� 5KI²F*« p¾�Ë« Íb¹√

V¹dNð ̈ …dÝô« qš«œ »UB²žô«Ë ̈ »UB²žôU	 UNM� …dOD)« W�UšË

«u?�O� ÁUMł UN³Jðd¹ U¼dOžË wÝUO��« œU�H�«Ë ”ö²šô« ¨‰«u�ô«

Êb²� wLKŽ qOB% ÍË– Ë√ ¡«dI� Ë√ 5O�dýÌÆ

q¦L²¹ ̈ W�Uš 5O�dA�« ‰UI²ŽUÐ WÞdA�« ÂUOI� q¹bÐ dš¬ dO�Hð

r¼ ¡ôR¼Ë ¨Ÿ—UA�« ÕuM−Ð n�u¹ U� Êu³Jðd¹ …UM'« ¡ôR¼ Ê√ w�

U?ÝU?Ý« r?E½Ë ¨WÞdA�« “UNł rO�« b�Ë ¨Ÿ—UA�UÐ ÊËœułu*«Î·b?NÐ 

 «u� s� vLEF�« WO³�UG�U� ÆÂ«dłô«Ë ÕuM'« «c¼ q¦� vKŽ eO	d²�«

w?� q?L?F?ð Èd?š_« U?¼œ—«u?�Ë W?¹d?A?³?�« U?N?²?�UÞ s� •∑∞≠WÞdA�«

”d?Š  «b?ŠËË w?�?O?�u?³?�« qLF�«Ë ¨ U¹—Ëb�« qLA¹ «c¼Ë ¨Ÿ—UA�«

Êb*« Ÿ—«uý w� …dOš_« W½Ëü« w� —UA²½ô« w�  cš√ w²�« œËb(«

W¹dA³�« WÞdA�« œ—«u� s� qOKI�« Ê« 5Š w� ¨WO½UJ��«  UFL−²�«Ë

n?M?F?�« q?¦?� …b?I?F*«  UIOI×²�« W�UšË ¨ UIOI×²K� ”dJ� W¹œU*«Ë

…e?N?ł√ ÊS?� p?�c?	 ¨W?¹œU?B?²?�ô« rz«d'«Ë rEM*« Â«dłô«Ë ÍdÝô«

Â«dł≈ u×½ UNKL	QÐ WNłu� WÞdAK� WFÐU²�« .uI²�«Ë …œUOI�«Ë œUý—ô«

w?Þd?A?�« Y?×?³?�« w� «uH�Ë s� ÈuÝ tO� błu¹ ô Íc�« ¨Ÿ—UA�«

Æåœu��«Ë ¡«dIH�« ÊU³A�«ò

UNM� qF−¹ ô WÞdA�« tOKŽ XOMÐ Íc�« qJA�« ÊS� ªdš¬ vMF0

¨¡U?�?M?�« b?{ ‰Ułd�« rz«dł W'UF� w� W³ž«—Ë …QON� WOMN� WÞdý

w?O?K?¦?� b?{ fM'« wOzUMŁ rz«dł ¨5OMOD�KH�« b{ œuNO�« rz«dł

rz«d'«Ë 5OÝUO��«Ë ¡«—b*« rz«dł ̈ ‰ULF�« b{ qLF�« »UÐ—« ̈ fM'«

ÊU� «cJ¼Ë ¨»uÝU(« Ë√ V²J*« Ë√ XO³�« Ê«—bł qš«œ VJðdð w²�«

U?N?²?�U?I?Ł v?�≈ W?�U?{≈ U?¼—Ëb?� w?L?O?E?M?²�« UNLN� YOŠ s�Ë WÞdA�«

¨W?M?L?O?N?*«  U?Žu?L?:« b{ qLF�« ÂbŽ ”UÝ√ vKŽ WOM³� WOLOEM²�«

“UMJýô«  U¾� W�UšË ̈ UOKF�«Ë vDÝu�« WI³D�« ̈ ‰Ułd�« qLA¹ «c¼Ë

Ær¼dOžË ‰«u�ô« ”Ëƒ— »U×�«Ë ‰ULŽô« ‰Uł—Ë œuNO�«Ë

»uÝU(« rz«dłË V²J*«Ë XO³�« w� W1d'« b{ qLF�« Ê« ̀ O×�

«d?D?š d?¦?	√Ë W?³F� WOKLŽÎX?×?³?�« b?�Ë ¨W?K?O?×?²�� X�O� UNMJ�Ë 

Êu?K?¼R¹ ô rN½_Ë ¨WO�UJ�« œ—«u*« UN� ÊuBB¹ ô rN½ô WKO×²��

Uł–u/ ÊuGOB¹ rN½_Ë ¨UNF� q�UF²K� WÞdA�« œ«d�√ÎUOLOEMð Îq?KI¹ 

¡U??L??K??ŽË W??1d??'« ¡U??L??K?Ž

l?³?D?�U?ÐË W?ÝU?
�«Ë ŸUL²łô«

w??	 ÊËd?¹ W?Þd?A?�«  ôU?ł—

«“U?N?ł WÞdA�«ÎU?OLÝ— ÎU¼eM� Î

¨Êu?½U?I?K� lC�¹Ë `�UB*« sŽ

iGÐ ÊU
½« qJ� W�b)« ÂbI¹Ë

t
Mł Ë√ tK�« sŽ dEM�«
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Æp�– `O²ð ô UN²¹ƒ—Ë UNLOEMðË WÞdA�« WOMÐ Ê_Ë ¨UN²OL¼« s�

WÞdA�« w� Õö�ô«

cM� W¹dBF�« WÞdA�« …eNł« eO9 UNMŽ Àb%« w²�« WÞdA�« WOMÐ

vKŽ Ác¼ WÞdA�« …eNł« XLO�« b�Ë ¨WMÝ ≤∞∞ »—UI¹ U� q³� UN²�U�«

“UNł v�« XłU²Š« w²�«Ë ¨WO�uI�« W�Ëb�« ÂUO�Ë W1d'« wAHð WO{—«

u?¼ p?�– s?� q?�« fO�Ë ¨WzËUM*« ÈuI�« vKŽ UNðœUOÝË UN²DKÝ ÷dH¹

‰U?łd?�« W?�U?šË≠W?O?M?G?�«  U?I³D�« q³� s� oKI�«Ë ·u)UÐ ”U�Šô«

w� ÃU−²Šô« ‰ULŽ«Ë ÕUOð—ô« ÂbŽ b¹«eð ¡u{ vKŽ≠¡U¹dŁô«Ë iO³�«Ë

 U?I?³?D?�«® Âu?O?�« U?0—Ë „«c?½« X?O?LÝ U� w¼Ë WK�UF�« WI³D�« ◊UÝË«

‰UJý«Ë w�ULÝ√d�« ÂUEM�« —uDð s� «c¼ ÕUOð—ô« ÂbŽ l³M¹Ë Æ©…dOD)«

qBH�«Ë  UI³D�« Ác¼ W�bšË W¹ULŠ qł« s�Ë ̈ WK�UF�« WI³DK� ‰öG²Ýô«

WO½b� W�UIŁ vMF0 ¨WLzö*« WMÞ«u*UÐ …dOD)«  UI³D�« nOI¦ðË ¨UNMOÐ

d?¹u?D?ð Èd?ł p?�– q?J?� ¨W?O?M?G?�«  U?I?³?D?�« `?�U?B?�Ë r?O?� l?� r?−�Mð

w	—b�« ÂUEM�UÐ q¦L²*«Ë Y¹b(« wÞdA�« qLFK� W¹e	d*« WO−Oð«d²Ýô«

W?�b?)« q?ł« s?� j?I?� f?O?�Ë ¨W?O?ŽU?L?²łô« l�«u*« q	 v�« cHM¹ Íc�«

U?C?¹« U?/«Ë ¨W¹UL(«ËÎÍ« v?K?Ž W?�Ëb?�« …d?D?O?Ý `?O²¹ wJ� ”UÝôUÐË 

¹ b??�Ë ¨r??zU??I?�« l?{u?�« s?Ž ÃËd?š Ë« ·«d?×?½«
Ô

w??	—b?�« “U?N?'« r?C?

Æå…dOD)«  UI³D�«ò bł«u²ð YOŠ ̈ Ÿ—UA�« w� o³D¹ YO×Ð © U¹—Ëb�«®

�
Ó
¦ÔÊUł–u/ ̈ WOKLŽ WOŠU½ s� WOKOz«dÝô« WÞdA�« w�ÝR� ÂU�« q

·œUN�« ‰u−²*« wÞdA�« vKŽ ÂuI¹ Íc�«Ë w½bMK�« Ã–uLM�« ÊUOÞdý

v?KŽ WOŽUL²łô« VM�«Ë W�Ëb�«Ë wK;« lL²:«Ë sÞ«u*« W�bš v�«

v?K?Ž w?M?³?*« ¨w�UO½u�uJ�« w½UD¹d³�« Ã–uLM�« u¼ w½U¦�«Ë ¨¡«uÝ bŠ

v?M?F?0 å‘d?F?�«ò W�bš v�« ·bN¹ Íc�«Ë ÍdJ�ŽË Íe	d� ”UÝ«

UOMŁ« W�eL*«  UFL²:« w� WO½UD¹d³�« …œUO��« vKŽ WE�U;«ÎUO�u�Ë Î̈

ržd�« vKŽË ÆWOÐ«b²½ô« qOz«dÝ« ÷—«Ë ÊU²�	U³�«Ë bMN�« ̈ «bM�d¹« q¦�

Ã–u?L?M?�«  U?L?Ý vKŽ b	√ Íc�« WOKOz«dÝô« WÞdA�« »UDš Ê« s�

WÞdA�« w� XKGKGð t½√ ô« ̈ 5¹bOKIð W1dł ¡ULKŽ n�«u� wM³ðË w½bMK�«

W??Þd??A?�« U?N?Ð  e?O?9 V?O?�U?Ý«Ë  U?ÝU?O?ÝË r?O?¼U?H?� W?O?K?O?z«d?Ýô«

WÞdý d�«Ë« wM³ð q¦� WHK²� qzUÝË Â«b²ÝUÐ p�–Ë ¨WO�UO½u�uJ�«

¨V¹—b²�« qzUÝËË ̈ WLz«b�« WO½UD¹d³�« d�«Ëô«Ë ±π≤∂ ÂUF�« s� »«b²½ô«

¨X?�u?�« p?�– w?� X?F?³?ð« w?²?�« o?O?I×²�« VO�UÝ«Ë ◊U³C½ô« bŽ«u�Ë

U�uBšËÎUC¹« UN�H½ sŽ  d³Ž w²�« W¹dJ�F�«Ë W¹e	d*« WOKJON�« Î

ÆWOLOEM²�« ¡«ułô« w�

W¹e�d� W¹dJ�Ž WOKJO¼ ∫qOz«dÝ« WÞdý
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l?L?²:« vKŽ W�Ëb�« …dDOÝ e¹eFð w� w�UO½u�uJ�« vM³*« r¼UÝ

UO�u� r�IM*«ÎUOHzUÞË ÎUOI³ÞË Î¹ Ê« v�« ”UÝôUÐ ·b¼Ë ¨
Ô

JAÒ«e�— qÎ

¨ U?�?ÝR?*« ¡U?M?Ð W?K?Šd� w� d1 lL²−� w� W�Ëb�« WOŽdýË WDK��

÷d?� v?�« p?�c?	 ·b?¼Ë ¨w?ÝU?O?ÝË w?łu?�u?¹b¹« ·ö²š« tÐ błu¹Ë

ÆoKI�«Ë ·u)« tLF¹ p³ðd�Ë »dDC� lL²−� vKŽ W�Ëb�« tðœbŠ ÂUE½

rN� UNML{ s�Ë WÞdA�«  UO½UJ�« X�b²Ý« bI� p�c� W−O²½Ë

 U?¹d?E?½Ë ¨v?M?³?*«Ë r?O?E?M²�« …—u�Ë ·«b¼ô« b¹b%Ë WÞdA�« —Ëœ

r?Žb?� ”U?ÝôUÐ Âb²Ý« p�– q	 ¨ U¹u�Ëô« rKÝË WÝUO��«Ë qLF�«

V??M?�« `?�U?B?� k?H?Š v?�«Ë ¨U?N?²?D?K?Ý f¹dJð u×½ W�Ëb�«  UFKDð

WÞdý qOz«dÝ« w�  —uK³ð bI� p�c� W−O²½ ÆÆÆÆWMLON*«  UŽuL:«Ë

WOÝUOÝ ÂUN* W¹u�Ëô« wDFðË WFÝ«Ë  UOŠöBÐ l²L²ð W¹dJ�Ž t³ý

v?�« ·b?N?ð w?²?�«  U?L?N?*« »U?�Š vKŽ p�–Ë ¨s�ô«Ë ÂUEM�UÐ oKF²ð

ÆlL²:«Ë sÞ«u*« W�bš

 U?O?K?L?Ž ÀöŁ WOKOz«dÝô« WÞdA�«  bNý

5?�U?F?�« 5?A?²?H?*«  U?¹ôË  «d?²?� w?� Õö?�«

l??K??D?� w?� p?�–Ë ¨d?O?�U?ýË u?O?�Ë“—Ë ”U?O?L?×?½

 UOKLŽË Æ UOMO½UL¦�«Ë  UOMOF³��«Ë  UOMO²��«

n??F??{ W??O??H??K??š v?K?Ž  ¡U?ł Àö?¦?�« Õö?�ô«

q??š«b??�« w?� W?�Ëb?�« W?³?O?¼Ë W?D?K?Ý l?C?F?C?ðË

vKŽ ÿUH(«Ë  UN²³O¼ e¹eFð W�bN²�� ̈ Ã—U)«Ë

wł—U)« wM�ô« b¹bN²�« ¡u{ w� ULOÝ ô ̈ UNðu�

ÆU¼dOžË åW²��« ÂU¹ô« »dŠòË ©¡UMOÝ »dŠ®

UNKFłË WOMN� d¦	« WÞdA�« qFł v�« X�b¼ Àö¦�« Õö�ô«  UOKLŽ

w?G?³?M¹ Y¹b(« ‚UOÝ w� sJ�Ë ¨sÞ«u*«  UłUŠ ÁU& WOÝU�Š d¦	«

dOOG²�« 5Ð ¡UI²�ô« WDI½ vKŽ  ¡Uł Àö¦�«  UŠö�ô« Ê« vKŽ eO	d²�«

 U?I?³?D?�« `?�U?B?� b?¹b?N?ðË ¨WOŽUL²łô« ‚—«uH�« ¨—uNL'« V�UD� w�

q?ÐU?I?� W?M?L?O?N*«  UŽUL'« …u� nF{Ë ¨wM�ô« ¡ËbN�« Â«bF½«Ë UOKF�«

qÐUI� “UMJýô« œuNO�« ̈ 5OMOD�KH�« qÐUI� œuNO�«≠5½u³G*«  UłU−²Š«

e?¹e?F?²?Ð p?�– vKŽ WÞdA�«  œ— b�Ë Æ¡U�M�« qÐUI� ‰Ułd�« ¨5O�dA�«

Æwłu�uMJ²�« œ«bF²Ýô«Ë ̈  «—U³²Ýô«Ë œËb(« ”dŠË  U¹—Ëb�« ÂUE½

W?−?²?;«  U?ŽUL'« ◊UA½ vKŽ WÐU�d�« e¹eFð v�« X�b¼ WLE½ô« Ác¼

ÆWMLON*«  UŽUL'« rO�Ë `�UB� vKŽ ÿUH×K�Ë

ö¦L�ÎÂU?F�« g²H*« W¹ôË …d²� w� v�Ëô« Õö�ô« WOKLŽ  cH½ ¨

V?O?K?B�« Íœ«Ë À«bŠ« WOHKš vKŽ  ¡UłË ¨”UOL×½ WÞdAK� w½U¦�«

‰UI²ŽôË 5−²;«  u�  UJÝô U¼bNł q	 UNO� WÞdA�« XKLŽ w²�«Ë

W?¹ôË …d?²?� w� XKBŠ WO½U¦�« …dO³J�« Õö�ô« WOKLŽË Æ‘Ë—U¼ sÐ

U?C?¹√ w?¼ X?ð√ b� uO�Ë“Ë— ‰ËƒUýÎœu?N?H?�«  U?łU?−?²?Š« WOHKš vKŽ 

‘u?ž W?	dŠË fM'« wOK¦� W	dŠË W¹u�M�«  U	d(« p�c	Ë œu��«

s�ô«  «u� …bŽU�0Ë WÞdA�«  ôËU×� Èdš√ …d� d	c²½Ë ÆrO½u1«

W?N?ÐU?A?� …—u?B?ÐË r?N?ðœU� s−ÝË œåu��« œuNH�«ò ‡Ð f*« Èdšô«

wOK¦� vKŽË —U²N²Ýô«Ë q¼U−²�UÐ ¡U�M�«  «¡UŽœ« l� WÞdA�« XK�UFð

ÆVOÐ« qð w� ‰öI²Ýô« WI¹bŠ w� WIŠö*UÐ fM'«

b¹b'« wÞdA�« ÂUEM�«

Íd?−?¹ Íc?�« u?¼ w?ÞdA�« qLF�«Ë ÂUEM�« w� wIOI(« »öI½ô«

»UDš ÊËbÐË —uNL'« s� ÁU³²½« v½œ« ÊËbÐË ¨ «c�UÐ ÂU¹ô« Ác¼ w�

U?¹d?J?� r?�?IM� lL²−� v�« X�u%  UOMOF�²�« qOz«dÝS� Æw1œU	«Î

UOI³Þ ‚e2ËÎUOM¹œË ÎUOÝUOÝË ÎUO�MłË ÎÿUH×K� …b¼Uł vF�ð w¼Ë ¨

ÆWO�«dG'«Ë WO�UI¦�« U¼œËbŠË UN²¹u¼ vKŽ

w²�«Ë ¨WHK²� WOŽUL²ł«  U¾� 5Ð ŸU�ðô« w� …cšü«  «u−H�«

U½UOŠ« vIKðÎUFO−Að ÎÂbŽË W�dH�« ÍcGð w²�« WO�uJ(« WÝUO��« s� 

l?Ý«Ë ‚U?D?½ v?K?Ž n?MF�« WŽUý≈ v�« ÍœRð  «u−H�« Ác¼ ¨…«ËU�*«

Æq³� s� UNK¦� ·dF½ r� …dODš …—uBÐË

U?0—  U?O?M?O?½U?L?¦?�« W?¹U?N½ cM� Íd−¹  «—uD²�« Ác¼ WOHKš vKŽ

‚eL²�« V³�Ð p�–Ë ¨qOz«dÝ« w� wÞdA�« ÂUEM�« w� r¼ô« ‰u×²�«

r?²?N?ð w?²?�« W?�Ëb?�« —Ëœ r?N?� d?O?G?ð Ë bŽUB²�« w� cšü« wŽUL²łô«

»U�Š vKŽ p�–Ë ¨WOMG�«  UI³D�«Ë ‰«u�ô« ”Ëƒ— »U×�« `�UB*

YOŠ s� WŽ—U�²�  «dOGð bNAð w²�« W1d'«Ë å…dOD)«ò  UI³D�«

ÆŸuM�«Ë rJ�«

«d?O?G?ð Âu?O?�« b?NA½ s×½ÎU?O?J?OðU�«—œ Îw?� w?Þd?A?�« ÂU?EM�« w� 

b?¹b?'« ÂU?E?M?�« «c?¼ ¨q?O?z«d?Ý« U?N?M?L?{ s?�Ë W?O?Ðd?G?�«  U?F?L?²:«

Æåb¹b'« wÞdA�« ÂUEM�«ò t²OL�ð w²ŽUD²ÝUÐ

—UÞ«

w?� U?N?O?�« ‚d?D?ðUÝ w²�«Ë WOLÝd�« WÞdA�« V½Uł v�« Íu²×¹Ë

WO�ËR�� ¨WOÞdA�«  U�b)« .bI²� …b¹b'«  «—U�*« iFÐ ¨‰U(«

w?�U?O?½u�uJ�« vM³*« r¼UÝ

W�Ëb�« …dDOÝ e¹eFð w	

UO�u� r
IM*« lL²:« vKŽÎ

U?OHzUÞËÎUOI³ÞË Î·b¼Ë ¨

¹ Ê« v?�« ”U?ÝôU?Ð
Ô

J?A?Òq?

«e?�—ÎW?O?Žd?ýË W?D?K?
?� 

w	 d1 lL²−� w	 W�Ëb�«

¨ U
ÝR*« ¡UMÐ WKŠd�



25

q?L?Ž W?F?O?³?ÞË ‰U?J?ý« d?O?G?ð jÝË ŸU�ðô« w� …cš¬  «—U�*« Ác¼

s?�ô«  U?	dŠ w¼Ë ’U)« wÞdA�« qLF�« w¼Ë ¨WOLÝd�« WÞdA�«

W?O?�Ëœ  U	dý p�– w� U0 ‰«u�ô« qI½Ë W¹U³łË oOI×²�«Ë WÝ«d(«Ë

W?O?Þd?A�«  UN'« qJAðË ¨l�b¹ Ê« lOD²�¹ s� qJ� UN²ŽUCÐ lO³ð

UO�UŠ d³	ô« WOÞdA�« …uI�« Ác¼ W�U)«ÎÆqOz«dÝ« w� 

U?� w?²?�« W?¹bK³�« WÞdA�« błuð WOÞdA�« ÈuI�« Ác¼ V½Uł v�«Ë

l?zö?Þ W?I?¹d?Þ v?K?Ž s?J?�Ë WÞdA�« l� ÊËUF²�UÐ UNKLŽ ”—U9 X�«“

U?�U?9 W?K?I²�� W¹bKÐ W³Fý w¼Ë ¨5MÞu²�*«ÎW?¹d?×Ð UNKLŽ ”—U9Ë 

U?½UOŠ√ qBð WIKD�ÎU?C¹« „UM¼ p�c	 ÆÊu½UI�« WH�U� bŠ v�« ÎqLŽ 

5ŽuD²� v�«  UOŠöB�« qI½ ‰UJý« s� qJý u¼Ë wŽuDð wÞdý

s� WÐU�dK� ÊuFC¹ ôË ¨VÝUM*« qO¼Q²�UÐ ÊuF²L²¹ ôË ¨5OMN� dOž

ÆWOLÝd�« WÞdA�« V½Uł

qš«œ Íd& w²�« …—u¦�« ÊS� ’U)« wÞdA�« qLF�« V½Uł v�«Ë

Èu?I?�« Y?K?Ł w?�«u?×?� ÆW?O?L¼« d¦	ô« d�ô« ÊuJð U0— WÞdA�« “UNł

—UG� »U³ý r¼Ë ÆÆœËb(« ”dŠ  «u� s� ÊuJ²ð WK�UF�« WOÞdA�«

ôË ̈ Âb�« w� WO�UŽ W³�MÐ 5�U½—œ«Ë WO�U²� WŽe½ ËË–Ë WŠ«d�« Êu�dF¹ ô

W?Þd?A�« …u� ÊuKJA¹ r¼Ë wMN*« dOJH²�« Ë« ZCM�UÐ ULz«œ ÊuF²L²¹

UC¹« U/«Ë »U¼—ô« W×�UJ� ‰U−� w� jI� fO� ¨W¹e	d*«Î‰U−� w� 

¨dš¬ vMF0 ̈ ÍdO¼UL'« wÞdA�« qLF�« w�Ë  UIOI×²�« w�Ë W1d'«

dCšô« j)« qš«œ WO½UJ��«  UFL−²�«Ë Êb*« w� ¡U�—e�« WÞdA�« ÊS�

ÆvMF� s� WLKJ�« qL% U� qJÐ W¹dJ�Ž  «uIÐ ‰b³²�ð

Ÿ—–« Í– w?Þd?ý ÂU?E?½ ¡U?M?Ð v?K?Ž q?L?F�« r²¹ t½U� WIOI(« w�Ë

wÞdA�« qLF�U� ̈ nK²� —uNLł W�bÐ UNM� …bŠ«Ë q	 ÂuIðË …œbF²�

åW�U)« W¹d��« …bŠu�«òË åœËb(« ”dŠò WÞdý Áôu²ð Íc�« w�u−N�«

W?�Ëb?�«Ë w?ŽU?L?²łô« ÂUEM�« œbNð WOŽUL²ł« ÈuI� ÍbB²K� hB�

s� WLz«œ …—“«R0 wÞdA�« qLF�« «c¼ vE×¹Ë ¨WMLON*«  UŽuL:«Ë

w?ÝU?Ý√ q?J?A?Ð  5?H?K?J?*« w?Žu?D?²?�«Ë w?J?O?Ýö?J�« wÞdA�« qLF�«

v�u²ðË ÆWMLON*«  UŽuL−LK� W¹ULŠ Ÿ—UA�« Â«dł«Ë ÕuM' ÍbB²�UÐ

ÊËR?ý åW?'U?F?�ò W?�U?)« W?O?�O�u³�« …bŠu�«Ë œËb(« ”dŠ WÞdý

Æ‰U?(« W?F?O?³?D?Ð 5?OMOD�KH�«Ë qLF�« ÍdłUN�Ë WK�UF�« WI³D�« ¡UMÐ√

 U?FL−²�« UNðbNý w²�« ≤∞∞∞ ‰Ë_« s¹dAð À«bŠQÐ QłU�√ r� p�c�

g²H*« 5OFð ÊS� p�– vKŽ …ËöŽ ̈ ©VIM�«Ë YK¦*«Ë® qOK'« w� WOÐdF�«

d?A?³?¹ ô t?M?O?O?F?ð Ê« vMF0 Ætłu²�« «c¼ b	R¹ WÞdAK� b¹b'« ÂUF�«

 U?OKLŽ oOLFðË —«dL²Ý«  «c�UÐ U/«Ë ¨WÞdA�« qLŽ w� å»öI½≈ò‡Ð

ÆX�u�« s� WK¹uÞ …d²� cM�  √bÐ

W?Þd?A?�« t?O?L?�?ð Íc?�« ŸU?D?I?�« Z?�U?F?ð w²�« w¼ WO½U¦�« Ÿ«—c�«

ô Íc?�« ŸU?D?I?�«ò U?½√ t?OLÝ√Ë ¨åÊu½UI�« vKŽ ÊuE�U;« ÊuMÞ«u*«ò

wÞdA�« qLF�«Ë ̈ ’U)« wÞdA�« qLF�« Ÿ«—c�« Ác¼ qLAðË Æåt� rÝ«

ÆqOz«dÝ« w� —uD²ð  cš√ w²�« W¹bK³�« WÞdA�«Ë ¨ÍdO¼UL'«

 UIOI×²�« V²J* WNÐUA*« ̈  UIOI×²�« WÞdý wN� W¦�U¦�« Ÿ«—c�« U�√

 w	dO�ô« w�«—bH�«(FBI)ÆqOz«dÝ« w� Èdšô« w¼ dNEð  √bÐ w²�«Ë 

q?L?F?K?� W?O?ÝU?Ýô«  «e?O?L?*« s?� œb?Ž v?KŽ bO	Q²�« WOL¼ô« s� qF�Ë

∫b¹b'« wÞdA�«

©ÂU?E?M?�«® v?M?³?*« u?¼ ÂU?�_« v?�≈ W?¹u� WF�œ V�²J¹ U� Ê≈ ¨ôË√

WO�«d�« ¡UOŠ_« 5Ð ̈ ¡UOMž_«Ë ¡«dIH�« 5Ð eO1Ë qBH¹ Íc�« wÞdA�«

U?N?²?¹U?L?ŠË U?N?²?�bš vKŽ dN�²Ý WOMG�«  UI³D�U� ¨…dOIH�« ¡UOŠ_«Ë

vN²M0 rN�UN� U¼œ«d�√ ÍœR¹ W�Uš WÞdýË W¹dO¼ULłË W¹bKÐ WÞdý

w�Ë ¨Èdš_« WN'« s� Æ…Ëe½ qJ� ŸuM)«Ë WŽUD�«Ë å»œ_«òË nDK�«

ÂU?E?M?�U?Ð 5?K?<«ò d?zU?ÝË 5¹—U�O�«Ë  UOK�_«Ë ¡«dIH�« ÊS� ¨qÐUI*«

åœËb(« ”dŠò  «uI� W¹b¹b(« WC³I�« WLŠ— X% ÊuFIOÝ åÂUF�«

X?�?O?� w?Þd?ý q?L?Ž ÂU?�√ U?M¼ s×M� ÆW�U)« WO�O�u³�«  «bŠu�«Ë

WOI³D�« œËb(« W¹ULŠË b¹b% U/≈Ë ̈ åW¹UL(«Ë W�b)«ò WO�Ozd�« t²LN�

WOÐdF�«  UFL−²�« UNðbNý w²�« ≤∞∞∞ ‰Ë_« s¹dAð À«bŠQÐ QłU	√ r� p�c�

ÂUF�« g²H*« 5OFð ÊS	 p�– vKŽ …ËöŽ ¨©VIM�«Ë YK¦*«Ë® qOK'« w	

d?A?³?¹ ô t?M?O?O?F?ð Ê« v?M?F?0 Ætłu²�« «c¼ b�R¹ WÞdAK� b¹b'«

 U?O?KLŽ oOLFðË —«dL²Ý«  «c�UÐ U/«Ë ¨WÞdA�« qLŽ w	 å»öI½≈ò‡Ð

ÆX�u�« s� WK¹uÞ …d²	 cM�  √bÐ
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ÆWLKJ�« vMF� qJÐ œËbŠ WÞdý ÆÆWOMŁù«Ë

UO½UŁÎWÞdA�« s�  UOŠö� »d�ð wHš qJAÐ Íd−¹ qÐUI*« w� ∫

s?J1 Íc�« d�_« ¨’U)« wÞdA�« qLF�« v�≈ ©WO�uJ(«® WOLÝd�«

ÍbB²�«Ë WFłU½ W�bš dO�uð s� WOMG�«  UI³D�« Âbð w²�«  UN'«

r?²?¹ å»d?�?²?�«ò «c?¼ Ê_Ë ÆåÂU?E?M?�U?Ð 5?K<«ò‡� Ÿœ«— Ë√ …œ«u¼ ÊËœ

W?ŠU?ð≈ ·b?N?Ð p?�–Ë ¨t?Ð —«d?�ù« i?�d?ð W?Þd?A?�« ÊS?� W?OHš …—uBÐ

U?O�UM� ‰U(« WFO³DÐ d³²F¹ Íc�« ¨l{u�« «c¼ —«dL²Ý≈ÎWOÞ«dI1bK� 

U�U9ÎÆ

X½U	 «–S� ÆÆW×{«Ë å…—uŁò ÂU�√ UM¼ s×½ ̈ WOLO� WOŠU½ s� ∫U¦�UŁ

W?�b?)«Ë w?zU?M?'« ‰b?F?�« w?� 5?O?{U?*« 5?½d?I�« ‰öš  √— WÞdA�«

U½UOŠ√ p�– sJ¹ r� Ê√Ë≠UNKLF� WOÝUÝ√ ULO� ̈ WOŽdA�« √b³�Ë W¹ËU�²*«Î

¨·ËdF�Ë sKF� qJAÐË Êü« WO�Ozd�« W½UJ*« q²×¹ U� ÊS� ̈ dO³	 ÕU−MÐ

w?Þd?A?�« qLF�« ÊuJ¹ Ê√ u¼ rN*« ¡wA�U� ¨ÈËb'«Ë `Ðd�« rO� w¼

v?K?Ž p?�– ÊU?	 u?�Ë v?²?Š nKJ� dOž w�uJ(«

Ê√ r?N?*« ÆÆt?²?ŽU$Ë qLF�« «c¼ WO�UF� »U�Š

v??B??�√ W??Ý«d??(«  U??	d??ý »U?×?�√ o?I?×?¹

d?N?�?�«Ë Êu?½U?I?�« vKŽ ÿUH(« fO�Ë ¨ÕUÐ—_«

ÆtOKŽ

«¡e?ł Íd?O?¼U?L'« wÞdA�« qLF�« qJA¹Î

U¹e	d�ÎœË√ p�c�Ë ¨b¹b'« wÞdA�« ÂUEM�« w� 

w?Þd?A�« qLF�U� ÆŸu{u*« «c¼ ÂU�√ n�u²�«

WÞdA�« q³� s� n�u¹≠wFL²:«≠ÍdO¼UL'«

·b?Nð …b¹bł WOÞdý WO−Oð«d²Ý≈ t½√ vKŽ UNLÝUÐ 5Łb×²*« dzUÝË

Â«d?łù« —Ëc?ł W?'U?F?�Ë ¨—u?N?L?−?K?� q?C?�√ W?O?Žu?½ W?�bš .bIð v�≈

UB×Hð Ê√ bOÐ ̈ jI� ULN{«dŽ√ fO�Ë ̈ ÕuM'«ËÎUILF� ÎwÞdA�« qLFK� 

Ê√ v?K?Ž ‰b?¹ ¨t?²�dÐ b¹b'« wÞdA�« ÂUEM�« WO{—√ vKŽ ¨wFL²:«

«d?O?OGð t½u	 ËbF¹ ô d�_«ÎU?OKJý Î«b?NłË ÎU?OI¹u�ð Î·d?� v�≈ w�d¹ 

ôË ̈ WÞdA�« U¼bNAð w²�« WOJOðU�«—b�«  «dOOG²�« sŽ —uNL'« —UE½√

 «b?Šu?� q?	u?*« W?þU?EH�«Ë nMF�UÐ r�²*« wÞdA�« qLF�« w� ULOÝ

W?K?OÝË q¦1 t½S� p�c	 ÆW�U)« WO�O�u³�« …bŠu�«Ë åœËb(« ”dŠò

Ëb?³?¹ U?� r?ž— ¨l?L?²?:« v?K?Ž W?�Ëb�« …dDOÝ e¹eFðË W¹ULŠ w� WLN�

U¹d¼UþÎÆ UO�ËR�*«Ë  UOŠöBK� l¹“uð s� 

wÞdA�« qLF�« Ê√ u¼ ̈ œbB�« «c¼ w� ’Uš qJAÐ UMLN¹ U� sJ�

”√— v?K?Ž l?C?¹ ©ÂUŽ qJAÐ åb¹b'« wÞdA�« ÂUEM�«òË® wFL²:«

W?O?ÐU?³?{ Ê√ W?EŠö� l� WMLON*«  UŽuL:« W�bš t�UL²¼≈  U¹u�Ë√

»U?D?š w?� U?L?N?M?Ž d?³?F*« ¨wFL²:«Ë wðU�b)« »UD)«Ë ¨rO¼UH*«

ÆwFL²:« wÞdA�« qLFK� wIOI(« ·bN�« t¹u9 w� ÊUL¼U�¹ ̈ WÞdA�«

W?�Ëb?�« …œU?O?ÝË œËb?Š r?Ý— w?LÝd�« wÞdA�« qLF�« Ê« ULK¦�Ë

w?Þd?A?�« q?LF�« ÊS� ¨wzUM'« ‰bF�«Ë WOŽdA�« √b³� p�c	Ë ¨WO�uI�«

U?� u?¼Ë U?N?L?O?�Ë U?¼œËb?ŠË …b?¹b?'« WI³D�« v�« e�d¹≠åÍdO¼UL'«ò

Æåt� rÝ« ô Íc�« ŸUDI�«ò ÁuŽœ«

Êu??O??�d??A?�«Ë ¡U?�?M?�« U?N?Šd?D?ð w?²?�«  U?¹b?×?²?�« W?O?{—« v?K?ŽË

¨WO½b� ‚uIŠ vKŽ ÊuKB×¹Ë Êu³�UD¹ s¹c�«Ë r¼dOžË ÊuOMOD�KH�«Ë

„öN²Ýô« W�UIŁ wAHð ¡u{ w�Ë wŽUL²łô« e	d*« v�« ‰ušœ …d	cðË

 «¡ôu�« WOL¼« lł«dðË ¨W¹œdH�« WŽeM�«Ë ¨vB�ô« `Ðd�« rO�Ë ¡«d¦�«Ë

w?²?�«  U?Žu?L?:« l?Ýu?ðË Íd?O?¼UL'« ‰U:« w�  «dOG²*«Ë WOK;«

«dJŠ X½U	 …UOŠ ◊U/« vM³²ðÎœuF�Ë ̈ jI� ¡UOMžô« vKŽ w{U*« w� 
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‰ULŽô« ŸUD�Ë WO�uJ(«Ë WOK;« W�ÝR*« s� ¡U	dA�« ¡ôR¼ ÊuJ²¹Ë

 U	d(«Ë rOKF²�«  U�ÝRL	 W¹dO¼UL'«  ULEM*«Ë ÂöŽô« qzUÝËË
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q?J?A?Ð ÍdO¼UL'« wÞdA�« qLF�«Ë ÂUŽ qJAÐ WÞdA�« qLŽ WI¹dÞ

wÞdA�« qLF�« w� ¡U	dA�« 5Ð WK¹e¼ WOK�« ÈuÝ ÊuKJA¹ ô ¨’Uš
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…bOł WOŽu½ W�bš ÊuIK²¹ s¹c�U� ¨lL²:« w� WOA�UN�«  UŽuL:«Ë

wÞdA�« qLF�«Ë ÍbK³�«Ë ÍdO¼UL'« wÞdA�« qLF�«  «bŠË q³� s�
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 U?¹—Ëb?�«Ë œËb(« ”dŠ  «bŠË WDÝ«uÐ WÞdAK� W¹b¹b(« WC³I�«

WOA�U¼  U¾�Ë  UŽUDI	 rNHOMBð r²O� WO�O�u³�«  «bŠu�«Ë W�U)«

Æ‚uI(« s� …œd−�
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Ý¨W?O?�u?I�«Ë WI³D�«Ë s¹b�«Ë WHzUD�«Ë fM'« ”UÝ√ vKŽ XL

Ê« dOž ¨s¹dšô« 5ÐË årÝô« ‰uN−� ŸUDI�«ò ¡UMÐ« 5Ð qBH¹ tMJ�Ë

¨œb×� fMłË WO�u�Ë WHzUÞË WI³Þ v�« ÊuL²M¹ ÁœËbŠ Ã—Uš s¹dO¦J�«

¨WŁ«b(« bFÐ U� lKDð ÂU�« wÝUÝ« ozUŽ v�« WÞdA�« ‰u×²ð p�cÐË

œb?F²� lL²−� …—uKÐ u×½ wŽU�*«Ë œuN'« ÂU�«Ë ¨œËb(« u×� u×½

ÆW¹uN�« œËbŠ vD²¹ —«u×Ð q�ô« ÂU�«Ë ¨ U�UI¦�«

QłUHð« r� øø≤∞∞∞ ‰uK¹« À«bŠ≈ w� «cJ¼ WÞdA�« X�dBð «–U*

w� 5OKOz«dÝô« 5OMOD�KH�«  UłU−²Š« ÁU& WÞdA�«  U�dBð s�

WÞdA� w¹—U²�« À—ö� WOFO³Þ W−O²½ X½U	 bI� Æ≤∞∞∞ ‰uK¹« À«bŠ«

ÆdOš_« bIF�« w� WÞdA�« vKŽ  √dÞ w²�«  ôu×²�« W�UšË ̈ qOz«dÝ«

ÊU?O?Þd?ý ÊU?�U?E?½ qOz«dÝ« WÞdA� 5�ÝR*« ¡UÐ_« ÂU�√ n�Ë

Íc�« W¹—Ëb�« qł— Áe	d� w� bł«u²¹ Íc�« w½bMK�« ÂUEM�« ¨ÊUHK²�

¨—uNL'«Ë sÞ«u*« W1d'« lM� ‰öš s� ̈ —uNL'«Ë sÞ«u*« W�b) ¡Uł

ÂU?E?M?�« U?�« ¨WÝUO��UÐ W�öŽ UN� X�O� w²�« W1d'« lM� ‰öš s�

”UÝ« vKŽ ÁƒUMÐ - Íc�«Ë w�UO½u�uJ�«≠w½UD¹d³�« ÂUEM�« uN� dšü«

…d?D?O?��« vKŽ ÿUH×K� Í« å‘dF�«ò ÂbO� ¡UłË ¨ÍdJ�ŽË ÍeO	dð

U?O?M?Ł« W?�e?L*«  UFL²:« vKŽ WO½UD¹d³�«ÎU?O�u�Ë Îb?M?N�«Ë «bM�d¹« q¦� 

WO�	—U*« W¹dEM�« Èdð UL³�ŠË WOÐ«b²½ô« 5D�K� p�c	Ë ̈ ÊU²�	UÐË

“UN−	 ”UÝ_« s� Á¡UMÐ - w½bMK�« ÂUEM�« ÊU� …b¹b'« WO�	—U*«Ë

ÆWO�UI¦�«Ë WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô« VM�«Ë WO�uI�« W�Ëb�« ÂbO� ¡Uł

Èdš« WOÐdž WÞdý …eNł« q¦� UNK¦� ̈ qOz«dÝ« WÞdý W�U�« bMŽË

UÝUÝ« XOMÐ bI�Î «eO� XM³ð W¹«b³�« cM�Ë UNMJ�Ë ̈ w½bMK�« ÂUEM�« vKŽ 

UŽu½ W�uN�Ð X³Žu²Ý« «cJ¼Ë ̈ w�UO½u�uJ�« ÂUEMK� WOÝUÝ«ÎrO¼UH� ̈ U� 

ÆWO�UO½u�uJ�« WÞdA�« VO�UÝ«Ë  UÝUOÝË

·b¼Ë ¨‚e2 lL²−� vKŽ W�Ëb�« …dDOÝ w�UO½u�uJ�« vM³*« “eŽ

«e?�— qJA¹ Ê« v�«ÎÍc?�« l?L²:« vKŽ UN²OŽdýË W�Ëb�«  UOŠöB� 

¨WOÝUOÝË WOłu�u¹b¹«  U�öš t¹d²FðË  U�ÝR*« ¡UMÐ W�UŠ w� ÊuJ¹

ÆnzU)«Ë X²A*« wz«b³�« lL²:« «c¼ vKŽ ÂUEM�« ÷d� ·bNÐ p�–Ë

ÍeO	d²�« wLOEM²�« vM³*« w� q¦9 w�UO½u�uJ�« vM³*« qOCHð Ê«

WO�uI�« ·«b¼ô« qCH¹ Íc�« ̈ WHOþu�« rN� p�c	Ë ̈ ÍdJ�F�« wFłd*«Ë

 U?L?N?LK� `{«Ë qOCHð Í«≠sÞ«u*«Ë —uNL'« ·«b¼« »U�Š vKŽ

¨W1d'« lM�Ë  U�b)« .bIð »U�Š vKŽ s�ô«Ë ÂUEM�« ÷dHÐ WIKF²*«

w� qOz«dÝ« WÞdý vKŽ  d� w²�« …dO¦J�«  ôu×²�« v�« W�U{ôUÐË

Õö�«  UOKLŽ ÀöŁ ¡«dł« ̈  UOMOF�²�« v²ŠË ̈ - bI� ̈ dOš_« bIF�«

WÞdAK� ÂUF�« g²H*« W¹ôË …d²� w�  UŠö�ô« pKð XKBŠË ̈ WK�Uý

 UOMO²��«  «uMÝ W¹«bÐ w� p�–Ë ̈ dO�UýË uO�Ë“Ë— ÁbFÐ s�Ë ”UOL×½

”U?Ý√ vKŽ Àö¦�«  UŠö�ô« XKBŠË ¨ UOMO½UL¦�«Ë  UOMOF³��«Ë

¨W?O?ŽU?L?²?łô« ‚—«u?H�«Ë —uNL'« V�UD� w� dOG²�« 5Ð ¡UI²�ô« WDI½

ÆÃ—U)« s� wM�ô« dD)«Ë W�Ëb�« UO�u½uðË«Ë VM�« `�UB� b¹bNðË

WOMN� d¦	√ WÞdA�« qFł ·bNÐ Àö¦�« Õö�ô«  UOKLŽ  ¡UłË

`M� UNO� —dJð sJ�Ë  ¨sÞ«u*«Ë —uNL'«  UłUO²Šô WOÝU�Š d¦	«Ë

 U?O?K?L?Ž X?K?�«ËË ÆU?N?(U?B?�Ë V??M?�«Ë W?�ËbK� W×{«u�« WOKC�ô«

rN� w¼Ë ∫dOš_« bIF�« w�  —uK³ð w²�« WŽeM�« pKð Àö¦�« Õö�ô«

W×�UJ� »U�Š vKŽ s�ô«Ë ÂUEM�« ÷d� WLN� vKŽ b	Rð w²�« tHOþu�«

Íd?J?�?F?�« Íe?O?	d²�« vM³*« vKŽ  b	√Ë ¨—uNL'«  U�bšË W1d'«

s� QłUHð« r� øø≤∞∞∞ ‰uK¹« À«bŠ≈ w	 «cJ¼ WÞdA�« X	dBð «–U*

w	 5OKOz«dÝô« 5OMOD
KH�«  UłU−²Š« ÁU& WÞdA�«  U	dBð

w?�¹—U²�« À—ö� WOFO³Þ W−O²½ X½U� bI	 Æ≤∞∞∞ ‰uK¹« À«bŠ«

w	 WÞdA�« vKŽ  √dÞ w²�«  ôu×²�« W�UšË ¨qOz«dÝ« WÞdA�

ÆdOš_« bIF�«
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ôË√ W�Ëb�« W�b) vð« Íc�«ÎUÝUÝ«Ë ÎÆ

w�  “dÐ WOÝUOÝË WOŽUL²ł«  UŽe½ »UIŽ« w�Ë  UOMOF�²�« w�

W?O?K?O?z«d?Ýô« W?Þd?A?�«Ë W?�Ëb?�« W?D?K?Ý n?F?{® s?¹d?O?šô« s?¹b?I?F?�«

nŽUCðË WOŽUL²łô«  «u−H�« ŸU�ð«Ë W½u³G*«  UŽUL'«  UłU−²Š«Ë

‰U−�Ë w�uI�« s�ô« ÂuNH� b¹b% w�  ôu×²�«Ë p�c� W−O²½ nMF�«

≠w?L?Ýd?�« w?ÞdA�« ÂUEM�« w� WG�UÐ  ôu% XKBŠ bI� ©W1d'«

ôu?³I� ÊU	 Íc�« wMN*«ÎÂU?E½ —uD²�« w� cš√ bI� ∫X�u�« p�– v²Š 

WÞdA�« w� ÍdJ�F�« ÍeO	d²�« lÐUD�« oOLFð vKŽ qLF¹ b¹bł wÞdý

VM�« W¹ULŠ w�Ë W�Ëb�«  U�bš w� WÞdA�« —Ëœ lOÝuðË WOKOz«dÝô«

ÆWOKOz«dÝô« WÞdA�« w� WO�U²I�« ÕËd�« e¹eFðË

¨i?F?³?�« U?L?N?C?F?Ð Êö?LJ¹ s¹—U�� vKŽ Íd&  ôu×²�« Ác¼

lL²:« qLFO� wŽUL²łô« —U�*« vKŽ U�√ ̈ wLOEM²�«Ë wŽUL²łô« UL¼Ë

∫ «dO�� ÀöŁ WDÝ«uÐ wKOz«dÝô«

qzUÝË Â«b²Ý«Ë WMOF�  ôU−� w� WÞdA�«  U�bš WBBš ≠√

 UIOI%Ë WÝ«d(«  U�bšË  UJK²L*« W¹ULŠ qLA¹ p�–Ë≠WK¹bÐ W¹ULŠ

Æ’U)« ŸUDI�« q³� s� WIŠö*«Ë W¹U³'«

ö?¦� b¹b'«  ôUI²Žô« Êu½U�® WÞdA�«  UOŠö� hOKIð ≠»Î¨

Æ©Èdš√ …d� UNFOÝu²� ◊uG{ œułË kŠö¹ w²�«Ë

Í« ¨WOK;«  UDK��« v�« WÞdA�«  UOŠöB� w−¹—bð qI½ ≠‡ł

qŠ«d� v�« bFÐ qB¹ r� Íc�«Ë ̈ ÍbK³�« wÞdA�« ÂUEMK� WO−¹—bð …—uKÐ

ÆWOzUNM�« tM¹uJð

WÞdA�«  UOŠö� rC� w� wKOz«dÝô« lL²:« Ÿdý bI� «cJ¼Ë

sÞ«u*« v�« WÞdA�«  UOŠö� s� ¡eł qI½ ‰öš s� WOLÝd�«Ë WOMN*«

ÆWOK;« dO¼UL'« v�«Ë

s�® WKK×�Ë WÞdI�œ WOKLŽ UN½Q	Ë WOKLF�« Ëb³ð qJA�« «c¼ vKŽË

w?Þd?A�« ÂUEM�« 5Ð qBH�« u¼ U¼«eG�  WIOI(« w� UNMJ�Ë ©wK×�

¡U?O?M?žö?� w?Þd?A?�« ÂU?E?M�« 5ÐË ©wLÝd�« wÞdA�« ÂUEM�«® ¡«dIHK�

ÂUEM�« ÊuJOÝË ©ÍbK³�« wÞdA�« ÂUEM�«Ë ̈ ’U)« wÞdA�« ÂUEM�«®

U?D?³?ðd?� Íb?K³�« wÞdA�«Îs?L?� «c?N?�Ë ¨W?O?K;«  UDK��« ¡«dŁ Èb0 

ÆWOŽUL²łô«  «u−H�« lOÝuð v�≈ ÍœR¹ Ê« l�u²*«

vKŽ U�« qLF�UÐ WOKOz«dÝô« WÞdA�«  √bÐ bI� wLOEM²�« —U�*«

w?Þd?A?�« ÂU?E?M?�« r?O?E?M?ð …œUŽ«Ë e¹eFð ∫‰Ëô« 5²KÐUI²� 5ðUM� vKŽ

 …b?¹b?'« W?�U?F?�« …—«œô« ∆œU³� wM³ð ∫w½U¦�«Ë wMN*«The new

public manegmento?I?Š Íc?�«Ë W?O½U¦�« …UMI�« sŽ U�« Æ

WÞdý X�U� ∫pKO� WÞdAK� ÂUF�« g²H*« W¹ôË …d²� w� WÝuLK� ZzU²½
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