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gO'« 5ÐË w½b*« Èu²�*« 5Ð  U�öF�«  U�uEM� ‰U−� w�
W�Ëœ Â¡ö²ð r� ≠Èdš√ …dO¦� WOÝUOÝ  ôU−� w� d�_« u¼ ULK¦�–
Ê√ w� pý WLŁ fO�Ë ÆW�u�Q*« nOMB²�« V�«u� l� Î«bÐ√ qOz«dÝ≈
w²�« œËb(« U� bŠ v�≈ “ËU−²¹ wKOz«dÝù« gO−K� q�UA�« dOŁQ²�«
cM� `{«u�« s�Ë  ÆWOÞ«dI1b�« WLE½_« dE½ w� W³ÝUM� d³²Fð
pKð jI� fO�Ë® W�UF�« …UO(« s� …dO¦�  ôU−� w� t½√ q¹uÞ s�“
ÎULz«œ qOz«dÝ≈ gOł ·dB²¹ r� ¨©s�_« ÊËRAÐ …dýU³� WIKF²*«
Î «dOŁQð pK1 gO'« ÊU� WÐ—UI²� ÊUOŠ√ w�Ë ∫W�uJ×K� WFÐUð Ÿ«—c�
ô≈ Æ±U¼cOHMð WI¹dÞ vKŽË WO�uJ(« WÝUO��« WžUO� vKŽ ÎULÝUŠ
ô wKOz«dÝù« gO'« ÊQÐ ŸULł≈ œUÝ …dO¦�  «uMÝ ‰«uÞË t½√
vL�ð ‰Ëœ w� WF³²*« pK²� ¨WOÞ«dI1œ dOž Ã–ULM� ÎUI�Ë ·dB²¹

™5¼u�  —«uO²Ý Æœ

øbz«e�« wKOz«dÝù« gO'« ŸuCš

 U�öF�« W�uEM� w� dOG²�«
™™qOz«dÝ≈ w� gO'« 5ÐË w½b*« Èu²�*« 5Ð

«Ë√— s¹c�« 5¦ŠU³�« ÊS� p�c�Ë Æ≤¢ UO�U(«¢ ‰Ëœ Ë√ ¢…bÝU�¢
lC�¹¢ lL²−� u??¼ wKOz«dÝù«  lL²−*« ÊQ??Ð d??O??š_« bIF�«  w??�
Â«b�²Ýô« bOOIð vKŽ Êu�d×¹ ¢W¹dJ�F�« W×¹dA�« …dDO��
sŽ Àb×²¹ Íc�« mM�dLO� ŒË—UÐ ¡ôR¼ 5Ð “dÐ ÆÕöD�ô« «cNÐ
 «–¢ W¹dJ�F�« W×¹dA�«  …dDOÝ s�  W�UŠ U¼—U³²ŽUÐ qOz«dÝ≈
V²J¹ Íc�« ¨wHO� qOG¹ p�c�Ë ¨¢WO�UI¦�«¢ Ë√ØË ¢WNÐUA²*« WFO³D�«
t½√ vKŽ Í√d�« w� ÊUIH²¹ UL¼Ë Æ≥¢W¹œU*«¢ U¹—UðdJ�F�« sŽ ÎôuD�
 «uMÝ ‰«uÞ wKOz«dÝù« gO'« UNÐ l²L²¹ w²�« WFO�d�« W½UJ*« rž—
qOz«dÝ≈ Ê√ ô≈ ¨W�UF�« …UO(« w�Ë wKOz«dÝù« lL²−*« qš«œ …b¹bŽ

ÆW¹uOŠ lAð WO½U*dÐ WOÞ«dI1œ XOIÐ
v�≈ dEM�« ‰U−*« «c¼ w� 5¦ŠU³�« rEF� q ÒC� bI� l{u�« «c¼ ¡«“≈Ë
vKŽ gO'« 5ÐË w½b*« Èu²�*« 5Ð  U�öFK� wKOz«dÝù« Ã–uLM�«
WÐ—UI²� ÊUOŠ√ w� `Cð« bI� p�c� Î «dE½Ë ÆeOL²� s−ÒN� Ã–u/ t½√
ÊËe�� Ÿ«d²š« VKD²¹ «c¼  U�öF�« Ã–u/ n�u� W�ËU×� W¹√ ÊQÐ

WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—bK�  «œU��«≠sGOÐ bNF� w� WOÝUO��« ÂuKF�« w� d{U×�™
ÆÊö¹« ÈUÐ WF�Uł w�

WK−� ÁdAMðË ¨¥∞¥≠¥∞≥ r�— œbF�« ¢ ušdF0¢ WK−� w� ‰UI*« «c¼ dA½ ™™
ÆWK−*« d¹d% fOz— s�Ë VðUJ�« s� Ê–SÐ ¢WOKOz«dÝ≈ U¹UC�¢
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wIOI(« b¹bN²�« —bB� Ê√ w� h�K²¹ ‰UI*« «c¼ w� ÕËdD*« ¡UŽœù« Ê≈
¨qOz«dÝ≈ w� ÍdJ�F�« Èu²�*«Ë w½b*« Èu²�*« 5Ð »uKD*« Ê“«u²�« œbN¹ Íc�«
ÆÍdJ�F�« V½U'« w� tM� dO¦JÐ d³�√ p�–Ë ¨W�œUF*« s� w½b*« V½U'« w� u¼
t½S� ¨WO�U(« W�“_UÐ WIKF²*«  «—Uýù«Ë W�œ_« ¡«—Ë Y×³�«  UOKLŽ w� t½S� «c�Ë

Æ ÎU�U9 TÞUš ÁU&« w� ÊËdO�¹ ‰U−*« «c¼ w� 5¦ŠU³�« ÊQÐ UMO�« qO�¹

Ê«œ ÂuŠd*« ÊS� ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ÆÎU�U9 …b¹b'«  U×KDB*« s�
nB½ lL²−� w� w½b*« gO'«¢ dO³F²Ð ¡Uł b� ÊU� ¨g²�Ë—u¼
 U�öF�«¢ Ã–u/ sŽ nOý WI�— XŁb% tKÐUI� w�Ë Æ¥¢ÍdJ�Ž
W�«dA�«¢ s� ’Uš qJý v�≈ ÍdOÐ Â«—u¹ —Uý√ UL� ¨µ¢WL−�M*«
X½U� bI� ¨ U×KDB*« Ác¼ X½U�  ULN�Ë Æ∂¢W¹dJ�F�«≠WO½b*«
ÀËb×Ð dOJH²�« sJL*« dOž s� t½√ w¼Ë ∫…bŠ«Ë WO�Ozd�« W−O²M�«
Íc�« Íe�d*« Í√d�« Î UC¹√ u¼ «c¼Ë  ÆqOz«dÝ≈ w� ÍdJ�Ž »öI½«
U¼U{dŽ w²�«  U�bI*« w� p�O� tOýu�Ë dM¹U� q¹uL� tMŽ dÒ³Ž
©ÊUB(« dNþ vKŽ qł—® wJOÝöJ�« dM¹U� »U²J� W¹d³F�« W��MK�
w� ¡Uł b�Ë Æ±π∏≤ ÂUŽ w� ¢ uš«dF�¢ dA½ —«œ sŽ —b� Íc�«Ë
¨wł–u/ VFý gOł Á—U³²ŽUÐ ¨wKOz«dÝù« gO'« Ê√  U�bI*« Ác¼
¨WO½b*«  U¹u²�*« Íb¹√ s� WDK��« vKŽ ¡öO²Ýô« Î «bÐ√ ‰ËU×¹ s�
bŠ vKŽ WOKJA�« dOžË WOKJA�« WOŠUM�« s�– Î ULz«œ ÎUFÐUð vI³OÝ t½√Ë

ÆUNðU�ÝR�Ë WOÞ«dI1b�« WDK��« bO�UI²� ≠¡«uÝ
ÎU�uJý «Ë—U??Ł√  s2 ÊËdO¦� „UM¼ ÊU� dOš_« bIF�« w� t½√ ô≈
ÂUŽ lOÐ— w� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ «cJ¼Ë Æ¡U??Žœù« «c¼ ‰uŠ …b¹«e²�
 U�bMŽ …dOG� W�UŽ WH�UŽ ÂuðU¹ w½«œ X�OMJ�« uCŽ —UŁ« ≤∞∞µ
¡öšSÐ oKF²Ô*« d�_« ÊuC�d¹ b� s¹dO¦� 5M¹b²� Î «œuMł ÊQÐ vŽœ√
—UÞ≈ w� …d�U��« w�ULý w�Ë …ež ŸUD� w� W¹œuNO�«  UMÞu²�*«
¢ÎUÐöI½≈¢ Ê√  s� t�ËU�� sŽ Õu{uÐ »d??Ž√Ë ¨‰UBH½ù« WDš
X�R*« ÂUL²¼ô« s� ržd�« vKŽË Æ∑o¹dD�« vKŽ ÎU??�œU??� Î U¹dJ�Ž
w� U??0® «c??¼  t×¹dBð VIŽ ÂuðU¹ X�OMJ�«  uCŽ  tÐc²ł« Íc??�«
t½√ ô≈ ¨©WO½u¹eHKð  öÐUI�Ë WÐu²J*« W�U×B�« w�  öÐUI� p�–
Î «bzUÝ ÊU� ÎU¹√— —d� ÎUOKLŽ t½√ YOŠ ¨b¹b& Í√ t×¹dBð w� sJ¹ r�
Î̈U³¹dIð s�e�« s� bIŽ q³I� Æ…b� cM� WMOF� WO1œU�√ ◊UÝË√ w�

 ¨“uF� nOz“ —u��Ëd³�« l� WKÐUI� X¹dł√ ±ππ∂ ÂUŽ n¹dš w�
WF�Uł w� WO−Oð«d²Ýù« ÀU×Ðú� W�U¹ e�d* Î «d¹b� „«c½¬ ÊU� Íc�«
qOK×²Ð “uF� ÂU� WKÐUI*« Ác¼ w�Ë ¨©fð—P¼® WHO×� w� ¨VOÐ√ qð
¨u¼UOM²½ 5�UOMÐ ¨„«c½¬ W�uJ(« fOz— 5Ð ÎULzU� ÊU� Íc�« dðu²�«
X½U�Ë Æ„UŠUý≠5J³O� ÊuM�√ ‰«dMł X½UM²HK�« ¨t½U�—√ fOz— 5ÐË
Ê√ UMOKŽ Vłu²¹ t½√¢ w¼ “uF� UNO�≈ hKš w²�« W×{«u�« W−O²M�«

5M��«  d� ULK�Ë Æ∏¢ÍdJ�Ž »öI½≈ Ÿu�Ë dDš ÊU³�(UÐ cšQ½
qzUI�« b¹«e²*« œUI²Žô« ÊU�Ë Ærše�« s� Î«b¹e� Í√d�« «c¼ lLł ULK�
«œuN¹ WIDM� w� WHK²�� oÞUM� ¡öšSÐ ÂuIð ·uÝ qOz«dÝ≈ ÊQÐ
w� ŸUL²łô« WOK� w� –U²Ýô« ¨—“UFO�« sÐ Í—Ë√ UŽœ b� …d�U��«Ë
 wKOz«dÝù« gO'« ÊQÐ ≤∞∞∞ ÂUŽ w� l�u²¹ Ê√ v�≈ UHOŠ WF�Uł
WJ³ý w−¹dš s� …b¹«e²� œ«bŽ√ vKŽ tÞU³{ r�UÞ qL²A¹ Íc�«–
W�U(« ¡UN½≈¢ WOKLŽ ÎUL²Š ÷—UF¹ ·uÝ ≠WO�uI�«≠WOM¹b�« rOKF²�«
¨…dOš_« W½Ëü« w�Ë ÆπW�uJ(« Íb×²Ð ÂuI¹ ·uÝË ¢W¹—ULF²Ýù«
b{ WNłu*« W¹dJ�F�«  UOKLFK� b¹«e²*« Ê“u�« v�≈ ÍdOÐ Â«—u¹ —Uý√
¨wKOz«dÝù« gO−K� WO�U(« ÂUN*« Z�U½dÐ w� wMOD�KH�« »U¼—ù«
d³²Fð Ê√ wG³M¹  ôU−� w� ÍdJ�F�« qšb²K� w�U{≈ l�«b� p�–Ë

∫t�«u�√ w� ¡Uł U2Ë  ÆWO½b*« WDK�K� Î UIKD� ÎUJK�
wKOz«dÝù« lL²−*« w�  d??�_« u¼ ULK¦� r�IMÔ*« lL²−*« w??�¢
¨…dL²�*« W¹bOKI²�«  t³ý »d??(« ·Ëd??þ  w� t½S� ¨ÂuO�« r�IM*«
5ÐË W¹dJ�F�« Ÿ«—c�« 5Ð WNł«u*« lM� VFB�« s� ÊuJ¹ ·uÝ
l�u²½ Ê√ ÊUJ�ùUÐ t½S� ·ËdE�« «c¼ q¦� w�Ë ÆWOÝUO��« Ÿ«—c�«
w� ÍdJ�Ž rOEM²� ÕuL�*« ·dB²�« œËbŠ “ËU−²Ð gO'« ÂUO�
ÊuJOÝÍc�«wÝUO��«ÂUEM�«Ê√ 5Š w�¨…dC×²�WOÞ«dI1œ W�Ëœ

Æ±∞¢l{u�« Õö�≈ Á—ËbI0 ÊuJ¹ s� ¨W�“_« w� t�HMÐ ÎU�—Už

المتغير الأعمال جدول
W�uEM� ÊuJð Ê√ qL²;« s� t½QÐ qzUI�« ¡UŽœù« q³I¹ ‰UI*« «c¼
w� ÍdJ�F�« Èu²�*« 5??ÐË wÝUO��« Èu²�*« 5??Ð  U??�ö??F??�«
W�“√ w� WF�«Ë ÊuJð U0—Ë ¨…dODš …—uBÐ ÂuO�« W³OF� qOz«dÝ≈
’uB�Ð ·u�Q*« Í√d�« n�U�¹ ‰UI*« «c¼ Ê√ ô≈  ÆqO¦� UN� o³�¹ r�

ÆUN²FO³ÞË W�“_« »U³Ý√
b¹bN²�« —bB� Ê√ w� h�K²¹ ‰UI*« «c¼ w� ÕËdD*« ¡U??Žœù« Ê≈
Èu²�*«Ë w½b*« Èu²�*« 5Ð »uKD*« Ê“«u²�« œbN¹ Íc�« wIOI(«
p�–Ë ¨W�œUF*« s� w½b*« V½U'« w�  u¼ ¨qOz«dÝ≈ w� ÍdJ�F�«
Y×³�«  UOKLŽ w� t½S� «c�Ë ÆÍdJ�F�« V½U'« w� tM� dO¦JÐ d³�√
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ÊQÐ UMO�« qO�¹ t½S� ¨WO�U(« W�“_UÐ WIKF²*«  «—Uýù«Ë W�œ_« ¡«—Ë
rN½« YOŠ ÆÎU�U9 TÞUš ÁU&« w� ÊËdO�¹ ‰U−*« «c¼ w� 5¦ŠU³�«
wKOz«dÝù« gO'« ◊U³{ ÂUO� ‰UL²Š« ‰uŠ Î«dO³� ÎU�UL²¼« ÊËe�d¹
v�≈ ¨©lL²−*« w� qšb²�UÐ gO'« ÂuI¹ Ê√ Í√® ¢ÍdJ�Ž »öI½≈¢ ?Ð
Àb×¹ U� Ê√ YOŠ ¨…—uDš bý√Ë WOIOIŠ  «—Uý≈ ÊuK¼U−²¹ rN½√ Wł—œ
ÆÍdJ�F�« ‰U−*« w� w½b*« qšb²�« ŸU�ð« Í√ ∫WÝuJF� …dO�� u¼
qŁU1 qOz«dÝ≈ w� bzU��« l{u�« ÊS� ¨w¹√— V�Š ¨ÂuNH*« «cNÐË
 ŸU�ðôUÐ …cšü« ©Civil military gap® W¹dJ�F�«≠WO½b*« ¢…]u ÔN�«¢
U²K� w�Ë Æ±±t??Ð œUI²Žô« ·u�Q� u¼ U2 d¦�√  ¨…b×²*«  U¹ôu�« w�
œUF²ÐôUÐ …cš¬ ¨…œdHM�  «—U�� w� lL²−*«Ë gO'« —UÝ 5²�Ëb�«
WOŠU½ s� Â√ ¨r¼dE½  UNłË WOŠU½ s� ¡«uÝ ¨iF³�« UNCFÐ sŽ
iF³�« ULNCFÐ sŽ ÊUHK²�� 5ŽUDI�« s¹c¼ ÊS� l³D�UÐË ¨rN�uKÝ
ÊQÐ Ëb³¹ t½√ ô≈ ¨WLz«œ dOGð  «—ËdOÝ w� Ê«Òd1Ë ¨wÝUÝ√ qJAÐ
W¹—U'«  «dÒOG²�« w� sLJ¹ ULNMOÐ ŸU�ðôUÐ …cšü« …uN�« w� V³��«
u� UL� Ëb³¹ w²�« ¨ «dOG²�« s� d¦�√ lL²−*« s� WO½b*«  UŽUDI�« w�
ÎöF� Õu{uÐ qO� bIK� ¨w�dO�_« ‚UO��« w�Ë ÆgO'« w� Íd& UN½√
ÊU� ÎU¹√ ÍdJ�Ž b¹bNð s� l³M¹ ô W¹—uNL'UÐ oO×¹ Íc�« dD)«¢ ÊQÐ
u¼Ë ª”uJF*« l{u�« s� l³M¹ U/≈Ë ¨w�«d³OK�« w�dO�_« lL²−*« vKŽ

Æ±≤¢…b×²*«  U¹ôuK� W¹dJ�F�« WL��« vKŽ WO½b*« WHB�« ¡UH{≈
w¼Ë ¨qOz«dÝ≈ w� Íd& WKŁU2 …dO�� „UM¼ ÊS� w¹√— V�ŠË
«c¼Ë Æ¢WÝuJF� …—uBÐ ÍdJ�Ž »öI½≈¢ rÝ« UNOKŽ oKÞÔ√ …dO��
ô t½√ jI� fO� gO'« tO� ÊuJ¹ l{Ë n�u� vF�¹ ÕöD�ô«
ÊuJ¹ t½≈ qÐ ¨WL�U(« …—«œû� WO½b*« Ÿ—–_« vKŽ tðœ«—≈ ÷dHÐ dJH¹
»öI½ô«¢ eO1 U� Ê≈Ë ÆWO½b*«  UNłu²�«Ë  «œ«—û� ÎU�U9 ÎUF{Uš
tłu²K�  ÍdJ�F�« ◊UAM�« ŸUCš« jI� fO� ¢”uJF*« ÍdJ�F�«
WOÞ«dI1b�« ∆œU³* ÎUI�Ë l³D�UÐ »uKD� u¼ UL³�Š ¨ÂUF�« wÝUO��«
U�bMŽ Àb×¹  ¢”u??J??F??*« ÍdJ�F�« »ö??I??½ù«¢ Ê√ q??Ð ªWO�«d³OK�«
¨WOMN� W¹dJ�Ž d³²Fð  ôU−� ÎUC¹√ qLAO� w½b*« qšb²�« lÝu²¹
Â«b�²Ý« vKŽ wÞ«dI1b�« w½b*« lL²−*« Ã—b??¹ r�  ôU−� w¼Ë
‰UFH�« w½b*« ◊UAM�UÐ WK¦L²*« …dO�*« Ác¼Ë ÆUNOKŽ …b¹bA�« WÐU�d�«
»užd� l{Ë VK� w� V³�²ð Ê√ ≠U¼b� r²¹ r� «–≈–sJ1 bŽUB²*«Ë
w�Ë Æ¢gO'« œU³F²Ý«¢ s� l{Ë v�≈ lL²−LK� gO'« ŸUCš≈ s�
…—uBÐ —dC²ð b� gO−K� WOMN*« WOð«c�« …—«œù« ÊS� W�U(« Ác¼ q¦�
cOHMð vKŽ gO'« …—bÔIÐ …bAÐ UNO� f9 Wł—œ v�≈ p�–Ë ¨…dODš
UL³�Š ¨WÝUO��«  WžUOBÐ ÎUIKF²� d�_« ÊU�  ULK�Ë  ÆWOMN*« t�UN�
Ê√ qL²;« s� t½S� ¨ÊUO�O�dÝ ÂUÝ w�dO�_« YŠU³�« p�– v�≈ Áu½

qJAÐ …d Ò�b�Ë …—U{ ZzU²½ À«bŠ√ w� ŸuM�« «c¼ s� qKý V³�²¹
b� ÍdJ�Ž ·dBð sŽ r−Mð b� w²�«Ë WF�u²*« ZzU²M�« sŽ qI¹ ô
YO×Ð ÎUO³KÝ gO'« wIÐ U�¢ «–≈Ë ¨◊U³{ ÁœuI¹ ¢»öI½≈¢ v�≈ wN²M¹
w�uLMðb� W¾ÞUšWO−Oð«d²Ý«ËWÝUO�ÐË¨dB³²�«w� ¡UDšQÐ`L�¹
W¹ƒd�« W¹Ë«“ h×� ÊËbÐË ¨wÝUÝ√ ‘UI½ ÊËbÐ WOÝUO��« WŠU��«
Ác¼ ÊuJð Ê√ qL²;« s� t½S�¢ ¨ÊUO�O�dÝ ‰uI¹ UL³�Š ¢W¹dJ�F�«

Æ±≥¢ÁœułË s� vMF*«Ë gO'« WOŽdý q�Pð w� W¹bł WKŠd*«

الإطار النظري
n�Ë qł√ s� b¹bł ÍdE½ Ã–u/ d¹uD²� WłUŠ „UM¼ X�O�
Æ¢”uJF� ÍdJ�Ž »öI½≈¢ qOz«dÝ≈ w� UNÐ Íd−¹ w²�« …dO�*«
s� d¦�√ q³� tŠd²�« b� ÊU� Íc�« Ã–uLM�« wM³ð u¼ ÂeK¹ U� q� Ê√Ë
w� ·u�Q� Ã–u/ u¼Ë ¨ÂUN�ô —¬ YŠU³�« s�e�«  s� œuIŽ WŁöŁ
Èu²�*« 5ÐË w½b*« Èu²�*« 5Ð  U�öFK� W¹dO�H²�« U�«—u½U³�«
Î UI�ËË Æ±¥Âu??O??�« v²ŠË X??�u??�« p??�– cM� qOz«dÝ≈ w??�  ÍdJ�F�«
5ÐË WO½b*«  ôU−*«  5Ð WK�UH�« œËb??(«  ÊS??� ¨ÂUN�ô Ã–uLM�
¢WFDI²�¢ Î«b???Ð√Ë ÎU??L??z«œ X½U� ¨qOz«dÝ≈ w� W¹dJ�F�«  ôU??−??*«
œËb(« Ã–u/ sŽ p�– ÊU�√ ¡«uÝ ¨Õu{uÐ U¼eO9 WH� w¼Ë–

p�– ÊU�  Â√ ¨W¹œ«b³²Ýô«  WLE½_« eO9 w²�«Ë ¨¢qK�²K�  WKÐUI�«¢
W¹dEM�« o??�Ë W??�“ö??�«  ¢…œËb??�??*«¢ œËb×K� …eOL*« q�«uF�«  sŽ

ÆW�dB�« WOÞ«dI1b�«
tOýu� —u��u³�« Á—uÞ UL³�Š ’Uš qJAÐË ¨ÂUN�ô Ã–u/ Ê≈
vKŽ ‰Ë_« ∫5MŁ≈ 5�b¼ Âb�¹ U/≈ ¨±µwKOz«dÝù« ‚UO��« w� p�O�
 U�öFK� ’Uš qJAÐ w�UF�« Èu²�*« b�−¹ uN� ÍdEM�« bOFB�«
w� qOz«dÝ≈ w� ÎULz«œ WLzU� X½U� w²�« W¹dJ�F�«– WO½b*« W�œU³²*«
¨W�UF�« …UO×K� W¹e�d*«  UŽu{u*«  w� W�UšË  ¨…dO¦�   ôU−�
u¼ w½U¦�«Ë Æw�UI¦�« ◊UAM�«Ë ÊUDO²Ýô« ¨rOKF²�« ¨œUB²�ô« q¦�
 «dOG²�« ”UOI� …—«œ≈ Î UC¹√ Õd²I¹ ¢WFDI²*«¢ œËb(« Ã–u/ Ê√
gO'« 5Ð  U�öF�« WOŽu½ ’uB�Ð dšü 5Š s� Íd& w²�«
ÂuNH*« «cNÐ W½UF²ÝùUÐË ÆUN½uLC� w�Ë qOz«dÝ≈ w� lL²−*« 5ÐË
œËb(« ¢lDIð¢ Èb� w�  ôu% ÀËbŠ v�≈ …—Uýù« ÊUJ�ùUÐ ÊS�
qK�²K� WOKÐU� d¦�√ œËb(« X×³�√ q¼® lL²−*« 5ÐË gO'« 5Ð
 UNłuð w�  «dOGð v�≈ …—Uýù« p�c�Ë ¨© ôU−� Í√ w�Ë q�√ Â√
W�œU³²*«  U�öF�« Ác¼ s� Í√® UNMOÐ …dO¦J�«Ë W�œU³²*«  U�öF�« o�bð
Æ©w½b*« lL²−*« UNO�≈ —œUÐ  U�öF�« Ác¼ s� Í√Ë ¨gO'« UNO�≈ —œUÐ
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tOłu²Ð `L�¹ ¢WFDI²*« œËb??(«¢ Ã–u??/ ÊS� p�c� W�U{ùUÐË
WHBÐ W�Ý«d�«® WOLÝd�«  U�uEM*« w�  U¦¹b%  v�≈ ÂUL²¼ù«
∫Í√® WOLÝd�« dOžË ©W¹dJ�F�« W�b)« Êu½U� q¦� ¨l¹dA²�UÐ W�UŽ
5Ð WLzUI�« pK²� p�–Ë ¨UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ WOŽuD²�«  U³Oðd²�«
W¹dJ�F�« W�b)« w� œuM'« ¡UÐ¬ 5ÐË wKOz«dÝù« gO'«  …œU�
gO'« 5Ð W�œU³²*«  U�öF�«  o�bð  r−Š rEMÔð w²�«Ë ©WO�UEM�«

ÆUNðdOðËË lL²−*« 5ÐË

النموذج تطبيق
qOz«dÝ≈ w� dOGð Íc�« ÊQÐ rŽ“√ wM½S� Ã–uLM�« «c¼ ”UÝ√ vKŽ
w� dOŁQ²�«  «—UO²� w??ÝU??Ý_« ÁU??&ô« ÊU??� …d??O??š_« Â«u???Ž_«  w�
b� t½√ Ëb³¹Ë ÆÍdJ�F�« ‰U−*« 5ÐË w½b*« ‰U−*« 5Ð   U�öF�«
w�Ozd�« ezUH�« u¼ wKOz«dÝù« gO'« ÊU� w²�« ÂU¹_« pKð X³¼–
w� w½b*« ŸUDI�« 5ÐË gO'« 5Ð ¢WFDI²*«¢ œËb(« ‚«d²š« s�
rJŠ  ôU−� vKŽ ÁdOŁQð  …œU??¹“ s�  tMJ� l{Ë u??¼Ë– qOz«dÝ≈
w� tłu²�UÐ dOš_« bIF�« w� —UO²�« √bÐ bI� p�– s� ÎôbÐË Æ…dO¦�
W�œUF�  w�  «c�UÐ  WO½b*« d�UMF�« ÊS� Êü«Ë Æf�UF*«  ÁU??&ô«
¢WFDI²*«¢ œËb(« ‰öG²Ý« w� `−Mð w²�« w¼ gO'« ≠5O½b*«

ÆWIKD� W¹dJ�Ž oÐU��« w� d³²Fð X½U�  ôU−� ÂU×²�≈ qł√ s�
w²�«  ôU−*« vKŽ ·dF²�« s� s=J Ô1 ©±® r�— jD�Ô*« ‰Ëbł Ê≈
 ôU−LK� n�Ë vKŽ ‰Ëb'« qL²A¹Ë Æ‰u×²�« «c¼ UNO� ÀbŠ
ÆW�œU³²*« W¹dJ�F�«≠WO½b*«  U�öF�«  UŽuL−* WŁö¦�« WO�Ozd�«
oKF²ð qzU�� qLA¹Ë ¢WO½b*« WO�ËR�*« ‰U−�¢ vŽbÔ¹ ‰Ë_« ‰U−*«Ë

ÊöŽ≈Ë ¨WO�uI�«  U�UD�« hOB�ð q¦�® Èd³J�« WO−Oð«d²ÝôUÐ
‘uOł  ·d²FðË Æ©W¹ËuM�« WÝUO��« d¹dIðË ¨Âö??�??�«Ë »d??(«
W¹u½UŁ ÊËRA�« Ác¼ w� UN²LN� ÊQÐ kH% öÐ WOÞ«dI1b�«  UFL²−*«
.bI²� wÝUO��« Èu²�*« VKD* WÐU−²Ýù« vKŽ d¦�_« vKŽ dB²IðË
fHMÐ błu¹ t½QÐ WO½b*« …—«œù« Ÿ—–√ ·d²Fð UL� Æ¢WOMI²�«¢ …—uA*«
w¼ qšb²ð ô ‰U−� u¼Ë Æ¢WOMN� W¹dJ�Ž WOð«– …—«œ≈¢ ‰U−� Èb*«
wKš«b�« rOEM²�UÐ WD³ðd*«  UŽu{u*« rEF� qLA¹ ‰U−*« «c¼Ë ÆtO�
¨ U³¹—b²�« q¦�® 5ðËd�« V�Š wKFH�« „uK��UÐË ¨W×K�*«  «uIK�

Æ©W¹dJ�F�« ¡UCI�« …eNł√ …—«œ≈Ë WOJO²Jð  ULOKFð …—uKÐ
YOŠ ÆÎUFÞU� ÎULO�Ið Î «bÐ√ ÊuJ¹ s� dOŁQð w�U−� v�≈ rO�I²�« «c¼Ë
„UM¼ ÊuJ²Ý U¹UC� w¼Ë ¨…dO¦� WOKŠd� U¹UC� ÎULz«œ vI³ð ·uÝ
¨UNO�  X³�« WOŠö� ’uB�Ð  UŽUDI�« 5Ð Í√d??�« w�   U�öš
gO'« 5??ÐË 5O½b*« 5??Ð œËb???(« tO� ÊuJð l??{Ë w??� W??�U??šË
wKŠd*« ‰U−*« «c¼ w� WLN*«  UŽu{u*«  5Ð  s�Ë  Æ¢WFDI²�¢
W³O�dðË W×K�*«  «u??I??�« r−Š ∫‰U??¦??*« qO³Ý  vKŽ „UM¼  ÊuJOÝ
 UŽUMB�«® WO�U²I�«  «bF*« d¹uDðË ¡«dý —bB�Ë ª «uI�« Ác¼
W�b)«Ë bOM−²�« WÝUOÝË ª©WOł—Uš  UNł Ë√ WOK;« W¹dJ�F�«
lÐUD�«  «– WO�uI�« l¹—UA*« w� gO'« W�—UA� r−ŠË W¹dJ�F�«
©±® r�— ‰Ëb'« w�Ë Æ©gO'« ÂUN� hKIðØlÝuð® “—U³�« w½b*«
qL²Að UN½_ Î«dE½ ¢÷ËUH²�«¢ ‰U−� w�  UŽu{u*« Ác¼ X−�œ

ÆUNOKŽ W�ËU�LK� W¹dJ�F�«Ë WO½b*«  UDK��« qO9 qzU�� vKŽ
W¹dJ�F�«≠WO½b*«  U�öFK� WŁö¦�«  ôU−*« ∫©±® r�— ‰Ëb'«

W�œU³²*«

WOMN� W¹dJ�Ž WOð«– …—«œ≈÷ËUHð ‰U−�WO½b� WO�ËR��
…uI�« W³O�dð ≠s�_« W¹dE½ WžUO�Ë rÝ— ≠WOÝUOÝ  U¹Už b¹b% ≠

 U³¹—bð ≠Æ…uI�« ¡UMÐ ≠WO�u�  U�UÞ hOB�ð ≠
pO²Jð ≠bOM−²�« WÝUOÝ ≠»d(« ÊöŽ≈ ≠

ÆW¹dA³�« W�UD�« dOÞQðË nOMBð ≠WFO�— V�UM� w�  UMOOFð ≠WOz«bF�« ‰ULŽ_« n�Ë ≠
◊U³{Ë —UG� ◊U³{ WO�dð ≠
ÆW¹dJ�F�« …UO(« nB²M� w�

W�b)« ◊Ëdý ≠W¹ËuM�« WO−Oð«d²Ýô« ≠

ÆÍdJ�F�« ¡UCI�« “UNł …—«œ≈ ≠WOM�√  UÝ«—œË ÀU×Ð√ ≠ÊU�—_« fOz— 5OFð ≠
gO'« ÂUN� hOKIðË lOÝuð ≠

5ÐË wKOz«dÝù« gO'« 5Ð  U�öF�« ≠
Æ©WO³Mł_«Ë WOK;«® Èdš_« s�_« …eNł√

©±® r�— ‰Ëb'«
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‰U−*« w�  —«œ Íc??�«  U{ËUH*« Ê«eO�  ‰U� WK¹uÞ …d²� ‰öš
nB²M� ÊU�Ë  ÆwKOz«dÝù«  gO'« `�UB� “—UÐ qJAÐ wKŠd*«
p�–Ë fOÝQð …d²� ¨WOŠUM�« Ác¼ s� ¨w{U*« ÊdI�« s�  UOMO²��«
w� t²�U�≈Ë Êu¹—už sÐ bO�«b� wzUNM�« ‰«e²Žô« ÊU� ‰Ë_« ∫5³³��
tÐU×�½« v�≈ W�Q�*« Ác¼  œ√ b�Ë Æ±π∂≥ ÂUF�« w� dO�uÐ t¹bÝ
ÊU�½« Í√ s� d¦�√ rNÝ√ Íc�« h�A�« u¼Ë ¨WOÝUO��« WŠU��« s�
t�UN� Vłu0Ë ¨±π¥∏ ÂU??Ž  wKOz«dÝù« gO'« W�U�≈ w� d??š¬
d¹“u�Ë W�uJ×K� fOzd�– …d²H�« pKð rEF� œ«b²�« vKŽ WłËœe*«
gO'« 5ÐË w½b*« Èu²�*« 5Ð  U�öF�« vKŽ dDOÝ bI� ≠ŸU�bK�
gO−K�W¹dJ�F�«  «—UB²½ù«nOC½ Ê√wG³M¹p�c�Ë ÆUN½«u�√ W�UJÐ
ÊQÐ Ëb³¹ t½S� ¡«—u�« v�≈ …dEMÐË ÆW²��« ÂU¹_« »dŠ w� wKOz«dÝù«
…dO¦� …UOŠ  ôU−� w� …b¹bł …d²� `²� b� 5Łb(« s¹c¼ ŸUL²ł«
wKOz«dÝù« gO'« 5Ð  U�öF�« w� ’Uš qJAÐË ¨qOz«dÝ≈ w�
s�  —d% ◊U³C�« —U³� W¾� Ê√ jI� fO�Ë ¨w½b*« ŸUDI�« 5ÐË
ÎUC¹√ XF²9 UNMJ�Ë ¨W¹dJ�F�« WLEMLK� fÝR*« »_« …—u� W³O¼

Æ…œËb×� dOž WOŽUL²ł≈ WFL�Ð

‚uH²� gOł u×½ ∫©≤® r�— ‰Ëb'«
ÆdOŁQ²�« o�bð v�≈ dOA¹ rNÝ_« ÁU&« ·

ÆdOŁQ²�« Èb� v�≈ dOAð rNÝ_« ÂU−Š√ ·

r�— wDOD�²�« r??Ýd??�« w??�  W??{Ëd??F??� l??{u??�«  «c??¼  ZzU²½  Ê≈
gO'« w�  ◊U³C�« —U³� W¾� XMJ9  bI�  rÝd�« «cN� ÎUI�ËË ©≤®

 w� w½b*« Èu²�*« qšbð hOKIð s� ±π∂∑ ÂUŽ bFÐ wKOz«dÝù«
s� b×K� œU'« wF��«Ë ¨dO³� qJAÐ gO−K� WOð«c�« …—«œù« ‰U−�
Ê√ ·u�Q*« s� ÊU�  UŽu{u� w� W�ËU�*« w� Èu²�*« «c¼ …u�
s� wKOz«dÝù« gO'« “eŽ bI� p�c� Æ÷ËUH²�« ‰U−* WFÐUð ÊuJð
w� ÎULÝUŠ UNO� w½b*« ŸUDI�« Ê“Ë ÊU� ¨ ôU−� w� tKšbð Wł—œ
v�≈ t¹uM²�« rN*« s�Ë ÆÊu¹—už sÐ rJŠ …d²� w� W�UšË ¨w{U*«
VKG²�«Ë ¡UI³�« qł√ s� W¹UHJ�« tO� U0 W¹u� X½U�  UNłu²�« Ác¼ Ê√
Âu¹ »dŠ UN²ŁbŠ« w²�« WO�uI�« W�bB�« v²Š w½b*« Èu²�*« vKŽ
sŽ »«dŽù« tLEF� w� wKOz«dÝù« lL²−*« q�«Ë bI�Ë ÆÊ«dHG�«
WOKLŽ bFÐ  W�UšË ¨wKOz«dÝù« gO'UÐ WI¦�« s� Ì‰U??Ž Èu²��
gO'« lOÝuð v�≈ p�c� ÊU�×²ÝUÐ lL²−*« «c¼ dE½ UL� ¨w³O²MŽ
bO¹Q²�« p�– vKŽ WK¦�_« s�Ë ÆWO�U{≈  ôU−� qLAð wJ� t�UN*
ÊU²¹≈ qOzU�— ‰«dMł X½UM²HK�« WDš tOKŽ XKBŠ Íc�« ÍdO¼UL'«
¨©±π∏≥ ÂUŽË ±π∑∏ ÂUŽ 5Ð gO'« ÊU??�—_ ÎU�Oz— ÊU� Íc??�«®

©≤® r�— ‰Ëb'«

wKOz«dÝù« gO'«

∫?Ð l²L²¹
WKB�«  «–  «—U³�²Ýô« —UJ²Š« ™

ÍœUB²�ù« ŸUDI�« vKŽ dOŁQð ™
©wz«œ√ lÝuð® Ì‰UŽ wŽUL²ł« qO�ËdÐ ™

WOð«c�« …—«œù« ‰U−�
W¹dJ�F�«w½b*« lL²−*«

W??¹œU??B??²??�ô« ¨W??O??ÝU??O??�??�« V??�??M??�«
WOŠU½ s� „—U??A??Ôð w²�« ¨WO½u½UI�«Ë
g???O???'«  U????N????łu????ð w?????� W????O????ÝU????Ý√
Î «bO�& gO'« w� Èdð ¨wKOz«dÝù«

WOÝUÝ_« WO�uI�« rOIK�

÷ËUH²�« ‰U−�

WO�ËR�*« ‰U−�
WO½b*«

Êôu'« w� W¦¹bŠ …—ËUM�
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v�≈ ÊËdI²H¹ s¹c�« —«dž_« œuM−K� qÒLJ� rOKFð `M� v�≈ WO�«d�«Ë
W³O³ý WDš® …dOI� oÞUM�  w� «ËQA½  s¹c�«Ë WOÝUÝ_« W�UI¦�«
q�√ u¼ WD)« Ác¼ ÊuLC� ÊS� UMŽu{u0 oKF²¹ ULO�Ë Æ©‰u�—
W¹dJ�F�«  U¹u²�*« n�u� sŽ dO³F²� W¹e�d�« UN²½UJ� s� WOL¼√
Íc�«Ë ¨Âb�_« —UÞû� ÎU�öšË ÆWO½b*« WL�U(« W�uEM*« ÁU& WO�UF�«
qLFK� ¢ «bM−�  ULKF�¢ dO�u²Ð wKOz«dÝù« gO'« ÂU� t²DÝ«uÐ
w½b*« Èu²�*« …—œU³� …dLŁ ÊU� —UÞ≈ u¼Ë– WOH¹d�« oÞUM*« w�
ÊU²¹≈ ÊU??�—_« fOz— WDš ÊS??� ≠©Êu??¹—u??ž sÐ  W�uJ(« fOz—®
“UN'« ÁU& œUI²½ù« sŽ d³Ž ÎU¹dJ�Ž ÎUŽËdA� UN²¹«bÐ cM� X½U�

Æ±∂tB�«u½Ë w½b*« wLOKF²�«
5ŽUDI�« 5Ð  U�öF�« W�uEM� j/ VKI½« ¨dOš_« bIF�« ‰öšË
Î«dO¦� hKIð bI� Æ©≥® r�— wDOD�²�« rÝd�« w� 5³� u¼ UL³�Š
WO�ËR�*«  ôU−�  w� W�uLA*«  UŽu{u*« vKŽ gO'«  dOŁQð
 ôU−� w??� W??�ËU??�??*« w??� g??O??'« …u??� XBKIð p??�c??ÐË ¨W??O??½b??*«
w� WHK²�*«  UFL−*« …—b� Î «dO¦�  b¹«eð bI� ¨qÐUI*UÐË ¨÷ËUH²�«
p�–Ë ¨wKOz«dÝù« gO'« w� U¼–uH½ Â«b�²Ý« vKŽ w½b*« ŸUDI�«

tðUJK²2 s� UN½QÐ w{U*« w� d³²Fð X½U� w²�«  ôU−*« w� v²Š
ÆWIKD*« WOMN*«

UN�Ë√Ë Æb¹b'« l{u�« «c¼ ¡uA½ w� q�«uŽ …bŽ XLNÝ√ bI�Ë
lL²−*« vKŽ dOŁQ²�« w� wKOz«dÝù« gO−K�  WO³�M�«  …uI�« hKIð
vKŽ —«d??�û??� t�H½ g??O??'« œu??N??ł V³�Ð ¨“—U???Ð  qJAÐ w??½b??*«
qO³Ý vKŽ® UN�U−Š√ qOKIð o¹dÞ sŽ ¡«uÝ ¨t²O½«eO� w�  UBOKI²�«
 «u� hOKIðË WOzUI²½« d¦�√ bOM& WÝUOÝ oO³Dð o¹dÞ sŽ ¨‰U¦*«
t²�—UA� r−Š hOKI²�  «uDš –U�ð« o¹dÞ sŽ ¡«uÝË ¨©◊UO²Šù«
rOKFð `M�Ë ¨W¹œuNO�« …d−N�« »UFO²Ý« q¦� ¨WO½b*« l¹—UA*« w�
W�uEM� j/ dOGð u¼ w½U¦�« q�UF�«Ë Æ±∑5Þu²�LK� …bŽU��Ë q=LJ Ô�
XH�uð YOŠ ¨ÍdJ�F�« Èu²�*« 5ÐË w½b*« Èu²�*« 5Ð  U�öF�«

ÆW�ËU�²� ÊuJð Ê√ sŽ W�uEM*« Ác¼
lÐUð gOł u×½ ∫©≥® r�— wDOD�²�« rÝd�«

ÆdOŁQ²�« o�bð v�≈ dOA¹ rNÝ_« ÁU&«
ÆdOŁQ²�« Èb� v�≈ dOAð rNÝ_« ÂU−Š√ ·

5²I³Þ l�Î«—«uŠ Êü« Íd−¹ ≠W�ÝRL�– wKOz«dÝù« gO'« Ê≈

UL³�Š 5ŽUDI�« 5Ð  U�öF�«  W�uEM� j/ VKI½« ¨dOš_« bIF�« ‰öšË
vKŽ gO'« dOŁQð Î«dO¦� hKIð bI� Æ©≥® r�— wDOD�²�« rÝd�« w� 5³� u¼
w� gO'« …u� XBKIð p�cÐË ¨WO½b*« WO�ËR�*«  ôU−� w� W�uLA*«  UŽu{u*«
WHK²�*«  UFL−*« …—b� Î«dO¦�  b¹«eð bI� ¨qÐUI*UÐË ¨÷ËUH²�«  ôU−� w� W�ËU�*«
w� v²Š p�–Ë ¨wKOz«dÝù« gO'« w� U¼–uH½ Â«b�²Ý« vKŽ w½b*« ŸUDI�« w�

ÆWIKD*« WOMN*« tðUJK²2 s� UN½QÐ w{U*« w� d³²Fð X½U� w²�«  ôU−*«

wKOz«dÝù« gO'«

©¡U�– d¦�√Ë ÎUL−Š dG�√®

ÂUN� hOKIð

…—«œù« ‰U−�
gO−K� WOð«c�«w½b*« lL²−*«

 UŽuL−� ´ V�Ô½

ØwŽUL²ł≈ ‰ULŽ√ ‰Ëbł l�
Î«d³²�� gO'« w� Èd¹ w½u½U�

Ë√ØË wM¹œ ‰ULŽ√ ‰Ëbł l�
WOł—U)« Êu¾A�« w� włu�u¹b¹√

 U{ËUH*« ‰U−�

WO�ËR�*« ‰U−�
WO½b*« WO½u½UI�«

∫©≥® r�— wDOD�²�« rÝd�«
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‰«eð U� v�Ë_« WI³D�«Ë ÆqOz«dÝ≈ w� w½b*« ŸUDI�« w� 5²HK²��
w� …bz«—  UOB�ý sŽ …—U³Ž w¼ w²�«Ë ¨W�u�Q*« V�ÔM�« s� W½uJ�
Ác¼ Ê√ rž—Ë ÆÊu½UI�«Ë œUB²�ô« ¨ ôUBðô« ¨WÝUO��«  ôU−�
WŽuL−� qJAð ‰«eð U� UN½√ ô≈ ¨±∏5F� Èb0 Î«dšR� XFÝuð W¾H�«
t½√ ô≈ Æ’U�ý_« s�  U¾� lCÐ sŽ U¼œ«d�√ œbŽ b¹e¹ ô ¨…dOG�
t�H½ b−¹ wKOz«dÝù« gO'« ÊS� W¹bOKI²�« WI³D�« Ác¼ V½Uł v�≈
d¦�√Ë ÎUL−Š d³�√ Èdš√ WOŽUL²ł≈ WI³Þ l�  ôUBð« Íd−¹ u¼Ë
W½uJ� WI³D�« Ác¼Ë ¨bŠ«Ë ZO�½ s� W½uJ� X�O� WI³Þ w¼Ë Î̈UŽuMð
«uK¦1 Ê√  v�≈ ÊuF�¹  s¹c�« ’U�ý_« s� WŽuM²� WŽuL−� s�
«c¼Ë  Æ¢w??½b??*« lL²−*«¢ ÕöD�«  tOKŽ o³DM¹ U� gO'«  qÐUI�
n�_«  U³ž— sŽ d³FÔð w²�« ¨¢Êü«Ë UM¼¢  ULOEMð s� jOKš u¼
l�œ qł√ s� U� W¹UG� XLE²½« w²�« qLF�«  UŽuL−� s�Ë ¨w�U(«
‰U¦*« qO³Ý vKŽ błu¹ WI³D�« Ác¼ qš«œ w�Ë ÆWMOF�  UŽu{u�
 UŽuL−�Ë ¨WOKFH�« W�b)« w� ¡U�½Ë ‰U??ł— WKzUŽ œ«d??�√Ë ¡U??Ð¬
ÊuOF�Uł W³KÞ ¨ÊË—UOÞ® ◊UO²Šô« w� Êu�b�¹ s¹c�« s� WHK²��
l¹“uð w� …«ËU�*« Â«bF½« s� ÊËd�c²¹ 5¹œUŽ œuMł ¢œd−�¢ Ë
wMÞu²�� q¦�® WOIÞUM� f�U−� ¡UCŽ√Ë ¨©W¹dJ�F�« W�b)« ¡VŽ
W½U¹b�« w� WHK²�*«  «—UO²�«  s� Êu�UšUŠË ¨©…d�U��«Ë «œuN¹
¨W¾O³�« …œuł ¡«u� qL%  UŽuL−�Ë ¨WOzU�½  UŽuL−�Ë ¨W¹œuNO�«
gO'« b{ q{UMð ©WO�ËœË WOK×�® WHK²�� WO�uJŠ dOž  U¾O¼Ë
wMOD�KH�« ÊU�½ù« ‚uIŠ rÝSÐ gO'«  UOKLŽ b{Ë wKOz«dÝù«

Æ5OMOD�KH�« WK²;« oÞUM*« ÊUJÝË
w� gO'« l� —«u(« w� w½b*« V½U'« W³O�dð w� dOOG²�« «c¼Ë
wKOz«dÝù« gO'« 5Ð —«u(« WLG½ w� dOOGð ÎUC¹√ tI�«d¹ qOz«dÝ≈
w� Íd−¹ —«u(« «c¼ bF¹ r�Ë ÆqOz«dÝ≈ w� wÝUO��« Èu²�*«Ë
XMJ� w²�« ¨W�œU³²*« WI�«u*« ”UÝ√ vKŽ tÝUÝ√ s� wðULž«dÐ uł
ÆjÝu²�« s� XMJ� UL� ¢ U¼Ë cš¢ s� ÎôuIF� Èu²�� w{U*« w�
WLG½ Êü« WLGM�« X×³�√ bI� ¨±πÍdOÐ Â«—u¹ p�– v�≈ Áu½ UL³�ŠË

Èu²�*« Î U½UOŠ√ q¼U−²¹ wÝUO��« Èu²�*« Ê√ Wł—œ v�≈ ¨WNł«u�
ÆÍdJ�F�«

gO−K� —U³�  5OÝUOÝ q¼U& vKŽ ‰b??ð …“—U??Ð Ã–U??/ „UM¼Ë
qOz«dÝ≈  w�  U�uJŠ ¡U??Ýƒ— vHš√ dOš_« bIF�«  w�Ë Æt??ðœU??�Ë
UNO�≈ «Ë—œU??Ð …b¹bł WO−Oð«d²Ý«  «uDš ≠»«e??Š_« lOLł  s�–

„«—UÐ œuN¹≈ ÊS� ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ÆrN½U�—√ ¡UÝƒ— sŽ v²Š p�–Ë
r� ©±ππµ Ë ±ππ± 5Ð U� …d²H�« w� ÊU�—ú� ÎU�Oz— qLŽ Íc�«®
uKÝË«  UO�UHð« v�« XK�Ë√ w²�« WI³�*«  U¦ŠU³*« sŽ ÎU¾Oý ·dF¹
ÊuKF¹ ©wžuÐ® tOýu� ÊS� p�– —«dž vKŽË Æ±ππ≥ ÂUŽ ‰uK¹« w�
·dF¹ r� ©≤∞∞µ ÂUŽË ≤∞∞≤ ÂUŽ 5Ð ÊU�—ú� ÎU�Oz— qLŽ Íc�«®
¨ÊË—Uý qO¾¹—√ W�uJ(« fOz— UNF{Ë w²�« ‰UBH½ô« WDš sŽ
t½S� p�c� Æ≤∞wzUN½ qJAÐ  —uK³ð b� WD)« Ác¼ X½U� Ê√ bFÐ ô≈
 U�uJ(« Ê√ w¼Ë d³�√ qJAÐ W²ÐUŁË WO−NM� …d¼Uþ ÂuO�« błuð
vKŽ WO�ü« W�œUB*UÐ ≠w{U*« w� tKFHð X½U� U* ÎU�öš– Ÿd�²ð ô
ÆtðUO½«eO�  ’uB�Ð  wKOz«dÝù«  gO'« UNÐ ÂbI²¹ w²�« V�UD*«
X ]BK Ô� W¹dJ�F�«   UłUO²Šû�  UBB�*« Ê√ YOŠ ¨fJF�UÐ qÐ
‚öÞSÐ v²Š WO�U*« ¡«—“Ë √bÐ UL� ¨ UOMOF�²�« lKD� cM� ÎUO−¹—bð
d�u¹ Ê√ wKOz«dÝù«  gO'« —ËbI0  ÊQÐ bOHð WŠ—Uł  UEŠö�
W¹bŽUI²�« V??ð«Ëd??�«Ë —u???ł_«  hOKIð o??¹d??Þ s??Ž  W??�U??šË ¨d??¦??�√
X�OMJ�« —U� bI� p�c� Æ≤±gO'« ◊U³{ —U³J� WHK²�*« l�UM*«Ë
UN�  o³�¹ r� WÝULŠ dNþ√Ë wKOz«dÝù« gO'« ÁU& ÎU�eŠ d¦�√
w� WO½U*d³�« WÐU�d�« WÝ—U2 w� Í—u²Ýb�« tIŠ oO³Dð w� qO¦�
b� ÁU??&ô« «c¼ w�  «uD)« Èb??Š≈ X½U�Ë  ÆW¹dJ�F�« ÊËRA�«
WO�U*« Êu¾A�« WM' XC�— U�bMŽ ¨ UOMOF�²�« W¹«bÐ  w�  dł
s�_« WO½«eO� vKŽ W�œUB*« ≠v??�Ë_« …dLK�Ë– X�OMJK� WFÐU²�«
ô d�√ „UM¼Ë ÆbMÐ ¡«—Ë Î«bMÐ UN²Fł«d0 X³�UÞË ¨WK�UJ²� …bŠu�
w{U*« ÂUF�« tÐ ÂbIð Íc�« Êu½UI�« ŸËdA� tÐ wMF½Ë WOL¼√ qI¹
WOł—U)« Êu¾A�« WM' fOz— ¨f²M¹U²ý ‰U�u¹ X�OMJ�« uCŽ

qOz«dÝ≈ w� gO'« l� —«u(« w� w½b*« V½U'« W³O�dð w� dOOG²�« «c¼Ë
wÝUO��« Èu²�*«Ë wKOz«dÝù« gO'« 5Ð —«u(« WLG½ w� dOOGð ÎUC¹√ tI�«d¹
”UÝ√ vKŽ tÝUÝ√ s� wðULž«dÐ uł w� Íd−¹ —«u(« «c¼ bF¹ r�Ë ÆqOz«dÝ≈ w�
XMJ� UL� ¢ U¼Ë cš¢ s� ÎôuIF� Èu²�� w{U*« w� XMJ� w²�« ¨W�œU³²*« WI�«u*«
WLG½ Êü« WLGM�« X×³�√ bI� ¨±πÍdOÐ Â«—u¹ p�– v�≈ Áu½ UL³�ŠË ÆjÝu²�« s�

ÆÍdJ�F�« Èu²�*« ÎU½UOŠ√ q¼U−²¹ wÝUO��« Èu²�*« Ê√ Wł—œ v�≈ ¨WNł«u�
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fOz— q¦1 Ê√ …—ËdCÐ vC� Íc??�«Ë ¨X�OMJK�  WFÐU²�«  s??�_«Ë
Æ≤≤WM−K�« ÂU�√ rz«œ qJAÐ ÊU�—_«

W³�M�« V½Uł s�  «uD)« Ác¼ v�≈ dEM�« ÊUJ�ùUÐ t½S� l³D�UÐË
gO'« 5ÐË 5O½b*« 5Ð Ê“«u²�« …œUŽù W�ËU×� UN½√ vKŽ WOÝUO��«
dOŁQð V³�Ð p�– q³� pN²½« b� ÊU� Íc�« Ê“«u²�« u¼Ë– tÐUB½ v�≈
Ê√ UMEŠô U� «–≈ lCFC²¹ dO�H²�« «c??¼ ‰uFH�  Ê√  ô≈ ÆgO'«
u¼ wKOz«dÝù« gO'« ÁU& WOÝUO��« W³�M�« n�u� w� dOG²�«
w� dOG²K� ÎU�d×� X½U� U0— …dO�� w¼Ë ¨lÝË√ …dO�� s� ¡eł
w²�« …b¹b'« WMA�*« W−NK�« vKŽ o³DMð —u�_« Ác¼Ë ÆV�ÔM�« ZN½
Ác¼Ë ÆgO'« l� UNðôË«b� w� WO½U*dÐ dOž WO½b�  UŽuL−� U¼UM³²ð
‰Ë«bł ’uB�Ð W×{«ËË W�—U�  U�«e²�« dNEÔð  UŽuL−*«
ÂbDB¹ w²�« ¨WOÝUO��«Ë WOM¹b�« ¨WOłu�u¹b¹_« ¨WOŽUL²łù« ‰ULŽ_«
ÍœRð  U�«e²�ù« Ác¼ …u� Ê√Ë Æs�_« U¹UC� l� …dýU³� UNM� b¹bF�«
‰U−*« w� r¼U¹UC�  l�bÐ ÊuH²J¹ ô UNLÝSÐ 5Łb×²*« qFł  v�≈
wKOz«dÝù« gO'« ¡UIÐ≈¢ vKŽ ÊuI�«u¹ «ËœuF¹ r� YO×Ð ¨jI� w½b*«
qÐ ÆoÐU��« w� ÎUł—«œ d�_« ÊU� ULK¦� ¨¢Í√d�«  U�öš WŠUÝ Ã—Uš
w�Î«dL²�� wKOz«dÝù« gO'« Êu� V³�Ð  «c�UÐ t½√ YOŠ ¨fJF�UÐ
ÊS� ¨ÂUŽ qJAÐ wKOz«dÝù« lL²−*« w� W¹UGK� Íe�d� —ËbÐ ÂUOI�«
W�¡ö� d¦�_« d³²�*« gO'« w� Èdð  UŽuL−*« Ác¼ s� …bŠ«Ë q�
Ác¼Ë  ÆWOÝUOÝ Ë√ØË WOŽUL²ł«  «dOOGð …—uKÐ w� UNÐ—U& ¡«dłù
 «uM��« w� XF�Ë w²�«  U�«bB�« dB²Ið r� «–U* d Ò�Hð …d¼UE�«
?Ð WK¦L²*« W¹bOKI²�«  ôU−*« vKŽ gO'« 5ÐË 5O½b*« 5Ð …dOš_«
w� W³K(« q¹u% Èdł b�Ë ÆÁöŽ√ XH�Ë UL³�Š ¨¢÷ËUH²�«¢
ÎUJK Ô� oÐU��« w� d³²Fð X½U�  ôU−� v�≈ WKOK� dOž W¹d¼uł  ôUŠ

ÆwKOz«dÝù« gO−K� ÎUIKD�
t²{Uš Íc???�« ‰U??C??M??�« w??� q¦L²¹ …d??O??�??*« Ác??N??� Ã–U??L??M??�« b??Š√
WLJ×� v�≈ X�bÔ� w²�«  UÝUL²�ô«  b¹√ w²�« WO½b*«  UŽuL−*«
b¹e0 W³�UD*« ∫ UŽu{u*« s� 5MŁ« w� ¡U�½ q³� s� UOKF�« ‰bF�«
¨wKOz«dÝù« gO'« UN−N²M¹ w²�« bOM−²�« WÝUOÝ w� …«ËU�*« s�

ÂU�√ Î «ełUŠ W²ÐU¦�« WO�M'« ÃUŽ“ù«  UOKLŽ qJAð ÊQÐ W³�UD*«Ë
s�  UŽuL−� X³�UÞ bI� p�– —«dž vKŽË Æ≤≥◊U³C�« —U³� WO�dð
qOz«dÝ≈ w� włu�u¹b¹_«Ë wÝUO��« 5¼U&ô« ö� s� 5MÞ«u*«
v�≈ qK�²�« o¹dÞ s??Ž UNðUŠËdÞ l�bÐ ≠wMOLO�«Ë Í—U??�??O??�«–
ÊUÐ  ‰uI½ W�b�« s� b¹e*Ë ÆgO'«  w� W�b)«Ë  bOM−²�« ‰U−�
i�d�« lO−Að vKŽ WHK²�� ‚dDÐ «uKLŽ s¹dJ�F*« s¹c¼ wK¦2
gO'« W³O�d²� WŁö¦�«  U¹u²�*« s� bŠ«Ë q� w� W¹dOL{ »U³Ý_
W�b)«Ë WOÞUO²Šù« W�b)« ¨WO�«e�ù« W¹dJ�F�« W�b)« ∫wKOz«dÝù«

Æ≤¥WLz«b�«
WO½b*«  UŽuL−*« UNŠdDð w²�« V�UD*« Êu� ÊQÐ ‰uI�« sJ1Ë
WNłË s� l{u�« b=IFÔð wN� iF³�« UNCFÐ ÎULz«œ qLJð ô WHK²�*«
Ác¼ qL% w²�« n�«u*« iFÐ Ê√ UL� ÆwKOz«dÝù« gO'« dE½
qJAÐ“d³¹d�_« «c¼Ë¨iF³�« UNCFÐl�÷—UF²ð U¼¡«u� UŽUL'«
¨W¹dOL{ »U³Ý_ W¹dJ�F�«  W�b)« i??�— Ÿu{u� w� ’U??š
lM* WKOÝu�® WOMO1  UŽULł ÎUC¹√ tO�≈ uŽbð Íc�« i�d�«  u¼Ë
WKOÝu�® W¹—U�¹  UŽULł ÎUC¹√Ë Æ©W¹œuNO�«  UMÞu²�*« pOJHð
÷—UFð Ê√ ô≈ Æ© UMÞu²�*« ÁcN� WOŽUL²łù« WOŽdA�«  ·UF{ù
gO'« l�  U{ËUH� w� …œułu*« WHK²�*«  UŽuL−*« 5Ð `�UB*«
‰U¦*« qO³Ý vKŽ «cJ¼Ë ÆÈdš√  ôU−� w� ÎUC¹√ —u¦¹ wKOz«dÝù«
V½Uł s� b¹«e²*« VKD*« W¹u�ð w� `−M¹ r� wKOz«dÝù« gO'« ÊS�
—«d�≈ l� rN²�bš sŽ W¹œU� …Q�UJ� vKŽ ‰uB×K� ◊UO²Šô« ‰Uł—
◊UO²Šô« k�U×¹ Ê√ …—Ëd{ vKŽ ¡U�bI�« 5Ð—U;« s�  UŽuL−�
ÎôË√ d³Fð W�ÝR� w¼Ë ¨UNÝUÝ√ s� WOŽuDð W�ÝRL� tFÐUÞ vKŽ
—«dž vKŽË ÆÎUC¹√ ÎUIŠ d³²FÔ¹ w½b� Vł«uÐ ÂUOI�« sŽ ¡wý q� q³�Ë
rÝ—Ë l{Ë w� WÐuF� ÊËb−¹ WO½«bO*«  «bŠu�« …œU� ÊS� p�–
5Ð —u�_« Íu Ò�Ô¹ Íc�« w³¼c�« o¹dD�« p�– u¼Ë ¢rzö*« Z�b�«¢
WKðUI*«  «bŠu�« w� ¡U�M�« s� b¹e� »UFO²Ýô wŽUL²łù« jGC�«
5J9 5�UšU(« s� dO¦� W³�UD� 5??ÐË wKOz«dÝù« gO'« w�
W¹œuNO�« W½U¹bK� W¹bOKI²�« WLA(« bŽ«u� vKŽ WE�U;« s� rNðc�öð

 UŽuL−*« t²{Uš Íc�« ‰UCM�« w� q¦L²¹ …dO�*« ÁcN� Ã–ULM�« bŠ√
s� UOKF�« ‰bF�« WLJ×� v�≈ X�b Ô� w²�«  UÝUL²�ô«  b¹√ w²�« WO½b*«
WÝUOÝ w� …«ËU�*« s� b¹e0 W³�UD*« ∫ UŽu{u*« s� 5MŁ« w� ¡U�½ q³�
 UOKLŽ qJAð ÊQÐ W³�UD*«Ë ¨wKOz«dÝù« gO'« UN−N²M¹ w²�« bOM−²�«

Æ◊U³C�« —U³� WO�dð ÂU�√ Î«ełUŠ W²ÐU¦�« WO�M'« ÃUŽ“ù«
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Âb� TÞu� UNO� d�u²¹ ô WKBHM�  «bŠË w� W¹dJ�F�« W�b)«Ë
  «—uD²�« Ác¼ s� ržd�« vKŽ t½√ v�≈ …—U??ýù« —b&Ë Æ ≤µ¡U�MK�
WÝUO��« ¡ö�≈ vKŽ tð—bIÐ kH²×¹ ‰«e¹ U� wKOz«dÝù« gO'« ÊS�
vKŽ tð—b� Ê√ ô≈ ÆWOKš«b�« t½ËRý s� WFÝ«Ë WŽuL−� ’uB�Ð
V½Uł s� …b¹«e²� WKLŠ tł«uð ¨ ôU−*« Ác¼ w� v²ŠË ¨p�cÐ ÂUOI�«
‰u% bI� …dO¦� rO¼UH0Ë ÆWC�UM²� WO½b� jG{   UŽuL−�
…«œ_ fO�Ë WOŽUL²ł≈  «dðuð WŠUÝ v�≈ Êü« wKOz«dÝù« gO'«

Æ≤∂wŽUL²łù« q²J²�« “«dŠù

التغيير تفسير
W½UJ� s� wKOz«dÝù« gO'« ‰UI²½≈ V�M½ Ê_ ¡«dž≈ „UM¼ błu¹
qš«œ XKBŠ w²�« W�ËdF*«  «dOG²K� WOF³²�« W½UJ� v�≈ …—«bB�«
Ác¼Ë Æd??O??š_« qO'«  ‰ö??š qOz«dÝ≈ w� wŽUL²łù« ¡U�HO�H�«
WŽuM²� ”—«b�  lÝu²Ð UNÐU³Ý√ qOK% vKŽ  XKLŽ w²�«  «dOG²�«
W�UF�« …UO(«  ôU−� s� …dO¦�  ôU−� qLAð ¨ŸUL²łù« ¡ULKŽ s�
b�Ë ¨WO�UI¦�«Ë WO�«dG1b�« ¨W¹œUB²�ô« ¨WOÝUO��« ¨W??�U??)«Ë
 UŽuL−� ◊U??ÝË√ w� rOIK�Ë  U¹uNK� …œb×�  UH¹dFð v�≈  œ√
bI� ÂUŽ  qJAÐË Æ≤∑iF³�« UNCFÐ sŽ WHK²��Ë …dO¦� WO½UJÝ

¨W¹UGK� WK�Uý  U¹u�Ë_« rKÝ w�Ë  UNłu²�« w�  «dOG²�« X½U�
ÍœU(« ÊdI�« s� ‰Ë_« bIF�« w� wKOz«dÝù« lL²−*« Ê√ Wł—œ v�≈
ÎULzU� ÊU� Íc�« wKOz«dÝù« lL²−*« ÎU³¹dIð ¡wAÐ t³A¹ ô s¹dAF�«Ë
qJAÐ “d³¹ d�_« «c¼Ë  ÆjI� WMÝ 5²Ý q³� ¨W�Ëb�« ¡UA½≈ X�Ë
vKŽË Æ≤∏gO'« 5ÐË lL²−*« 5Ð  U�öFK� VŠd�« ‰U−*« w� ’Uš
nMF�« rž—Ë ¨±ππ± ÂUF�« w� WO�«dF�« a¹—«uB�«  UL−¼ s� ržd�«
wŽUL'« b¹bN²�« ÂuNH� iH�½« bI� ¨p�– bFÐ dL²�*« wMOD�KH�«
¡UIÐ ÊQÐ bOH¹ Íc�« —uFA�« p�– t½QÐ n�u¹ Íc�« b¹bN²�« u¼Ë®
qOz«dÝ≈ wMÞ«u� WO³�Už ◊UÝË√ w� ©dD�K� ÷dF� wFO³D�« W�Ëb�«
gO'« Ê√ w� »U³Ý_« bŠ√ u¼ «c¼Ë Æ UOMO²��« cM� …“—UÐ …—uBÐ
l� ¨ÍbIM�« h×H�« ÂU�√ WIKD� W½UB×Ð l²L²¹ bF¹ r� wKOz«dÝù«
Î «—U³� ÎUÞU³{ Ê√Ë ¨≤π Ì‰UŽ wŽUL²ł≈ d¹bI²Ð l²L²�« q�«u¹ ‰«e¹ U� t½√
d¦�Q� d¦�√ Î «dL²�� Î «œUI²½« ÂuO�« ÊuNł«u¹ wKOz«dÝù« gO'« w�

ÆwKOz«dÝù« lL²−*« qš«œ
w� q¦L²¹ ‰u×²�« «cN� “d???Ð_« dO³F²�« Ê√ w??� p??ý WLŁ  fO�Ë
w� Î̈öšbð d¦�√ X×³�√ w²�« ¨ÂöŽù« qzUÝu� b¹«e²*« œ«bF²Ýô«
b�Ë  ÆwKOz«dÝù« gO'«  UÞUA½ ‰uŠ WKBH*«  «œUI²½ô« tOłuð
qš«œ XHAJð  w²�« »uOF�« dAM� Âö??Žù« qzUÝË  œ«bF²Ý« Èœ√

øqOz«dÝ« w� WÝUO��« wK1 s�
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w²�« ¨fHM�« j³{ œËbŠ ‰«Ë“ w� dO³� bŠ v�≈ ÂUNÝû� gO'«
 Æ≥∞wKOz«dÝù« gO−K� d¹bI²�« s� ÎUO�UŽ Èu²�� oÐU��« w� XML{
¡UCI�« n�u� w� dOG²�« tÐ wMF½Ë W¹d¼uł qI¹ ô dOGð „UM¼Ë
r??�U??;« X³KGð Y??O??Š Æw??K??O??z«d??Ýù« g??O??'« ÁU???& w??K??O??z«d??Ýù«
œUI²½ô« tOłuð sŽ UNŽUM²�« vKŽË oÐU��« UNŽ«bð—« vKŽ WOKOz«dÝù«
dEM�«ÊUF�≈‰öšs�Ë Æw�uI�«s�_UÐWD³ðd*« lO{«u*«’uB�Ð
d¦�√ lÝu²K� WLJ;« Ác¼ qO� „«—œ≈ UMMJ1 UOKF�« WLJ;«  «—«d� w�
d�_« u¼ ULK¦� ¨W¹dJ�F�« —u�_« w� ¡UCIK� UN²OŠö� w� d¦�Q�
Íc�« ‰UFH�« wzUCI�« ◊UAM�« —U??Þ≈ w�  p??�–Ë ¨ ôU−*«  WOIÐ  w�
w� dEMK�  UN²OŠö� v�≈ W�U{ùU³� «cJ¼Ë ÆWLJ;« Ác¼ tJK�ð
XB×� bI� ¨bOM−²�« ‰U−� w� gO'« WÝUO�Ð WD³ðd*« lO{«u*«
WIKF²*«Ë ¨W¹dJ�F�« W³ðd�« w� WO�d²�UÐ WIKF²*« dO¹UF*« ÎUC¹√ WLJ;«
d¦�_« d³²FÔ¹ ÊU� Íc�« d�_« p�c�Ë ¨W¹dJ�F�«  U³¹—b²�« Àœ«u×Ð
UNðcH½ w²�« W¹dJ�F�«  UOKLF�« s� œbŽ qO�UHð tÐ wMF½Ë ¨WOL¼√
X½U� …dO�*« Ác??¼Ë Æ…e??ž ŸUD�Ë …d�U��«Ë  «œuN¹ w� qOz«dÝ≈
wzUCI�« “UN−K� wð«c�« ‰öI²Ýô« b{ W¹d¼uł …—uBÐ WNłu�
tKLŠ qł√ s� ¨b¹«e²� jG{ X%ÎUF�«Ë t�H½ b−¹ Íc�« ¨ÍdJ�F�«
Èœ√ bI�Ë ÆWO½b*« ¡UCI�« dO¹UF� l� výUL²¹ wJ� t−N½ q¹bFð vKŽ
¨◊U³C�« s� œbŽ ◊UÝË√ w� ”U�Šù« ¡uA½ v�≈ ÎUC¹√ d�_« «c¼
«Ë—ËUA²¹ Ê√ rN� qC�_« s� t½S� ¨5M¾LD� «u½uJ¹ Ê√ qł√ s� t½QÐ

Æ≥±WMOF�  UOKLŽ cOHMð rN�H½√ vKŽ «uK³I¹ Ê√ q³� ÂU×� l�
W�b)« w??� Êu�b�¹ œu??M??ł WKzUŽ œ«d???�√Ë ¡U???Ð¬ ÂU??�  bI�  p??�c??�
‰öG²Ý« q??ł√ s??�  qŁU2 œ«b??F??²??Ý« —UNþSÐ W??O??�«e??�ù«  W¹dJ�F�«
 UNł«u*« s� WK�KÝ w� ‰ušbK� p�–Ë  QA½ w²�« …b¹b'« ·ËdE�«
 «¡UŽœ« ‰uŠ jI� —Ëbð  UNł«u*« Ác¼ sJð r�Ë ¨gO'«  UDKÝ l�
V�Š d³²Fð  «¡UŽœ≈ w¼Ë® rNzUMÐ√ W�bš ·Ëdþ ’uB�Ð ¡UÐü«
b×K� Î «“UO²ł≈ÎU½UOŠ√ qJAð UN½QÐ wKOz«d³Ýù« gO'« w� ◊U³{ ‰«u�√

‰uŠ ÎUC¹√ —Ëbð U/≈Ë ©rN²�—UA� 5ÐË ¡UÐü« qšbð 5Ð q�UH�«
«u³KÞË r�U;« v�≈ ¡UÐü« iFÐ tłuð bI� ÆÎU�ö¹≈ d¦�√  UŽu{u�
«uDIÝ s¹c�« rNzUMÐ√ —u³� b¼«uý vKŽ WÐu²J*« …—U³F�« dOOG²Ð Ê–ù«
w�Ë Æd¦�√ WOB�ý …—uBÐ …—U³F�« Ác¼ ⁄UBð YO×Ð ¨W�dF*« w�
WO½b�  U�ÝR� ÂUO� v�≈  uŽb¹ ÎU³KD� ¡U??Ðü« ÕdÞ ¨Èd??š√  ôUŠ
«u�uð s¹c�« rNzUMÐ√ …U�Ë ·Ëdþ w� oOI×²�UÐ W¹dJ�Ž  U¾O¼ fO�Ë

Æ≥≤W¹dJ�F�«  UOKLF�« ‰öš Ë√ W¹dJ�F�«  U³¹—b²�« ¡UMŁ√
 ôU−�  WO½b�  UNł ÂU×²�« lÐUÞ w�  «dOG²�« Ác??¼ q¦� Ê≈
WOHK)« `{uð U/≈ ÎU�U9 W¹dJ�Ž  ôU−L� Êü« v²Š d³²Fð X½U�
qšb²�« ¡«“≈ wKOz«dÝù« gO'« U¼dNE¹ w²�« …b¹«e²*« WOÝU�×K�
q�PðË lł«dð Èb� “d³ð  «dOG²�« Ác¼Ë ÆWO½b�  UNł V½Uł s�
ZO�M�« u¼Ë ÆW�d²A*«  U�öF�«  U�uEM0 ’U)« ZO�M�« p�–
ržd�« vKŽË ¨5¦ŠU³�« vKŽ Î«dO³� ÎUŽU³D½« „dð b� tMOŠ w� ÊU� Íc�«
Â«bF½« wG³M¹ UL� d�Hð ô UNð«– b×Ð  «dOG²�« Ác¼ Ê√ ô≈ p�– s�
»U³Ý√ sLJðË ÆUNHOH�ð v²Š Ë√ ¨…dO�*« n�Ë vKŽ gO'« …—b�
gO−K� wKLF�« jO;« w�  √dÞ w²�«  «dOG²�« w�  …d¼UE�« Ác¼
w� XKBŠ w²�«  «dOG²�«  V³�Ð p�–  s� q�√ fO�Ë wKOz«dÝù«

ÆwKš«b�« gO'« lÐUÞ

الإسرائيلي للجيش العملي المحيط في الحاصلة التغيرات
w� gO'« 5ÐË  w½b*« Èu²�*«  5Ð  U�öFK� wK�_« jLM�«
w�Ozd�« wKLF�« Â«e²�ô« UNO� ÊU� …d²� w� mO� b� ÊU� qOz«dÝ≈
ËeG�«  «b¹bNð b{ W�Ëb�« sŽ ŸU�b�UÐ q¦L²¹ wKOz«dÝù« gO−K�
 UOMO½UL¦�« dš«Ë√ v²ŠË Æ…—ËU−*« ‰ËbK� W¹bOKI²�« ‘uO'« s�
ÊQÐ qzUI�« ÂuNH*« WOKOz«dÝù« W¹dJ�F�« dz«Ëb�« ◊UÝË« w� œUÝ
n�u²¹  ¨¡UI³�« vKŽ W??�Ëb??�«  …—b??�  œd−� Í√ ¨¢w??ÝU??Ý_«  s??�_«¢
X½U� «–≈Ë– Ÿœd�« vKŽ wKOz«dÝù« gO'« …—b� vKŽ w�Oz— qJAÐ

¡UCI�« n�u� w� dOG²�« tÐ wMF½Ë W¹d¼uł qI¹ ô dOGð „UM¼Ë
WOKOz«dÝù« r�U;« X³KGð YOŠ ÆwKOz«dÝù« gO'« ÁU& wKOz«dÝù«
’uB�Ð œUI²½ô« tOłuð sŽ UNŽUM²�« vKŽË oÐU��« UNŽ«bð—« vKŽ
 «—«d� w� dEM�« ÊUF�≈ ‰öš s�Ë Æw�uI�« s�_UÐ WD³ðd*« lO{«u*«
w� d¦�Q� d¦�√ lÝu²K� WLJ;« Ác¼ qO� „«—œ≈ UMMJ1 UOKF�« WLJ;«

¨W¹dJ�F�« —u�_« w� ¡UCIK� UN²OŠö�
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wðQð w²�« ËeG�«   UOKLF�  ≠WO�U³²Ý«   UOKLFÐ  ÂUOIK� WłUŠ „UM¼
¨ UŽ—b*«Ë …UA*« W×KÝ√ UNO� Âb�²�Ôð w²�«Ë ¨œËb??(« ¡«—Ë s�
Â«uŽ_« w� Ÿu�u�« pýË vKŽ UN½QÐ Ëb³¹ ÊU� w²�«  UOKLF�« w¼Ë
qÐUI*« w�Ë Æ±π∑≥ ÂUŽ w� qFH�UÐ XF�Ë w²�«Ë ¨±π∂∑ Ë ±πµ∂
 wMOD�KH�« ◊UAM�« lL�Ë ©Containment® ¡«u²Š«  UOKLŽ ÊS�
 d³²Ž« © UOMO�L)« w� 5Oz«bH�«  UL−¼ q¦�® Íu�b�«Ë ÍœUF*«
—UÞ≈ w� U¼ƒ«u²Š« ÊUJ�ùUÐ t½√ YO×Ð ÎUŠU(≈ q�√  ULN� UN½√ vKŽ

ÆW¹—U'« s�_« qžUA�
 UO�UHð« Ê√ YOŠ Æ«c¼  U¹u�Ë_« ‰Ëbł s�“ vC� bI� Êü« U�√
s� Î«dO¦� XKK� b� ©±ππ¥® Êœ—_« l�Ë ©±π∑π® dB� l� Âö��«
V¹dI�« q³I²�*« w� tł«uð Ê_ …dDC� UN�H½ qOz«dÝ≈ b& Ê√ dDš
ÊS� ¨qÐUI*« w�Ë ÆUNðUN³ł W�U� w� Íd³�« ÍdJ�F�« ËeG�« b¹bNð
Ê«Ëb³¹ ¨ULN½“Ë w� 5¹u½UŁ w{U*« w� Ê«d³²F¹ U½U� ¨s¹dš¬ s¹dDš
s� ·ËU�*« u¼ ‰Ë_« dD)«Ë  ÆdO¦JÐ d³�√ ÊUOIOIŠ ULN½Q�Ë Êü«
V½Uł s� ©W¹bOKIð dOž ÎUC¹√ U0—Ë® Èb*« …bOFÐ a¹—«u�  UL−¼
o�_« ¡«—Ë ULO� ÊËœułu� rN½√ u� UL� w{U*« w� «Ëd³²Ž« ¡«bŽ√
¨¢ÍbOKIð t³ý¢ ËbŽ b{ »dŠ u¼ w½U¦�« dD)«Ë ¨w−Oð«d²Ýô«
WŠUÝ w� wKOz«dÝù« gO'« WNł«u� u¼ t�b¼ fO� Ëb??Ž u??¼Ë
sŽ tK� wKOz«dÝù« lL²−*« …UOŠ Èd−� g¹uAð U/≈Ë ¨W�dF*«

ÆdO�bðË »U¼—≈ »dŠ …—«œ≈ o¹dÞ
gO'«  UN³�²�« w²�« WOKLF�«  …d??³??)« lÐUÞ ÊS??�  «cN� W??�U??{≈
WOL¼_« b¹«eð  Èb� vKŽ ‰bð U/≈ …dOš_« œuIF�« w� wKOz«dÝù«
5OKOz«dÝù« œuM'« v²Š t½√Ë ¨w½U¦�« dD)« l� WNł«uLK� WO³�M�«
W¹dJ�F�« W�b)« w�  5K�UF�«  5Ð s� ¡«uÝ ¨ÂuO�« …d³š  d¦�_«
»d(« w� WOB�A�« …d³)« ÊuJK1 ô ¨WO�UEM�«  Ë√ WOÞUO²Šù«
w� Èd??š√ ‘uOł t???ð—«œ√ Íc??�« ŸuM�« p??�– s� ¨WO�c�«Ë  W¦¹b(«
w�Ë Æ‚«dF�« w�Ë WIÐU��« UO�ö�žu¹ w� WO{U*« …dOš_«  «uM��«
ÎU�—UA� wKOz«dÝù« gO'« ÊU� cM� Êd� lÐ— u×½ d� bIK� l�«u�«
V�²�« bI� p�– qÐUI� w�Ë ÆWO�UŽ …—bIÐ »dŠ w� …dOš_« …d*« w�
w� …dO³� …d³š WO{U*« WMÝ s¹dAF�« ‰öš wKOz«dÝù« ÍbM'«

 dŁ√ b�Ë Æ…—bI�« WCH�M� »ËdŠ w�Ë d�P²�« b{ qLF�« ‰U−�
wKOz«dÝù«  gO'« ◊UA½  W??ł—œ l�— vKŽ Õu{uÐ …d³)« Ác¼
cš√ ©±ππ≥≠±π∏∑® v�Ë_« W{UH²½ù« ÂU¹√ w�Ë Æ‰U−*« «c¼ w�
WO�O�u³�«   U¹—Ëb�« qJý W�UŽ WHBÐ wKOz«dÝù« gO'« ◊UA½
5OMOD�KH�« 5Ðd�*« b{ WOK;« …uI�« —UNþ≈ qJýË ¨W¹UGK� WOz«b³�«
q¹uD�« ÀuJ*« …d²� ‰öšË Æ…d�U��«Ë «œuN¹ w�Ë …ež ŸUD� w�
Ác¼ X½U� ©≤∞∞∞≠±π∏µ® w½UM³K�« »uM'« w� wKOz«dÝù« gO−K�
r−×Ð W¹œËbŠ  UýËUM� vKŽ  dB²�« YOŠ ¨…œËb×�  UOKLF�«
vKŽ Ë√ ¨5OMOD�KH�« 5KK�²*« s�  UŽULł b{ W¹dJ�Ž U¹«dÝ
tK�« »e( W³¹d�  UFL& b{ Èb*« bOFÐ wF�b� nB�  UOKLŽ
¨wMOD�KH�« nMFK� b¹bA�« —U−H½ù« ‰ULŽ√ ‰öšË t½√ ô≈ Æ5¹—u�K�Ë
 v²ŠÎU³¹dIð …œ«u¼ öÐ  dL²Ý« w²�«Ë ≤∞∞∞ ÂUŽ ‰uK¹√ w�  √bÐ w²�«
gO'«  UOKLŽ Wł—œ XF�Ô— bI� ¨ «uMÝ lÐ—√ —Ëd� bFÐ  U�dŽ …U�Ë
ÎUOKLŽ ÎU³¼c� gO'« —ÒuÞ bI� l�«u�« w�Ë Æ“—UÐ qJAÐ wKOz«dÝù«
V¹—b²Ð gO'« ÂU� UL� ¨W{UH²½ù« b� W�ËU×� v�≈ ·bN¹ ÊU� Îö�U�
ÁuM½  Ê√ d¹b'« s�Ë Æ≥≥Ác??¼  ‰U²I�« VO�UÝ√ vKŽ W�Uš   «b??ŠË
t�uHð Â«b�²Ý« w� wKOz«dÝù« gO'« ÕU$ v�≈ UM¼ ’Uš qJAÐ
 UOMIðË  «—U³�²Ýô« 5Ð lL'« qCHÐ W�UšË – włu�uMJ²�«
¨«cJ¼Ë ÆÎö²� d¦�_«Ë WIO�b�«  W¹—UM�«  …uI�« 5ÐË …—uD²*« W³�«d*«
5OKOz«dÝù« Õ«Ë—√ b{ WNłu� …dL²��  UL−¼ vKŽ ÌqF� œd�Ë
Ê«dO½Ë W¹u'«  «—UG�« wKOz«dÝù gO'« qG²Ý« bI� ¨rNðUJK²2Ë
tOKŽ oKÞÔ√ U� cOHMð  qł√ s� ÎUC¹√ p??�–Ë ¡«u??Ý  bŠ vKŽ  UÐUÐb�«

Æ5ÐuKD*« WOHBð qł√ s� ¢e�dÔ*« ◊U³Šù«¢ ÕöD�«
·«d²Žû� ÊËbF²�� wKOz«dÝù« gO'« w�  —U³� ÎUÞU³{ Ê≈
 «uI�« ‰ULŽ√ ‰Ëbł w� …—bI�« WCH�M*«  WNł«u*«  —«dL²Ý« ÊQÐ
Z¼UM*« w??�Ë ÍdJ�F�« dOJH²�« w�  ôu??% Àb??Š√  WOKOz«dÝù«
«c¼ Êu� WIOI×Ð Êu�d²F¹ ◊U³C�« ¡ôR¼ ÊS� p�c� Æ≥¥W¹bOKI²�«
WO½b� WÐU�— ¡uA½ WO�uIF� dO³� bŠ v�≈ œ«“ b� ‰U²I�« s� qJA�«
¨qFH�UÐË  ÆW¹UGK� …dOGB�« W¹dJ�F�« WDA½_« vKŽ  v²Š …b¹bý
b�Rð ‰U−*« «c¼ w� Î«dšR� qOz«dÝ≈ w� X³�²�« w²�« …d³)« ÊS�

·«d²Žû� ÊËbF²�� wKOz«dÝù« gO'« w�  —U³� ÎUÞU³{ Ê≈
 «uI�« ‰ULŽ√ ‰Ëbł w� …—bI�« WCH�M*« WNł«u*« —«dL²Ý« ÊQÐ
Z¼UM*« w??�Ë ÍdJ�F�« dOJH²�« w�  ôu??% Àb??Š√  WOKOz«dÝù«

ÆW¹bOKI²�«
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—UD�√ w� qŁU2 lÐUÞ  «–  ôUŠ WŽuL−� s� WBK�²�*« ”Ë—b�«
ÎU³¹dIð ÎULz«œ qO9 …—bI�« iH�M*« Ÿ«eM�« s� ÎQŽU{Ë√ Ê≈Ë Æ≥µÈdš√
wð«c�« œdH²�« s�  ô«dM'« lM� u×½ 5OÝUO��« qO� b¹bAð v�≈
WGO� „UM¼Ë ÆwJO²J²�« Èu²�*« vKŽ v²ŠË ¨W¹dJ�F�« qzU�*UÐ
ÎUCH�M� Ÿ«eM�« ÊU� ULK� t½√ ‰uIð WOMN*«  UOÐœ_« w� ÂuO�« W�u³I�
…—ËUM*« W¹dŠ ÊuJð «cJ¼Ë ¨‰u??Þ√  UM�“ dL²Ý«  ULK�   «—bI�« w�
d¦�√ ÊuOÝUO��« —U� bI�Ë Æd¦�√ …bÒOI� gO'« ‰Uł— Èb� WOKLF�«
b� ÎU¹d¼Uþ  …dOGB�«   UOKLF�« ÊQÐ WKzUI�«  WIOI(« ¡«“≈ WOÝU�Š
UNHA� Íd−¹ U�bMŽ W�UšË ¨WFÝ«Ë WO−Oð«d²Ý« ZzU²½ UN� ÊuJð
W−O²M�Ë Æ≥∂w�öŽù« ÂUL²¼ôUÐ q¦L²*« …uI�« b¹bA�« ¡uC�« ÂU�√
UNÐ  rN� `L�ð w²�«  «eO*« q� ‰öG²Ý« v�≈  ÊuF�¹ rN½S� p�c�
v²Š ¨…b¹bA�« …—«œù« ZN½ oO³Dð qł√ s� ¨ ôUBðô« UOłu�uMJð

Æ≥∑W¹UGK� WOK;« W¹dJ�F�« WOKLFK�
UNðcH½ w²�« ÂU−Š_« …dOGB�« WO�UI²½ù«  UOKLF�« …d²� w� v²ŠË
5F� Èb0 “dÐ bI� ¨ UOMO�L)« w� 5Oz«bH�« ·«b¼√ b{ qOz«dÝ≈
 Æ≥∏5¹dJ�F�«  ô«dM'« ÕULł `³J� 5OKOz«dÝù« 5OÝUO��« qO�
ÊU�Ë ÆWO½U¦�« W{UH²½ù« ÂU¹√ w� d³�√ …—uBÐ qO*« «c¼ “dÐ b�Ë
w²�« ¨÷UF²�ù«Ë W{—UF*« ‰UJý√ —UNþ≈ 5Ð U� ÕË«d²¹ d�_« «c¼
 UOKLF�« ¡«“≈ wKOz«dÝù« lL²−*« w� WHK²��  UŽuL−� UNMŽ  d³Ž
p�c� Æ≥π5OMOD�KH�« b{ wKOz«dÝù« gO'« UNÐ ÂU� w²�« …dO¦J�«
w� …b¹«e²*«  WOÝU�×K� p�– sŽ qI¹ ô dOŁQð „UM¼ ÊU� t½QÐ qO�
w� X³�½ w²�« …bŽUB²*« WOL¼_« ÁU& W�uJ(« ¡«—“Ë ◊U??ÝË√
WLJ×�  «—«dI�Ë ÊU�½ù« ‚uI×Ð oKF²¹ ULO� w�Ëb�« Êu½UIK� r�UF�«
Î «bł WI³�*« WKŠd*« cM� —dIð bI� 5³³��« s¹cN�Ë Æ¥∞WO�Ëb�« ‰bF�«
dOž W¹dJ�F�«  UOKLF�« W�U� ÊQÐ ¨≤∞∞∞ ÂUŽ w� VA½ Íc�« ‰U²IK�
rC¹ Íc�« ¢dGB*« ¡«—“u�« a³D*«¢ WI�«u� v�≈ WłU×Ð WO�UEM�«
 Æ¥±ÊË—Uý W�uJ(« fOz— tÝ√— vKŽ n�Ë Íc�«Ë ¨¡«—“Ë …dAŽ
cHMð Ê√ “u−¹ ô e�d*« ◊U³Šù«  UOKLŽ s� WOKLŽ W¹√ Ê√ —dIð p�c�
wzUCI�« Èu²�*«Ë wÝUO��« Èu²�LK� WI³�*« WI�«u*« ÊËb??Ð
Ê« sJ1 ÊU�  UNOłu²�« ÁcN� ŸUOB½ô« ÂbŽ Ê√Ë Æ¡«uÝ bŠ vKŽ
5Ð WI¦�UÐ qO¦� t� o³�¹ r� ‰öš≈ v�≈ ≠qFH�UÐ Èœ√ b�Ë– ÍœR¹
d¹“Ë ÂU�  ôU??(« Ác¼ Èb??Š≈ w�Ë ÆÍdJ�F�«Ë w½b*« Èu²�*«
Ê≈ ‰uI�UÐ WŠ«dBÐ t¹√— sŽ »«dŽùUÐ ©—“UFO�« sÐ 5�UOMÐ® ŸU�b�«
©“U�u� ‰ËƒUý ‰«dMł X½UM²HK�«® ÊU�—_« fOz— UNÐ ÂU� w²�« WOKLF�«
 tOKŽ r²% ≤∞∞∞ ÂUŽ s� ‰Ë_« s¹dAð w� V½U'« W¹œUŠ√ …—uBÐ

Æ¥≤t³BM� s� W�UI²Ýô«
d¦�√ sLJ¹ ÊU� WK¦�_« Ác¼ nKš s� t½√ Ëb³¹ ¡«—u�« v�≈ …dEMÐË
«–≈Ë ÆWHK²�� WOÝUOÝ Z¼UM� 5Ð Ë√ ’U�ý√ 5Ð ÂœUBð œd−� s�
w� X³�²�« w²�« …d³)« s� lÝË√ ‚UOÝ w� W�U(« Ác¼ UMF{Ë U�
w½b*« Èu²�*« 5Ð  U�öF�« w� …dOš_«  «uM��« ‰öš qOz«dÝ≈
…bŽU� UNM�hK�²�½Ê√ÊUJ�ùUÐÊuJOÝt½S� ¨ÍdJ�F�«Èu²�*«Ë
ULK� ¨qLý√Ë lÝË√ wÝUO�K� W¹dJ�F�« WOHK)« X½U� ULKJ� ∫WOKLŽ
W�UD�« ‰öG²Ý« v�≈ vF�OÝ t½QÐ ÷«d²�ù« d¦�√ ‰uIF*« s� ÊU�
 UOKLF�« qO�UH²�«  ‚œQ??Ð  d¹b¹ Ê√  q??ł√ s� W�UŠ  q� w� WM�UJ�«
…—bI�« iH�M� Ÿ«eM�« Ê√ Í√ Æ…—bI�« iH�M� Ÿ«e½ w� W¹dJ�F�«
«uMÒO ÔŽË W¹dJ�F�« W�b)« «u�e²Ž« s¹c�« ¨—U³J�« gO'« ◊U³{ `M1
WK�«u* ’dH�« s� …d�Ë ¨wM�_« ‰U−*« w� WOÝUOÝ nzUþË w�
«c¼ Ê√Ë ÆWO�u¹Ë W¹d¼uł WOKLŽ …œUO� t½QÐ tH�Ë sJ1 U� oO³Dð
d¦�Q� d¦�√ bÒOIÔ¹ Ê√ t½Qý s� w½b*« Èu²�*« V½Uł s� ¢ÍbF²�«¢

ÆgO'« ÊU�—√ W¾O¼ ¡UCŽ_ ÍdJ�F�« qLF�« W¹dŠ
WNłu� rOOIð …œUŽù ÎU½UJ� „UM¼ ÊS� qOK×²�« «c¼ v�≈ Î «œUM²Ý≈Ë
gO'« w� —U³� ◊U³C� wI�_« ‰UI²½ô« w� Èdð w²�«Ë W�u�Q*« dEM�«
dEM�« WNłË WMLO¼ qł√ s� WO�Oz— …«œ√ ¨W�uJ(« w� V�UM� v�≈
Í—dI� s� W¹UGK� lO�d�« w½b*« Èu²�*« ◊U??ÝË√ w� W¹dJ�F�«
‰UI²½ù« W�uEM� ÊQÐ ‚œ_«  dEM�«  ÊUF�≈ dNE¹Ë «c¼ Æ¥≥WÝUO��«
UN²DÝ«uÐ w²�« qzUÝu�«  ÈbŠ≈ …dOš_« W??½Ëü« w� X½U� ¨wI�_«
s� s¹c�« ŸU�b�« ¡—«“u� ¨d¦�Q� d¦�√ ¨ÊuOKOz«dÝù«  ô«dM'« l³ðÔ√
q¦L²ðË ‚UO��« «c¼ w� ’Uš qJAÐ WK�  «– W�Q�� „UM¼Ë ÆrN�u�
…d²H�« dO³� bŠ v�≈ XBÒKIð …dOš_« WMÝ s¹dAF�« w� t½√ WIOI×Ð
5ÐË W¹dJ�F�« W�b)« dO³J�« jÐUC�« ‰«e²Ž« 5Ð …b²L*« WOM�e�«
…d²H�« Ác¼ XÐU−²Ý« bI� “U�u� W�UŠ w�Ë ÆŸU�bK� Î «d¹“Ë tMOOFð
X½U� ULK¦�® Êu½UI�« s�  v??½œ_« b(«   U³KD²* WÐuFBÐ WOM�e�«
t³zU½ ÊU� ÊU�—ú� fOzd� “U�u� WHOKš Ê_ Î«dE½Ë Æ¥¥©„«c½¬ tOKŽ
5Ð ‰UI²½ù« Ê√ w� WÐ«dž ö� ¨ÊuKF¹ tOýu� ‰«dMł —u−O*« ¨oÐU��«
qLŽ ‚dÞ W¹—«dL²Ý« Ê√ w�Ë ¨W¹UGK� ÎöNÝ ÊU� ÊuKF¹ 5ÐË “U�u�
W×{«Ë X½U� WO½U¦�« W{UH²½ù« …d²� q� ‰«uÞ wKOz«dÝù« gO'«
ÎUC¹√ ◊U³C�« —U³� ÊQÐ bI²F*« s� t½S� W¹UNM�« w�Ë Æ’Uš qJAÐ
v²Š ¨oÐU��« w� rNðœU� «u½U� s¹c�« ’U�ý_« Êu�d²×¹ ·uÝ
bI� ÊuKF¹ qLŽ …d²� q� ‰«uÞË ÆW¹dJ�F�« rNð« ÒeÐ «uFKš rN½√ u�Ë
…—uB�« Ê√Ë ÆÊU�—ú� fOzd� ÎUOKLŽ ¡«œ_UÐ ÂU� Íc�« u¼ “U�u� ÊU�
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…d²� b¹b−²� ÊuKF¹ VKÞ “U�u� UNO� i�— w²�« ¨WMONÔ*«Ë qÐ WEH�«
‰UI²½ù« tO� bÒF� Íc�« Èb*« p�– jI�  b�√ b� ¨WFÐ«— WM�� tKLŽ

Æw½b*« Èu²�*« q³� s� gO'« œUF³²Ý≈ wI�Ô_«

الإسرائيلي للجيش الداخلي الطابع في تغيّرات
Êu²GM²M¼ qOzuL� l{Ë cM� s�e�« s� Êd� nB½ u×½ d� bI�
 V²� Íc�«Ë ¥µ©The Soldier and the State® wJOÝöJ�« tÐU²�
ržd�« vKŽË ÆWOÞ«dI1b�«  UFL²−*« w� gO−K� rzö*« l�u*« sŽ tO�
WOłu�Ëœu¦O�  «œUI²½UÐ X�u�« p�– cM� XOEŠ Êu²GM²M¼ ¡«—¬ Ê√ s�
UNO�≈ q�uð w²�«  ZzU²M�« s� b¹bF�« ÊUÐ `Cð«  t½√ ô≈ ¨W¹d¼ułË
UNO�≈  q�uð w²�« ZzU²M�« 5Ð s�Ë Æ¥∂s�e�« —U³²š« ÂU�√  bL�
w²�« W−O²M�«  pKð ’Uš qJAÐ ‰ULF²Ýû� W(U� ‰«eð U� w²�«Ë
fO� wC²Ið gO'« vKŽ ¢WOŽu{u*«¢ WO½b*« WÐU�d�« ÊQÐ ‰uIð
s� ÎUOð«– ÎöI²�� ÎUAOł ÎUC¹√ VKD²ð U/≈Ë W−{U½ WOÞ«dI1œ jI�
l−Að Ê√ W�Ëb�« vKŽ Vłu²¹ t½QÐ Êu²GM²M¼ È√— b�Ë ÆWOMN*« WOŠUM�«
ÂuIð ô v²Š p�–Ë ¨¢qI²�� ÍdJ�Ž ‰U−�¢ ÂUO� W�UF� WI¹dDÐ
ÊËRA�« w� UN�H½ ÂU×�≈¢ ?Ð ¢W³¹džË WHK²�� WO½b�  UŽuL−�¢
fO� ¨Êu²GM²M¼ Èd¹ UL³�Š ¨qšb²�« «c¼ q¦� Ê√ YOŠ Æ¢W¹dJ�F�«
¨W�_« s�QÐ f1 p�c� W−O²M�Ë ¨gO'« œułË ·«b¼QÐ f1 t½√ jI�
WNł«u*« WŠUÝ v�≈ ©tM� ¡«eł√ Ë√® ÎUC¹√ gO'« —UOš öÐ d−¹ t½≈ qÐ
ÊS� ¨qÐUI*« w�Ë ÆgO'« pOJHð v�≈ ÍœR¹ b� —uDð u¼Ë–WOÝUO��«
WOLOEM²�«  ôU−*« w� w�UJ�« ‰öI²ÝôUÐ tðœU� l²L²¹ Íc�« gO'«
vE×¹ ·uÝ ¨WOMN*« 5¹dJ�F�« …œUI�« …d³š VKD²ð w²�« WOKLF�«Ë

ÆtðbŠË vKŽ p�c�Ë WOÝUO��« W¹œUO(« vKŽ ÿUH(UÐ
WO½b� W???ÐU???�— v??K??Ž ÿU???H???(« ÊS???� Êu??²??G??M??²??M??¼ q??O??K??×??²??� Î U???I???�ËË
ŸUDI�« WO½ s�Š vKŽ jI� n�u²¹ ô gO'« vKŽ ¢WOŽu{u�¢
wMN� r�UÞ¢ tOKŽ oKDÔ¹  U� ÂUO� ÎUC¹√ wC²I¹ t½≈ qÐ ÆwÝUO��«
Í√ –  ©a professional officer corps® ¢◊U³C�« W¾� s�
ÊQÐ U¼œ«d�√ dFA¹ w²�« ©—UGB�«Ë —U³J�«® ◊U³C�« s� WŽuL−�
WLN0 ÂUOI�« w� q�UJ�« o??(«Ë …—bI�« rN×M9 WIKD*« rNðd³š
vE% Ác??¼ rN²½UJ� ÊQ??ÐË ¨WO�ËR�0Ë  WŽU−MÐ …eOL²� WOMÞË
»U²� —uNþ cM�  d� w²�« …d²H�« ‰öšË ÆwŽUL²łù« ·«d²ŽùUÐ
ÁcN� 5¹dJ�Ž …œU�  UŽuL−� ÊUÐ d¦�Q� d¦�√ `Cð« Êu²GM²M¼
 UOÞ«dI1b�« ‘uOł w� ’Uš qJAÐË ¨WŠU��« sŽ ¡UH²šôUÐ …cš¬
Ác¼ w� Êu�b�¹ s¹c�« ◊U³C�« Ê√ u¼ ÂuO�« bzU��« Í√d�«Ë ÆWOÐdG�«

Ê√ l�Ë Æ¥∑—U�×½« …dO�� w� d9 w²�« WMN*« v�≈ ÊuL²M¹ ‘uO'«
…—uBÐ X³�UÞ Èdš√  UŽuL−� vKŽ ÎUC¹√ Íd�¹ n¹dF²�« «c¼
¡U³Þ_«Ë 5�U;« q¦� ¨UNBB�ð  ôU−� w� WOð«– …—«œSÐ W¹bOKIð
‰öI²Ýô« —U�×½« ÊQÐ UMO�« qÒO�Ô¹ t½√ ô≈ ¨¥∏5LKF*«Ë 5ÝbMN*«Ë
 the profession® Õö��« WMN� ‰U−� w� ’Uš qJAÐ “d³¹ wð«c�«
X�U¼ Êuł dO��« ‰«dMł X½UM²HK�« p�– n�Ë UL³�Š ¨©of arms

5HI¦*« 5O½UD¹d³�« 5¹dJ�F�« …œUI�« bŠ√ u¼Ë ¨©±ππ∑≠±π±∞®
Î«bł qzö� ÊS� ¨d�_« WIOIŠ w�Ë ÆWO½U¦�« WO*UF�« »d(« cM� W¹UGK�
‰uI�«  ÊuFOD²�¹ ÂuO�« Êu�b�¹ s¹c�« œuM'« w�ULł≈ s� jI�
WHBÐ WÐuKD*« W¹UGK� WOÝUÝ_« WŁö¦�« dO¹UF*« v²Š Êu³ÒKÔ¹ rN½QÐ

∫w¼Ë WMN*« qł— s� W�UŽ
©WOKLF�«Ë W¹dEM�«® WO−NM*«Ë W�UF�« …d³)« s� ÊËe�� —UJ²Š≈ ≠±

ÆwŽUL²łù« ◊UAM�« s� œb×� ‰U−� w�
s¹c�« œb'« ¡UCŽ_« »UFO²Ý«  «¡«dł≈ vKŽ WKI²�� …dDOÝ ≠≤
o¹dÞ sŽ wHOþu�« rNK³I²�� WžUOBÐ Êu�d²;« ¡«d³)« ÂuI¹
rN� błuð  «—UÞ≈ w¼Ë ¨WOÐd²�«Ë wŽUL²łù« qO¼Q²�«  «—UÞ≈

ÆUNOKŽ WKI²�� …dDOÝ
¨WMN*« ¡UCŽ√ lOLł ÂeKÔð …eOL²� W�UIŁË WO�uKÝ «dHOý œułË ≠≥
rN×M0 ©w½b*« lL²−*« W�U(« Ác¼ w�Ë® rNMzUÐ“ ÂuI¹ YO×Ð

Æd¹bI²�«Ë WI¦�«
—U� —U�×½ô« s�  «c�UÐ W¹dJ�F�« WMN*« w½UFð «–U* ‰«R��« Ê≈
 Æ¥π…b×²*«  U¹ôu�« w� W�Uš WHBÐË ¨WK�Uý  öOK×²� ÎUŽu{u�
WO�uBšs�XHF{√WO�Oz— UNłuðWŁöŁv�≈  UÝ«—b�« dOAÔðË
∫…eOL²� WO�u� W½UJ0 tzUŽœ≈Ë wÐdG�« lL²−*« w� Y¹b(« gO'«
WO½b*« UOłu�uMJ²�UÐ gO−K� b¹«e²*« ◊U??³??ð—ù« u¼ ‰Ë_« tłu²�«

°WÐU�— öÐ ∫wKOz«dÝô« ‰ö²Šô« gOł
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Æw½b*«  ‰U−*« w� UNLEF� w� …œułu*« ¨WOłu�uMJ²�« …d³)UÐË
dOž ‰UJý√ wM³²� W¹dJ�F�« W�ÝR*« WłUŠ u¼ w½U¦�« tłu²�«Ë
Î «œuMł ≠U¼bMŽ wI³ÔðË– UNO�≈ »c& wJ� WO�U*«  P�UJ*« s� W¹bOKIð
W½UOB� rNO�≈  WłU×Ð ÊuJð ©…bŽUB²� œ«bŽQÐ   «bM−� p�c�Ë®
”U�Šù« uN� Y�U¦�« tłu²�« U�√ Æµ∞UN�«b�²Ý«Ë UN²×KÝ√  UJ³ý
X½U� w²�« ‘uO'« ÊQÐ w�«d³OK�«≠wÐdG�« w½b*« lL²−*« w� b¹«e²*«
W¹UGK� WO�U��«  UHB�« iFÐ b Ò�−Ô¹ sL� d³²FÔð WIÐUÝ  «d²� w�
u×½Ë WOð«c�« WO×C²�« ¨dOGK� dO)« V ÔŠ ¨WOMÞu�« ÕËd�«® W�_« Èb�
WŁ«b(« bFÐ U� rO� s� …b¹bł W�uEM� l� rK�Q²ð Ê√ wG³M¹ ¨©p�–

Æµ±·dŽ v�≈ X�u% w²�«
tHOMBð sJL*« dOž s� ‰«e¹ U� t½S� wKOz«dÝù« gO−K� W³�M�UÐË
qOz«dÝ≈ w� eO Ô/ Ê√ ÎUFD� ÊUJ�ùUÐ t½√ ô≈ ¨µ≤WŁ«b(« bFÐ U� gO−�
vKŽ  bŽUÝ w²�« WŁb×²�*« ÈuI�« UNÐ ÂuIð w²�«  UÞUAM�« Î UC¹√
ÆÈdš√ s�U�√ w� W¹dJ�F�«  U�UI¦�«Ë W¹dJ�F�«  U³O�d²�« dOOGð
W½UJ�  w� w−¹—bð  »öI½≈ Àb×¹ ‰U¦*«  qO³Ý vKŽ ÎUC¹√ UM¹b�Ë
ÍuO(« —Ëb�UÐ ·«d²Žù« ÊS� ¨p�– —«dž vKŽË ÆgO'« w� W¹bM'«
…œUŽ≈ ÷d� b� ¨W¹dJ�F�«  UO½UJ�ù« œËbŠ n�Ë w� ÂUF�« Í√dK�
Èdł YOŠ ¨wKOz«dÝù« gO'« rÝSÐ Àb×²*« …bŠu� WOÝUÝ√ rOEMð
fO�Ë ÆW¹—cł …—uBÐ …dOš_« W½Ëü« w� …bŠu�« Ác¼ W³ðd� l�—
Î«—«d� fJFð U/≈ …uI�« W³O�dð w� Èdš√  UŠö�≈ Ê√ w� pý WLŁ
WŠUÝ w� …b�−*«  UO½UJ�ù« q�U� ‰öG²Ý«Ë »UFO²ÝUÐ ÎU�“UŠ
W−O²M�Ë Æµ≥W¹dJ�F�« ÊËRA�« w� …—u¦�« w�Ë WOL�d�« »d(«
eO�d²�« Èdł bI� ≠Èdš√ s�U�√ w� l³²*« d�_« —«dž vKŽË– p�c�
Î «dE½Ë ¨gO'« v�≈ WO½b�Ë WOMN� W¹dAÐ W�UÞ »«c²ł« vKŽ bŽUB²*«
UNKO¼QðË v�Ë_« UNðd³š X³�²�« b� X½U� W¹dA³�« W�UD�« Ác¼ Ê_
W�U)« …dOš_«  «—Ëb�« rEF� qFHð ULK¦�® ÍdJ�Ž dOž jO×� w�

¨©»uÝU(« Z�«dÐ wF{«ËË »uÝU(« WLE½√ wKK×�Ë ¨5ÝbMN*UÐ
w�  sN*« »U??×??�√¢ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ `O×B�« UNH�Ë ÊS??�  «c??�

Æµ¥¢5OMN*« gO'« ‰Uł—¢ fO�Ë ¢gO'«
X½U� «–≈ ULO� ÈdM� —UE²½ô« Vłu²¹ ‰«e¹ U� t½QÐ ÂuNH�Ë «c¼
Êu�u×¹ YO×Ð UN� s¹—œU³*« U¹«uM� VO−²�²Ý  UŠö�ô« Ác¼
Æ©w??�–Ë dOG� gOł® WŽU$  d¦�√  …u??�  v??�≈ wKOz«dÝù« gO'«
sJð r� pý ÊËb??Ð w²�«Ë  ¨ «u??D??)« ÁcN� WOKŠd*«  ZzU²M�« Ê√  ô≈
n�u�« l�Ë ¨X�u�« fH½ w�Ë  ÆÊü« …“—U??Ð  —U� b� ¨WNłu�
W½UJ�  q²×¹ cš√  Íc??�«  ¨µµ¢s???�_«¢ `KDB� ‰u�b� fHM� œb−*«
ÊQÐ UMO�≈ qO�¹  t½S� ¨wKOz«dÝù« lL²−*«  s� …dO¦�  UŽUD�  w�
 œ√ b� UNKOJAð w�Ë qOz«dÝ≈ w� W¹dJ�F�« W³O�d²�« w�  «dOG²�«
b�Ë ÆwKOz«dÝù« gO−K� wMN*« wð«c�« ‰öI²Ýô« ·UF{≈ v�≈ ÎUC¹√
qK�ð W�ËUI� vKŽ gO'« …—b� ·UF{≈ vKŽ  «dO�*« Ác¼ XKLŽ
UB�UšÎUJK� w{U*« w� d³²Fð X½U� ◊UA½  ôU−� v�≈ WO½b� d�UMŽ
Íb% vKŽ ÂuO�« qLFð w²�« WO½b*«  UŽuL−*« b¹«eð Ê√Ë ¨gO−K�
U¹UCIK� lÝ«u�«Ë ŸuM²*« œbF�« p�c�Ë ¨gO−K� wð«c�« ‰öI²Ýô«
…Òb Š …œU??¹“ jI� UN½Qý s� ¨UNð—UŁSÐ  UŽuL−*«  Ác¼ ÂuIð w²�«
œu�¹ w²�« …œbF²*« U¹UCI�«  ÊS� UM¹√— UL³�ŠË ÆgO'« q�UA�
vKŽ jI� dB²Ið ô gO'« 5ÐË w½b*« Èu²�*« 5Ð dðu²�« UNO�
p�c� qL²Að UN½≈ qÐ  ÆW½“«u*« Ÿu{u� vKŽ Ë√ WOÝUO��« lO{«u*«
VO�Ô√ nO� j³C�UÐ «u�dF¹ Ê√ w� ¡UÐü« oŠ q¦� ¨WŽuM²� U¹UC�
”—«b� œuMłË 5�UšU(« V�UD� s� `C²¹ UL�® p�c�Ë r¼ƒUMÐ√
bŽ«u� vKŽ WE�U;« s� 5JL²K� WOŽ«b�« V�UD*« ©WOM¹b�« —b�N¼
ŸuM²*« œbF�« «cN� W−O²M�Ë ÆW¹œuNO�« WF¹dA�« ÂUJŠô ÎUI�Ë WLA(«
„uKÝ vKŽ dOŁQ²�« ÊuMÞ«u*« UNO� VKD¹ w²�« ¨ ôU−*« s� lÝ«u�«Ë
WOÝUO��« W³�M�« ¡UCŽ√ Ê√ w� V−Ž ô t½S� ¨tð—ËdOÝË gO'«

gO−� tHOMBð sJL*« dOž s� ‰«e¹ U� t½S� wKOz«dÝù« gO−K� W³�M�UÐË
 UÞUAM�« ÎUC¹√ qOz«dÝ≈ w� eO Ô/ Ê√ ÎUFD� ÊUJ�ùUÐ t½√ ô≈ ¨WŁ«b(« bFÐ U�
W¹dJ�F�«  U³O�d²�« dOOGð vKŽ  bŽUÝ w²�« WŁb×²�*« ÈuI�« UNÐ ÂuIð w²�«
Àb×¹ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÎUC¹√ UM¹b�Ë  ÆÈdš√ s�U�√ w� W¹dJ�F�«  U�UI¦�«Ë
ÊS� ¨p??�– —«d??ž vKŽË ÆgO'«  w�  W¹bM'«  W½UJ�  w� w−¹—bð  »öI½≈
¨W¹dJ�F�«  UO½UJ�ù« œËbŠ n�Ë w� ÂUF�« Í√dK� ÍuO(« —Ëb�UÐ ·«d²Žù«
¨wKOz«dÝù« gO'« rÝSÐ Àb×²*« …bŠu� WOÝUÝ√ rOEMð …œUŽ≈ ÷d� b�

ÆW¹—cł …—uBÐ …dOš_« W½Ëü« w� …bŠu�« Ác¼ W³ðd� l�— Èdł YOŠ
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 UNł«u�w�gO'« ô«dMłqšb¹s¹c�«s¹bOŠu�« 5MÞ«u*« «u�O�
WOHO� «uÝ—b¹ Ê√ Î UC¹√ gO'« ◊U³{ vKŽ Vłu²¹ t½S� Êü«Ë ÆrNF�
w²�«  UŽuL−*«Ë Æ5DOAM�« s� WŽuM²� WŽuL−� l� ÷ËUH²�«

Æ5�UšU(«Ë sÞ«u*« ‚uIŠ qł√ s� Ÿ—UBð
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