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 ú²�«Ë ¨…e−F*« vKŽ ·u�uK�ÎUŽU³ð ÊuO�U×B�« ÊuKÝ«d*« b�«uð
¢pOð ÍU¼¢ WŽUM�Î«dOš√  Óbł ÓË bI� Æ—U³š_«Ë d¹—UI²�UÐ n×B�«
Æ U¹b¹d(« ¡U�MK� ÎU�d =A Ô� ÎöLŽË W�UD³K� ÎUO�Uý ÎUłöŽ ¨5M¹b²LK�
q¦� WOÐuÝU(«  UO−�d³�« ‰U−� w??� qLFð  U??�d??ý  √b??Ð  bI�
«c¼ ÆqLFK�  U¹b¹dŠ ¡U�½ bOM−²Ð ¢„uÐ w²OÝ¢ Ë ¢—u²�G1≈¢
 U�dA�« ÈbŠ≈ ¨©Matrix IT® ¢fJ¹dðU�¢ W�dý ÁœuIð tłu²�«
e�d� `²HÐ X�U� w²�«Ë ¨‰U−*« «c¼ w� qOz«dÝ≈ w� WK�UF�« …dO³J�«
…bŠË v�≈ e�dð …uD�� Ëb³¹ U� vKŽ p�–Ë≠ ¢ uO³Kð¢ vŽb¹ d¹uDð
ÆtO�≈ ÂULC½ö�  U¹b¹dŠ ¡U�½ bOM−²Ð XŽdýË ≠W¹dJ�F�« W³�M�«
 —dI*« s�Ë …√d�≈ ±µ∞ w�«uŠ v�≈ ÎUO�UŠ e�d*UÐ  UI×²K*« œbŽ qB¹Ë

™Í“UG�« ÍœUž —u��ËdÐ

™™5FKÐË fJ¹dðU� ∫‰ö²Šô« sLŁ
qOz«dÝ« w� w�UO½u�uJ�« ‰U*« ”√— sŽ W¹UJŠ Ë√

Æg¹UFð W�dŠ w�ÝR� s�Ë ¨VOÐ√ qð WF�U−Ð a¹—U²�« r�� w� d{U×� ™

 WOMOD�KH�«  UÝ«—bK� U�uð qO�« bNF� w� Í“UG�« —u��Ëd³�« U¼UI�√ …d{U×� ™™

‰ö²Šô« sLŁ WK�KÝ sL{ ©≤∞∞∂Ø≥Øπ® UHO×Ð WOKOz«dÝô«Ë

Æ…√d�≈ µ∞∞ v�≈ ≤∞∞∂ ÂUF�« w� qB¹ Ê√
vKŽ W�dA�« l�u� w� ¢fJ¹dðU�¢ ÂUŽ d¹b� V²� e�d*« «c¼ sŽ
 W�½U−²� W¾OÐ w� qLF¹Ë ¨XO³�« s� V¹d� d¹uDð e�d� «c¼¢ ±WJ³A�«
`{Ë√Ë Æ¢W�U)« © U¹b¹d(« ¡U�M�« Í√® sNðUłUO²Šô WOŽ«d�Ë
¢dOýU�¢ ?�« WOM¹b�« WOK¼_« bŽ«u� vKŽ ÊUJ*« w� WE�U;« Íd& t½√
¡U�MK� W�Uš …d−ŠË ‰Ułd�« Ë ¡U�MK� WKBHM� aÐUD� błuð UL�
vKŽ …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë XI�«Ë bI� p�– v�≈ W�U{≈ ¨ UF{d*«
 XKHJð ULO� ¨e�d*« w�  ö�UF�« ≤¡U�M�« s� ≥µ ?� WOMN� …—Ëœ .bIð
 ÎU¹dNý qJOý ±∞∞∞ mK³� .bIð d³Ž ŸËdA*« rŽbÐ WO�U*« …—«“Ë
w� WOłu�uMJ²�« qOGA²�« l¹—UA� bŠ√ u¼ ŸËdA*« «c¼ ÆWK�UŽ qJ�
UNO� qLFð w²�«Ë ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ W¹b¹d(« ©WMÞu²�*«® WM¹b*«
W�b�« WO�UŽ  UŽUM� UNCFÐ ¨WOłu�uMJð sN� w�  U¹b¹dŠ ¡U�½

Æ≥5KÝ«d*« bŠ√ d�– UL³�Š
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5F¹œu� WMÞu²�� ¡UMÐ w� ¡U�dA�« iFÐ vKŽ »d� sŽË d¦�√ ·dF²½ Ê√ UMÐ d¹bł
≠UOI¹d�√ W�dý UNOKŽ dDO�ð w²�«® ”u³OÝ UO½«œ r¼ ÊuO�Ozd�« ÊË—œU³*« ÆXOKOŽ
¡UMÐ  «bNFð cOHM²Ð ÂuI¹ Íc�«Ë n¹UH � nO� ‰ULŽ_« qł— UNJK1 w²�« qOz«dÝ≈
ÍUšœd� oÐU��« 5�ËUI*« œU%« fOz—Ë ‰ULŽ_« qł— ª©Èdš√ …dO¦�  UMÞu²�� w�
w²�« ¢‰U½uOýU½d²½« U×HO�ð¢ W�dýË ª±≤¢U³O�²³Š  ö×½¢ ¡UM³Ð ÂuI¹ Íc�« U½u¹
dL¦²�*« WŁ—Ë UNJK1 W�dA�« Ác¼Ë ¨¢bKHšdÐ  «“uŠ√¢ Íb¹d(« w(« ¡UM³Ð ÂuIð
UNÐ ÊUN²�¹ô WO�U� `�UB� WLŁ Æ±≥wHO�  d³�√ tJ¹dýË bKHšdÐ qOÝ—U� w�dO�_«

Æ±¥¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ WMÞu²�� lOÝuðË 5FKÐ w{«—√ VKÝ ¡«—Ë nIð

بلعين مقابل عيليت موديعين
s¹dL¦²�*« s� ÊUMŁ« Î UC¹√ vF�¹ Íc�« ¨lz«d�« ÊUJ*« «c¼ lI¹ s¹√
…bŽU�0 ¨lMBLK�  o�ö� qJAÐ tO� ‰UHÞ√  U??{Ë— W�U�≈ v�≈
q¦�Ë ¨¥ ö�UF�« vKŽ qON�²�« q??ł√ s� p??�–Ë ¨W�Uš WO�uJŠ
©qLF�« ÊUJ� Ë√ lMBLK� WI�ö� ‰UHÞ√ W??{Ë—  Í√® d??�_« «c??¼
 ö�UF�«Ë 5K�UF�« rEF* W³�M�UÐ jI� ÂöŠ_« s� ÎUÐd{ d³²FÔ¹

ÆqOz«dÝ≈ w�
UNłËd¹Ë U¼dAM¹ w²�« d¹—UI²�« ÆWK²;« oÞUM*« w� Àb×¹ p�– q�
w²�«Ë ¨…dOš_« dNý_« ‰öš W�dA�« w� W�UF�«  U�öF�« uHþu�
WIOIŠsŽÎUOK� v{UG²ðËq¼U−²ð¨¢ uO³Kð¢ŸËdA� Ôb =− Ô9ËÕb²9
v�≈ XLO�√ WMÞu²�� w¼ ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ Ê√ w¼Ë ¨…bŠ«Ë WDO�Ð
 ∫w¼Ë WOMOD�K� Èd� fLš w{«—√ vKŽ µdCš_« j)« s� ‚dA�«

Æ∂f¹b� d¹œË 5FKÐ ¨UH� ¨U¦Ðdš ¨5KF½
W½UJ� ÎU³¹d� ‰UMð Ê√ ¢XOKOŽ  5F¹œu�¢ WMÞu²�* —dI*«  s�Ë
 jD�ð ULO� ¨WL�½ n�√ ≥∞ s� d¦�√ ÂuO�« UNO� sDI¹ YOŠ ¨∑WM¹b�
 ±µ∞ v�≈ «uKBO� ·UF{√ …bFÐ UN½UJÝ œbŽ …œU¹e� ÊUJÝù« …—«“Ë
5F¹œu�¢ lÝuð ÊS� p�– vKŽ …ËöŽ Æ≤∞≤∞ ÂUF�« v²Š WL�½ n�√
W¹d� w� 5OMOD�KH�« 5Ž—«eLK� l??Ý«Ë »«d�Ð V³�²¹ ¢XOKOŽ
W¹dI�« 5ÐË ©5F¹œu�® WMÞu²�*« 5Ð ÂUI*« qBH�« —«b−� Æ5FKÐ
 ¨+Ëœ ≤∞∞∞ w�«uŠ ¨W¹dI�« w{«—√ nB½ s� d¦�√ lK²³¹ ©5FKÐ®
b�Ë ¨oÐU��« w� XÓ³K ÔÝË  Ó—œu� w²�« W¹dI�« w{«—√ v�≈ W�U{≈
wK³I²�*«  lOÝu²�«  `�UB� 5Ž—«e*« s� w{«—_« Ác¼  —œu�

Æ∏¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ WMÞu²�*
©≤∞∞µ® w{U*« ÂUF�« s� ◊U³ý dNý cM� 5FKÐ w�U¼√ ÷u�¹
VO�√ b�Ë ÆrNO{«—√ rN²K¹ Íc�« —«b'« b{ ÎUOLKÝ ÎUO³Fý ÎôUC½
 nOMF�« lLI�«  ‰ö??š  «d??A??F??�« q??I??²??Ž«Ë  Î UB�ý  ±µ∞ s??� d??¦??�√

—«b'« b{ ¨WOMOD�KH�«≠WOKOz«dÝù« ¨W�d²A*« ÃU−²Šô«  «d¼UE*
wKOz«dÝù« gO'«  «u� tO� X�b�²Ý« Íc�« lLI�« «c¼ ¨5FKÐ w�
W−O²½Ë ¨W??�U??š W??Ý«d??Š  U??�d??ýË W??Þd??A??�«Ë œËb???(« ”d???ŠË
l�b*« “U??G??�«Ë  «Ë«d??N??�«Ë w??(«Ë wÞUD*« ’U??�d??�«  Â«b�²Ýô
s�_«  «u� X�ËUŠË ÆπÎUE¼UÐ Î UMLŁ  «d¼UE²�« w� Êu�—UA*« b]³Jð
5FKÐ w� ©—«b'« W�ËUI*® WO³FA�«  WM−K�« ¡UCŽ√ n¹u�ðË Ÿœ—
¡UCŽ√ sJ� ¨ ôUI²Žô«Ë WOKOK�«  UL¼«b*«Ë  U¹—Ëb�«  o¹dÞ sŽ
«uKþË WOLK��« rN²�ËUI� WK�«u� sŽ «uHJ¹ Ë√ «ËbO×¹ r�  WM−K�«
‰UCM�UÐ ¨·u??)«Ë WO¼«dJ�« Â«b²Š« ·Ëdþ w� v²Š ¨ÊuJ�L²¹
s� d¦�√ Æ±∞qOz«dÝ≈  s� ‰ö²Šô«  w{—UF�  l� wMKF�« „d²A*«
5ÐdF²�� …b??ŠË WOKOz«dÝù« Êu−��« W×KB� X�b�²Ý« p�–
W�ËU×� w� 5−²;« ·uH� v�≈ U¼œ«d�√ qK�ð W�Uš ©«œU�²�®
b{ …uI�« Â«b�²Ý« vKŽ  s¹d¼UE²*« i¹d%Ë ¡«u??ł_« 5��²�
WO³FA�« WM−K�« ¡UCŽ√ rOLBðË ÂeŠ sJ� ¨±±5OKOz«dÝù« œuM'«
V³�²�« w� qO³I�« «c¼  s�  «“«eH²Ý«  ÕU$ ÊËœ ‰UŠ 5FKÐ w�
qzUÝu�« Ác¼ qJÐ ÆW¹dAÐ dzU��Ð wN²M¹ Ê√ sJ1 ÊU� bOFB²Ð
Íc�«  —«b−K� W¹ULŠ p�– Ë w½b*« ‰UCM�« œULš≈  UDK��« ‰ËU%

Æ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ WMÞu²�* lÝu²�« ŸËdA� wL×¹
wK³I²�*« lOÝu²�« ÊULC� 5FKÐ w{«—√ vKŽ —«b'« rO�Ô√ bI�
v²Š UNM� r�I� d�u²ð ô …b¹bł WOMJÝ ¡UOŠ√ W�U�≈Ë ¨WMÞu²�LK�
qþ w� UM¼ sJ1 t½S� ‰U(« WFO³DÐË Æ…—]dI Ô� WOKJO¼ jDš Êü«
¡UMÐ  ¨©q??O??z«d??Ý≈ V½Uł s??�® WF³²*«  l??�«u??�« d??�_«  ÷d??�  WÝUOÝ
jDš  Ë√ ¡UMÐ  hOš«dð —«bB²Ý« ÊËœ WOMJ��«   «b??Šu??�«  ·ô¬
WMÞu²�� Ê√ u¼ WOL¼√  qIÓ¹  ô Íc�« ¡wA�« sJ� Æ…bL²F Ô� WOKJO¼
W¹œuNO�«  UMÞu²�*« fK−* ÎUFÐUð ÎUŽËdA� X�O� XOKOŽ 5Žœu�
nI¹ Íc�« wŽUL²łô«≠wÝUO��« n�U×²�U� ¨¢‰ö²�« W³O³A�¢  Ë√
»U×�√Ë  «—UIF�« ŸUD� w� s¹dL¦²�� r̂CÓ¹ WMÞu²�*« Ác¼ nKš
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s�Ë w{«—_« VKÝ s� V�J�«Ë `Ðd�« vKŽ ÊuHNK²¹ ‰«u�√ ”Ëƒ—
ÊËœuI¹ s¹c�« 5OÝUO��« s� …u� v�≈ W�U{≈ WO�uJ(«  «bŽU�*«
…dOðË eHŠ u×½ ÊuF�b¹Ë ‚dA�« v�≈ ©w�ö²Šù«® wFÝu²�« tłu²�«
sŽ ÎöC� ¨¢‰UBH½ù«¢ ¡UDž X%  lÝu²�«Ë ÊUDO²Ýù«  WDA½√

Æ…dOÝ√ W¹dAÐ W�UÞ
¡UMÐ w� ¡U�dA�« iFÐ vKŽ »d� sŽË d¦�√ ·dF²½ Ê√ UMÐ d¹bł
”u³OÝ UO½«œ r¼ ÊuO�Ozd�« ÊË—œU³*« ÆXOKOŽ 5F¹œu� WMÞu²��
qł— UNJK1 w²�« qOz«dÝ≈≠UOI¹d�√ W�dý UNOKŽ dDO�ð w²�«®
 UMÞu²�� w� ¡UMÐ  «bNFð cOHM²Ð ÂuI¹ Íc�«Ë n¹UH� nO� ‰ULŽ_«
ÍUšœd� oÐU��« 5�ËUI*« œU%« fOz—Ë ‰ULŽ_« qł— ª©Èdš√ …dO¦�
U×HO�ð¢ W�dýË ª±≤¢U³O�²³Š  ö×½¢  ¡UM³Ð  ÂuI¹ Íc??�« U½u¹
¨¢bKHšdÐ  «“uŠ√¢ Íb¹d(« w(« ¡UM³Ð ÂuIð w²�« ¢‰U½uOýU½d²½«
bKHšdÐ qOÝ—U� w�dO�_« dL¦²�*« W??Ł—Ë UNJK1 W�dA�« Ác??¼Ë
¡«—Ë nIð UNÐ ÊUN²�¹ô WO�U� `�UB� WLŁ Æ±≥wHO�  d³�√ tJ¹dýË

Æ±¥¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ WMÞu²�� lOÝuðË 5FKÐ w{«—√ VKÝ
 s� s¹dL¦²�� …—œU³0 ±ππ∂ ÂUŽ ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ XLO�√
rŁ ¢dHOÝ  U¹d�¢ rÝ« X% XLO�√ W¹«b³�« w� ¨’U)« ŸUDI�«
WIDM*« w� XLO�√ w²�« WHK²�*«  WO½UDO²Ýô« ¡UOŠ_« bOŠuð Èdł

Æ©XOKOŽ 5F¹œu�® …bŠ«Ë WO½UDO²Ý« WM¹b�¢ ‚UD½ w�
s¹dL¦²�*« 5ÐË ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ fK−� 5Ð oOŁu�« ÊËUF²�«
WFÝ«Ë  «“UO²�« fK−*« rN×M� s¹c�«Ë ¨’U)« ŸUDI�« s� s¹cHM²*«
p�– q�  ªÊu½UI�« V�Š  «¡UDŽ w� ÕdDð r� l¹—UA�   «bNFðË
5F¹œu�¢ fK−� Ê√ b�√ Íc�« ¨W�Ëb�« V�«d� d¹dIð w� Î«bOł oŁu�
U½u½—_«  W³¹d{ W³�½  s� jI� •±∞ s¹—œU³*« s� v³ł ¢XOKOŽ
dOž Èdš√ WO�U�  U¹u�ð v�≈ W�U{≈ ¨UNF�œ rNOKŽ V−¹ ÊU� w²�«
 «bŠu�« ·ô¬ ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ w�  bOý bI� qFH�UÐË ÆWO½u½U�
d³�√ bŠ√ ¢dHOÝ  U¹d�¢ w� Æ±µÊu½UIK� WH�U�� …—uBÐ WOMJ��«

 s� ržd�« vKŽ ¨WOMJÝ …bŠË ±±∞∞ XLO�√ ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ ¡UOŠ√
fK−*« s�ÎUIŠô  —bB²ÝÔ√ b�Ë ¨WOKJON�« WD)UÐ W�uLA� dOž UN½√
w�Ë ÆWOMJ��«  «bŠu�«  ÁcN� WO½u½U�  dOž ¡UMÐ hOš«dð wK;«
qŁU2 ¡UMÐ vKŽ WO½u½UI�« WG³B�« ¡UH{SÐ fK−*« ÂU� Èdš√ W�UŠ
bI� p�c�  ÆWOKJON�« WD¹d)« vKŽ q¹bFð ‰UšœSÐ p�–Ë w½u½U� dOž
 ¢bKHšdÐ  «“uŠ√¢ wŠ Ê√ ±ππ∏ ÂUŽ  dł h×Hð WOKLŽ  dNþ√
r� t½√ ‰U(« WFO³DÐ ‰uIK� WłUŠ ôË Æ¡UMÐ hOš«dð ÊËbÐ tKL�QÐ wMÔÐ
 uO³�« Ác¼ s� bŠ«Ë XOÐ o×Ð u�Ë Âb¼ d�√ Í√ cOHMð Ë√ —«b�≈ r²¹

ÆbŠ√ vKŽ WO�U� W�«dž ÷dHð r� UL� ¨WBšd*« dOž
w�  Ìœ«Ë  v??�≈ o�b²¹ 5F¹œu�  ¡UOŠ√ Í—U−� ¡U??�  s� dO³�  ¡e??ł
œd−� sŽ UM¼ Y¹b(« —Ëb¹ ôË ÆUNO� ÁUO*« —œUB� ÀuK¹Ë WIDM*«
a¹—UðË …QA½ w� W¹uOMÐ WLÝ w¼ U/≈Ë WLOKÝ dOž …—«œ≈ Ë√ œU��
WO×Ð—  U½UJ�≈ b�u¹ Íu{uH�«Ë w¦³F�« ÊUDO²ÝôU� ∫WO�UO½u�uJ�«
WO½U�½ù« W¾O³�« »U�Š vKŽ p�–Ë  «—UIF�« ‰U−� w� WKzU¼ W¹—U&Ë

ÆÊUJLK� WOFO³D�«Ë
w� Íd−¹ rNO{«—√ sŽ ŸU�bK� ¢5FKÐ¢ ÊUJÝ ‰UC½ ÊS� «cJ¼Ë
W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ `�UB� UNO�  d�UCð `�UB� WJ³ý WNł«u�
ŸUDI�« s??� ÊËdL¦²�*«Ë —«b???'«Ë r??C??�«  uÝbMN� UNO�  b???%«Ë
s� WO�U³�«  WOI³�«  vKŽ rN¹b¹√ l??{Ë w� ÊuFLD¹ s¹c�«  ’U??)«
w{«—_« vKŽ ÂuIð Ê√ —dI*« s� –≈ ÆWIDM*« w� WOMOD�KH�« w{«—_«
 w½UDO²Ý« wŠ ¡UMÐ ‚UD½ w� WOMJÝ …bŠË ≤µ∞∞ w�«uŠ WÐuK�*«
 w� Èdš√ …b¹bł …bŠË ≥∞∞∞ Ë ¢UG�OH¼  u¾O½¢ vŽb¹ b¹bł

Æ¢Õ«—e� u¼UO²²�¢
u×½ q³� ¨≤∞∞¥ ÂUF�« w� t²�U�≈ w� «uŽdý ¨dOš_« ¨w(« «c¼
¡UMÐ hOš«dð ÊËœË WOKJON�«  t²Dš dA½ s� WM��« nB½Ë WMÝ

Æ±∂WO½u½U�
t²�U�≈ v�u²ð ¢Õ«—e� u¼UO²²�¢ wŠ w� ¢„—UÐ s¹dž¢ ŸËdA�
nO�  s� q� UNO� …dDO��«  rÝUI²¹  w²�« ¢”u³OÝ UO½«œ¢  W�dý
W�dŠ s� »dI*« w�dO�_« Íb¹d(« ‰ULŽ_« qł— tJ¹dýË n¹UHO�
w�Ozd�« rNÝ_« VŠU� u¼Ë ¨s¹dGK1uÐ ŸUOý ÂUšU(« ¨¢œU³Š¢
s� r�{ ŸËdA� u¼Ë ©¢„—UÐ s¹dž¢ ŸËdA�® tð«– ŸËdA*« w�
 ¨WOMJÝ …bŠË µ∏∞∞ …bF*« jD)« V�Š t�UD½ w� ÂUIð Ê√ —dI*«
W�dý qOš«b� Æ±∑—ôËœ ÊuOK� ≤≥∞ ?Ð —bI¹  w�ULł≈  —UL¦²ÝUÐ
XK−Ý ¨W¹—UIF�«  «—UL¦²Ýô«  W�dý w¼Ë ¢qOz«dÝ≈≠UOI¹d�≈¢
 WOKOGA²�« ÕU??Ð—_«   œ«œ“«  UL� Î «œU??Š ÎUŽUHð—«  ≤∞∞µ ÂUF�« ‰öš

5OMOD�KH�« ÷—« ‚d�¹ —«b'«
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 w� qJOý —UOK� ±¨± tŽuL−� U� XGKÐË •±≤π ?Ð W�dAK� W¹—U'«
Æ±∏WM��« s� v�Ë_« WŁö¦�« ‰uBH�«

ÊuŽb¹ s¹c�« ¡UÐdG�« s¹—œU³*« W¹u¼ v�≈ ÎUC¹√ ÁU³²½ô« —b−¹ tMJ�
—œU³*U� ∫¢Õ«—e� u¼UO²²� wŠ UNOKŽ rO�√ w²�« w{«—_« WOJK� Êü«
WO�uJ(«Ë W�Ëd²*« „ö�_« sŽ ‰ËR�*« UL¼ ¡UM³�« jD) „d;«Ë
WOM¹b�« WÝ—b*« V½Uł v�≈ qLF¹ Íc�« ¢w{«—_« –UI½ù ‚ËbMB�«¢ Ë
cM� ¢‚ËbMB�«¢ «c¼ œuI¹Ë Æ¢rO�Ëb�¢ WMÞu²�� w� W¹œuNO�«
w??{«—_« vKŽ ¡öO²Ýô« WDA½√  Î̈ U??�U??Ž s¹dAŽ u×½ q³� t²�U�≈
WOÐdG�« WHC�« s� WHK²�� oÞUM� w� ©¢U¼b¹uNð¢ Ë® WOMOD�KH�«
 UMÞu²�� lOÝuð ÷«d??ž_ w??{«—_« Ác¼ q¹u% ·bNÐ p??�–Ë
«u�Ý√ s¹c�« sL{ s� ÊU� b�Ë Æ…b¹bł  UMÞu²�� ¡UMÐ Ë√ WLzU�
5MÞu²�LK� 5Ołu�u¹b¹_«  ¡ULŽe�«  s� œb??Ž —u�c*« ‚ËbMB�«
bŠ√  —uH�— «dOŽË f²MO�  ÂU¼dÐ«  ¨rO½uKÝ w³�ð q¦� œuNO�«
bŠ√Ë  ¨ UOMO½UL¦�« qz«Ë√ w� ÍœuNO�« wÐU¼—ù« rOEM²�« w�ÝR�
¨X�u�« p�– w� fKÐU½ W¹bKÐ fOz— ‰UO²ž« W�ËU×� w� «u�—Uý s¹c�«

Æ±π¡«b²Žû� W−O²½ tO�UÝ bI� Íc�«Ë WFJA�« ÂU�Ð
b¹uNð  ‚ËbM�¢ ÊS??� qBH� w�U×� oOI% dNþ√ UL³�ŠË
t½√ UL� ¨tðUIH�Ë t²DA½√ w� …b¹bŽ VO�UÝ√Ë ÎU�dÞ l³²¹ ¢w{«—_«
s¹d³�� s� n�Q²¹ ÷dG�« «cN� ¢ÎU�Uš ÎU¹—U³�²Ý« Î «“UNł¢ nþu¹
 «dÐU�� “UNł s� s¹bŽUI²� 5Hþu�Ë 5IÐUÝ ©5OK×� 5½ËUF²�®
Æ»dŽ …dÝULÝ v�≈ W�U{≈ ¨5IÐUÝ 5¹dJ�Ž ÂUJŠË ¢„UÐUA�«¢
n¹UHO� nO� q¦� ¨5LO�« vKŽ  ÊuÐu�×� œuN¹ ¡U??¹d??Ł√ v�u²¹Ë

Æ≤∞w{«—_« V¹d�ðË ¡«dý  UIH� q¹u9 ¨Í—uAJŠ ÊU�O½Ë
 UOKLŽ  Y×�  ∫wÝUOÝË ÍœUB²�« ŸËdA� u¼  Ê–≈  ŸËdA*«
w�u2 5Ð b$ Ê√ sJ1 –≈ ¨WKzUÞ ÕUÐ—QÐ œuF¹ ÊUDO²Ýô«Ë rC�«
w� ÊËdNE¹ s¹c�« rN�H½√ ‰«u???�_«  ”Ëƒ— »U×�√ ‚ËbMB�«

‰U−*«  w� s¹dL¦²�*« Ë√  UMÞu²�*«  …UMÐ WHBÐ Èdš√  U�UOÝ
rNÞUAMÐ r¼Ë ¨5Ołu�u¹b¹√ 5Žd³²� œd−� «u�O� rN½≈ ÆÍ—UIF�«

ÆÎ UC¹√ rN�H½_ ÊuKLF¹ U/≈ ‚ËbMB�« w�
WMÞu²�� lOÝuð ¡«—Ë ÎUC¹√ nI¹ Íc�« u¼ t�H½ ‚ËbMB�« «c¼
w??{«—_« vKŽ ¢5�u�ð w�u½¢ WMÞu²�� W??�U??�≈Ë ¢5�u�ð¢
ÎUC¹√ UM¼Ë ©ÂdJ�uÞ ¡UC�® ”uOł W¹d� s� …—œUB*«Ë WÐuK�*«
WMÞu²�*« Ác¼ lOÝu²� jDš „UM¼Ë ÆqBH�« —«b' o�ö� qJAÐ
‰ULŽ√ v�u²ðË ¨≤±w�U(« UNL−Š sŽ ÎUHF{ ±±v??�≈ qBð …œU¹eÐ
qł—ÎUC¹√ UNJK1 w²�« ¢wM³�u� —bO�¢ W�dý UNO� WFÝu²�«Ë ¡UM³�«

Æ≤≤n¹UHO� nO� ‰ULŽ_«
 UMÞu²�� q¦�≠ UNOKŽ eO�d²�« ¢‚ËbMB�«¢ —U²š« w²�« oÞUM*«
ÆÈeG�  «– d³²Fð ≠5�u�ðË XOKOŽ 5F¹œu� ¨WAM� wH�√ ¨X¹dOMÐ
dCš_« j�K� WLšU²*« WIDM*« w� wÝUÝ√ qJAÐ qLF¹¢ ‚ËbMB�U�
j)« w³½Uł vKŽ WLzUI�«  UMÞu²�*« 5Ð jÐdK� W�ËU×� w� p�–Ë

Æ≤≥÷—_« vKŽ …b¹bł lzU�Ë ÷d� w�U²�UÐË dCš_«
l²L²ð dCš_« j)« s� W³¹dI�« —«b'«  UMÞu²�� ÊS� UM¼ s�
Ê«—b??'« WJ³ý W??�U??�≈ ŸËd??A??� qLJð  wN� ¨WO−Oð«d²Ý≈  WOL¼QÐ
WFÝ«Ë ¡«eł_ wKF� r{ s� tKJAð U� ‰öš s� WK�UH�« oz«uF�«Ë
q¦9  UMÞu²�*« Ác??¼  Ê√ UL� ¨qOz«dÝ≈  v??�≈ WOÐdG�« WHC�«  s�
ÍœUB²�«Ë wÝUOÝ n�U% tO� QAM¹ Íc�« w−Oð«d²Ýù« l�u*«

Æ5MÞu²�*« 5ÐË  «—UIF�« w� s¹dL¦²�*« 5Ð

الأمام إلى يتحرك الجدار إئتلاف
bOFB�« vKŽ ÊË—U???ý ‰u??Š tO� —uK³²¹ c??š√ Íc???�«  X??�u??�«  w??�
—UB½√ s� n�Q²¹ wÝUOÝ n�U% u¼Ë ¨—«b'« ·ö²z≈ ¨wÝUO��«
Âö��UÐ UM½ËbF¹ s¹c�« ©¢ UMÞu²�*« q²�¢® w−¹—b²�« rC�«

¢w{«—_« b¹uNð ‚ËbM�¢ ÊS� qBH� w�U×� oOI% dNþ√ UL³�ŠË
nþu¹ t½√ UL� ¨tðUIH�Ë t²DA½√ w� …b¹bŽ VO�UÝ√Ë ÎU�dÞ l³²¹
5½ËUF²�® s¹d³�� s� n�Q²¹ ÷dG�« «cN� ¢ ÎU�Uš ÎU¹—U³�²Ý« Î«“UNł¢
¢„UÐUA�«¢  «dÐU�� “UNł s� s¹bŽUI²� 5Hþu�Ë 5IÐUÝ ©5OK×�
¡U¹dŁ√ v�u²¹Ë Æ»dŽ …dÝULÝ v�≈ W�U{≈ ¨5IÐUÝ 5¹dJ�Ž ÂUJŠË
¨Í—uAJŠ ÊU�O½Ë n¹UHO� nO� q¦� ¨5LO�« vKŽ 5Ðu�×� œuN¹

Æw{«—_« V¹d�ðË ¡«dý  UIH� q¹u9
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WOÐdG�« WHC�« o¹eL²Ð 5OMOD�KH�« rOK�ð WIOI(« w� ÊËbBI¹Ë
ÆÊ«—b−Ð WÞU×�Ë W�ËeF�  U½u²½U� v�≈ UNLO�IðË UN�U�Ë√ lODIðË
nK×K� bO�−²� ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ WMÞu²�� ‰U¦� W¹ƒ— sJ1Ë
¨Ê«—b'« W�U�≈  ‰u9Ë rŽbð w²�« W�Ëb�«  UDKÝ 5Ð ”bI*« dOž
.bI�« œUB²�ô«  UŽUD� w� s¹dL¦²�*«Ë  «—UIF�«  U�dý 5ÐË
X%Ë W¹UL×Ð l?? ]Ýu??ÔðË bOAÔð w²�«  UMÞu²�*«Ë  Æb??¹b??'«Ë  tM�
·öŠ√ tO� —uK³²ð Íc�« ÊUJ*« j³C�UÐ q¦9 qBH�« Ê«—bł —U²Ý
”UL(« v??�≈ jI�  bM²�ð  ô UN½_Ë  ÆWLN� WOÝUOÝË W¹œUB²�«
Õd²Ið U/≈Ë ÊUDO²Ýô« W�dŠ WÐdŠ ”√d� w½U×O�*«  ŸU�b½ô«Ë
 ≤¥UOKF�« WDÝu²*« WI³DK� …UOŠ WOŽu½Ë WOŽUL²ł«  UłUO²Šô ÎôuKŠ
 UMÞu²�*« Ác¼ ÊS� ¨¡«dIH�« Èb� qLF�«Ë sJ��«  öJA* ÎöŠË
 UI³Þ UNO�≈ »c²&Ë ÊUDO²Ýô« W�dŠ –uH½Ë …u�  …bŽU�  lÝuð

ÆÈdš√ WOŽUL²ł« `z«dýË
Êu�ËUI*«tK¦1Íc�«.bI�«œUB²�ô« wI²K¹¢XOKOŽ5F¹œu�¢w�
 «—UIŽË œ—«u??� rN�dBð X% W�Ëb�« lCð s¹c�«® ÊËbNF²*«Ë
© «bŽU��Ë  öON�ð vKŽ ‰uB(« rN� sLCðË  f�Ð sL¦Ð
UL¼ö�Ë ¨¢pOð ÍU??¼¢ ???�«   U�dAÐ  q¦L²*« b¹b'« œUB²�ô« l�

W�Ëb�UÐ ◊U??³??ð—ô« b??ý« ÊUD³ðd� ¨b??¹b??'«Ë .b??I??�«  œUB²�ô«  Í√
¡«uÝ bŠ vKŽ ÊU¹cG²¹ pOð ÍUN�«  U�dýË Êu�ËUI*U� ÆUNð«bŽU��Ë
…bO¼“ w{«—√ rN�dBð X% lCð w²�« WO�UO½u�uJ�« WOKLF�« s�
gO'«  «u� s� W¹ULŠË WO�uJŠ œ—«u�Ë WÐuK�� w{«—√ ¨sL¦�«
błË bI� ÆWD³CM� Ë WMŽc Ô� ©WK�UŽ b¹√® W¹dAÐ Èu�Ë WÞdA�« Ë
W�U�� bF³ð w²�«  UMÞu²�*« w� ¢fJ¹dðU�¢ W�dý vKŽ ÊuLzUI�«
 Æ≤µWBOšd�« W¹bMN�« qLF�« …uI� Îö¹bÐ VOÐ√ qð sŽ dHÝ WIO�œ ≤µ
—«bI0 w¼Ë  ¨w�U²−¹œ r�UŽ w� oK% ô  WOKOz«dÝù« WO�ULÝ√d�«
UNNłË œb& U� —«bI0 ¨WO*UF�«  ‚u��« w� d¦�Q� d¦�√  Z�bMð U�

ÆWO�UO½u�u� WO�ULÝ√d�

رخيصة عمل قوة
n�uð øsNKLŽ ¡UI� fJ¹dðU� w�  ö�UF�« ¡U�M�« v{UI²ð r�
¨dOEM�«lDIM�qJAÐW−²M�ËW¹b−�qLŽ…u�sN½√vKŽ¡U�M�«¡ôR¼
q�√ ¨¢ uO³Kð¢ ŸËdA� w� 5�ËR�*« bŠ√ b�√ UL³�Š s¼dł√ sJ�
ÊS� ‰ULłùUÐË  Æe�d*« WIDM� w� qLF¹ W−�dÐ wM� dł√ nB½ s�
5F¹œu�¢ w� UN¹b�  ö�UF�« ¡U�MK� l�bð  ¢ uO³Kð¢  fJ¹dðU�
WK�UF�« …√dLK� qJOý  ·ô¬  W�Lš s�  q�√ ÎU¹dNý ÎU³ð«— ¢XOKOŽ
w� WHOþu�« fH½ w� ÊuK�UŽ tO� v{UI²¹ Íc�« X�u�« w� ¨…bŠ«u�«
…dAŽ 5Ð ÕË«d²¹ ÎU¹dNý ÎU³ð«— qOz«dÝ≈ w� jÝu�«Ë e�d*« oÞUM�
W�U{≈ ÆÎU¹dNý qJOý n�√ s¹dAŽ v²ŠË v½œ√ b×� qJOý ·ô¬
…d²� ‰öš 5{UI²¹ ¢ uO³Kð¢ w�  ö�UF�«  UO²H�« ÊS� d�Ô– U� v�≈
sNK¼Rð WK�Uý …—Ëœ qLAð w²�«Ë ¨sNKLŽ s� v�Ë_« WM��« nB½
 5{UI²¹ p�– bFÐË ¨jI�ÎU¹dNý qJOý ≤∞∞∞mK³� ¨W−�d³� WHOþu�
sŽ b¹e¹ ô Íc�« ©wKOz«dÝù« œUB²�ô« w� dIÔ*«® v½œ_« b(« dł√
 sNKLŽ s� WO½U¦�« WM��« w� s¼dł√ lHðd¹Ë Î̈U¹dNý ÎöJOý ≥¨≥≥µ

Êu�ËUI*« tK¦1 Íc??�« .b??I??�« œU??B??²??�ô«  wI²K¹  ¢XOKOŽ 5??F??¹œu??�¢  w??�
f�Ð sL¦Ð  «—UIŽË œ—«u� rN�dBð X% W�Ëb�« lCð s¹c�«® ÊËbNF²*«Ë
b¹b'« œUB²�ô« l� © «bŽU��Ë  öON�ð vKŽ  ‰uB(« rN� sLCðË
¨b¹b'«Ë .bI�«  œUB²�ô« Í√ UL¼ö�Ë ¨¢pOð ÍU¼¢ ?�«  U�dAÐ q¦L²*«
pOð ÍUN�«  U�dýË Êu�ËUI*U� ÆUNð«bŽU��Ë W�Ëb�UÐ ◊U³ð—ô« bý« ÊUD³ðd�
rN�dBð X% lCð w²�« WO�UO½u�uJ�« WOKLF�« s� ¡«uÝ bŠ vKŽ ÊU¹cG²¹
gO'«  «u� s� W¹ULŠË WO�uJŠ œ—«u�Ë WÐuK�� ÷«—√ ¨sL¦�« …bO¼“ Ì÷«—√

ÆWD³CM� Ë WMŽc Ô� ©WK�UŽ Íb¹√® W¹dAÐ Èu�Ë WÞdA�« Ë

5FKÐ w� —«b'« »d�
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ÆÎ U¹dNý qJOý ¥¨∏∞∞ v�≈ qBO�
ô d??�_«  ÊQ??Ð ¡U??Žœù« vKŽ  Êu�d×¹ W�dA�« rÝUÐ ÊuŁb×²*«
¡ôR¼ `{u¹Ë ¨≤∂WBOš— qLŽ …uI� ‰öG²Ý« vKŽ ÎUOzUN½ ÍuDM¹
w³�M�« "UM�« fJF¹ ô ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ ¡U�M� qLF�« …u� sLŁ Ê≈
WHKJ²�«¢ fJF¹ U/≈ Ë UNłU²½SÐ sLI¹ w²�« WFK��« sLŁ Ë√ sNKLF�
 Æ≤∑©°qLF�« …u� WLO� ÊQAÐ …dO¦� W¹dE½® ¢sN²AOF* WCH�M*«
vKŽ wKOz«dÝù« œd??�« u??¼ «c??¼ ¨ «dLF²�*« w??� WBOš—  …U??O??(«

°W*uF�«
Êu³ÞU�¹ U�bMŽË  ¨¢fJ¹dðU�¢ W�dý w�  5�ËR�*« sJ� Ë
¨V½Uł√ ‰ULŽ√ ‰Uł— ÂU�√ rNð«“U$SÐ ÊËdšUH²¹ U�bMŽ Ë√ rNMzUÐ“
¡U�M�« ÊuHB¹ YOŠ rN�ö� w�  Õu{u�« s�  d³�√ Î «—b??� ÊËb³¹
 Æ≤∏¢WBOš— WOK×� WK�UŽ b¹√¢ ?� W�dA�« w�  ö�UF�«  U¹b¹d(«
W*uF�« vKŽ  r??N??Ð«u??ł Á—U??³??²??ŽU??Ð tKL�QÐ ŸËd??A??*«  ¡ôR???¼  Õd??D??¹Ë
V½Uł s� W��UM*« vKŽ œd�Ë ¨pOð≠ÍUN�«  UŽUM� w� WŽ—U�²*«

ÆÎö¦� ¨bMN�« w� WBOšd�« qLF�« …u�
?� eOL*« qLF�« WOL¼√ Ë ÈeG0 t¹uM²�« vKŽ ÊuKÝ«d*« ’d×¹Ë
¢—u²�G1≈¢ W�dý w� ŸËdA� …d¹b� Æ5F¹œu� w� ¢ UM³�«¢
‰UHÞ√ W²��  UN�√ sN½u� s� ržd�« vKŽ ∫¢fð—P¼¢ WKÝ«d* X�U�

ÆVOÐ√ qð w� 5KHD�  UN�√ s� q�√ qLŽ ÂU¹√ Êd��¹ sN½√ Òô≈

qGA¹  U� sN¹b� fO� ©¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ w??�® ¡U�M�« ¡ôR??¼
ö� ÆqLF�« vKŽ VBM� s¼dOJHð q� ÆqLF�« «bŽ Î «dO¦� s¼dOJHð
X�u�« b¹b³ð Ë√ ÊuHOK²�UÐ  «dŁdŁ ôË ¨…uN� Ë√ 5šbð  UŠ«d²Ý«

≤πÆÆÆUO�dð v�≈  öŠd� ÷ËdŽ sŽ Y×³�UÐ
∫UN�uIÐ „UM¼ qLF�« w� …bzU��« …bŽUI�« w²Ý≈ n BÓðË

fO� ¨WŽuM2  uO³Kð w� qLF�« ⁄«d� w� WOB�A�« Y¹œUŠ_«¢
X�U� «–≈ ÆsN�H½√ ¡U�M�« 5Ð ÎUC¹√ U/≈Ë ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð jI�
Â“ö�« s� d¦�√ ÂöJ�« w� ‰UÝd²Ýô« Ë√ …dŁd¦�UÐ  ö�UF�« ÈbŠ≈
”ö²š« Ë√ W�d�Ð UNLN²ðË UN�Ðuð UNðöO�“ s� Èdš√ WK�UŽ b−²Ý

Æ¢ÆÆÆqLF�« X�Ë
bI� ∫UN�uIÐ  b�√ ‰UÞ öO¼ vŽbðË …—«œù« w�  ôËR�*« ÈbŠ≈
Ë√ sNCFÐ l� Àb×²�« sN� ÕuL�*« s� ÊU� U� «–≈ s�QÝË Òw�≈ s¾ł

ÆÆÆœËb×Ð sJ�Ë ÕuL�� ∫…—«œù« »«uł ¢°ønðUN�UÐ Àb×²�«
ŸËd??A??� …—U??¹e??� Êu??ðQ??¹ s??¹c??�« 5O�U×B�« 5??K??Ý«d??*«  Y??¹b??Š
UL� wŠu¹ t�uŠ d¹—UI²�« WÐU²J�Ë XOKOŽ 5F¹œu� w� ¢ uO³Kð¢
¡U�½ ∫WOzU½ WIDM� w� gOFð W³¹dž WKO³� sŽ ÊuŁb×²¹ ¡ôR¼ Ê√ u�
rž— ÆÆÆ W³¹dž sNð«œUŽ sJ�  «ËUM�ŠË  «dOG�  UÐUý WKO³I�«
ÂUOIK�  sNKO¼Qð  ¨ÊuKÝ«d*« b�R¹ UL³�Š ¨sJ1 t??½√ ô≈ sN²Ð«dž
¨qOKI�UÐ 5H²J¹  ö�UF�« …u�M�« ¡ôR??¼ ÆÆÆ‚ Òö???š włU²½≈ qLFÐ

—«b'« i�dð 5FKÐ
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¡UNłu�  ÎU??C??¹√ tO�  qCH�« œuF¹ U??� «c??¼Ë ¨ UFOD�Ë   UD³CM�
»U×�√ ·dBð X% …—]dÓIÔ*« rN²DKÝ «uF{Ë s¹c�« WKO³I�« WMN�Ë
¨rNEŠ s�(Ë ¨s¹c�« qOz«dÝ≈ w� ‰«u�_« ”Ëƒ— »U×�√ ¨qLF�«
w� ÁcN� qzU³� sŽ Y×³K� ¨W*uF�«  U¹b% ¡u{ w� ÊułU²×¹ ô
qzU³I�« Ác¼ q¦� «uHA²�« ÊuOFOKD�« rN²�UAJ� ¨…bOFÐ  «dLF²��

ÆW³¹dI�«  «dLF²�*« w�
WOF�«bK� WDO�Ð W¹œU� »U³Ý√ÎUC¹√ „UM¼ Ê√ v�≈ …—Uýù« —b& sJ�
ÆÆÆÊUJ*« w� œu�ð w²�« qLF�« WOÞU³C½ôË  ö�UF�« Èb� WO�UF�«
5F¹œu� w� qLŽ błu¹ ô ∫W×{u� X�U� l¹—UA*«  «d¹b� ÈbŠ≈
¨Èdš√ s�U�√ v�≈ UNÐ dH�K� …—UOÝ UM¼ ÊuJK²1 ô ”UM�«Ë ¨XOKOŽ
s�Ë t�UOÝ WBš— vKŽ V�UG�« w� ÓÊÚe Ô×Ó¹ ô ¡U�M�« Ê√ sŽ ÎöC�

Æ≥∞XO³�« s� W³¹d� qOGAð e�«d� œułË WOL¼√ UM¼

للمدافع وقود
.œd(«5M¹b²*«s�r¼¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ÊUJÝ s�…dO³�W³�½
ÊËd³²F¹ ô rN½≈ ¡ôR¼ ‰uI¹Ë ÆœôË_« …d¦JÐ rNðözUŽ eOL²ð s¹c�«
 özUF�« l�bð w²�«  w¼ sJ��« W�“Q�  Æ¢ÊuMÞu²��¢ rN�H½√
ÊËb−¹ YOŠ ¨ÊUDO²Ýô« ŸËdA�  v??�≈  œôË_« …dO¦� W¹b¹d(«
Íc�«Ë WCH�� —UFÝQÐ ÂUF�« sJ��«Ë WO�uJ(«  «bŽU�*« „UM¼
¨ÊU�b¹d� rOŠUM� ÆqOz«dÝ≈  W�Ëœ w� dš¬ ÊUJ� Í√ w� d�u²¹ ô
ÊUJ��« ¡ôR¼ l{Ë Ê√ b�√ ¨.b¹d(« ÊUJ��« ÊËRý w� YŠU³�«
ÊUJ� Í√ v�≈ »U¼cK� œ«bF²Ý« vKŽ «u½U� YO×Ð W¹UGK� ÎU�zUÐ ÊU�
”U×MÐ ‰uI¹ Æ5MÞu²�*« ¡ULŽ“ tOKŽ bL²F¹ U� j³C�UÐ «c¼Ë ÆÆÆ
«–≈ v²Š¢ WOÐdG�« WHC�« w�  UMÞu²�*« fK−� fOz— ¨s¹U²ýdK�
Òô≈ ¨WOłu�u¹b¹√ »U³Ý√ s� lÐU½ dOž  UMÞu²�*« v�≈ rN�Ëb� ÊU�
W¹bKÐ fK−� fOz— ÊU�Ë Æ≥±¢W�uN�Ð rNðuOÐ sŽ «uK�²¹ s� rN½√
W³�½ UNMDIð w²�«Ë ©WK²;« ”bI�« »dž »uMł® ¢XOKOŽ —U²OÐ¢
 Ê√ ≤∞∞≥ WMÝ t� `¹dBð w� b�√ b� .b¹d(« 5M¹b²*« s� …dO³�

rNðœ«—ù ÎU�öš ©WK²;« WOMOD�KH�«® oÞUM*« v�≈ «uKÝ—Ô√ .b¹d(«
Æ¢l�«bLK� œu�Ë¢ ?� «u�b�²Ý« rN½√Ë rN²³ž—Ë

عيليت موديعين في ماتريكس
 U�dý d??³??�√ s??� …b???Š«Ë w??¼ ¢f??J??¹d??ðU??�¢ ÊS??�  UMHKÝ√  UL�
VOÐ√ qð W�—uÐ w� ‰Ë«b²�« sL{ w¼Ë ¨qOz«dÝ≈ w�  UO−�d³�«
 q�UŽ ≤≥∞∞ u×½ W�dA�« qGAðË qJOý —UOK� nBMÐ —bIð WLOIÐ
lÐd�« w� ¢fJ¹dðU�¢ ÕUÐ—√ XFHð—« bI� U¼d¹—UI²� ÎUI�ËË Ænþu�Ë
•∑∂ W³�MÐ Y�U¦�« lÐd�« w�Ë ≥≤•∂± W³�MÐ ≤∞∞µ ÂUF�« s� w½U¦�«
s�Ë Æ≥≥©≤∞∞¥ WMÝ® WIÐU��« WM��« s� qÐUI*« lÐd�« l� W½—UI�
WFÐUð …eNł√Ë W�UŽ  U�ÝR�Ë „uMÐ „UM¼ qOz«dÝ≈ w� UNMzUÐ“ 5Ð
lC�ðË  Æ’U)« ŸUDI�« s� szUÐ“ v�≈ W�U{≈ WOM�_« W�ÝRLK�
 Formula Systems  W�dý …dDO��  ©Matrix IT® W�dA�«
 w� —ôËœ ÊuOK� µ∞∞ v�≈  r�UF�« w� UNðUFO³� qL−� qBð  w²�«
s�Ë ÂUF�« bIMK� WÝU�Š ¢fJ¹dðU�¢ ÊS� V³��« «cN� Æ≥¥WM��«

Æ5JKN²�*« WFÞUI�
W¹—U−²�« mOB�« Èb??Šù w�Ozd�« Ÿ“u???*« w??¼ Îö¦� W�dA�U�
tKLF²Ý Íc�« UL� Æ≥µ Red Hat ≠f�uMO� qOGA²�« ÂUEM� W−z«d�«
vKŽ ÎUłU−²Š«  UN²FÞUI� f�uMO� u�b�²�� sKŽ√  U� «–≈ W�dA�«
v�≈ n{√ øWK²;« ©WOMOD�KH�«® oÞUM*« w� UN�  «—UL¦²Ý« œułË
WLN*«  U�dA�« s� Î «œbŽ qOz«dÝ≈ w� q¦9 ¢fJ¹dðU�¢ ÊS� p�–
WOÝUOÝË WO³Fý ◊uGC� ÷dF²ð UNK�Ë ¨≥∂‰U−*« fH½ w� WK�UF�«

ÆÊUDO²Ýö� 5{—UF*« V½Uł s�

والجزرة العصا
vKŽË t½√ tO� pý ô ULL� ¨¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ ¡U�MÐ oKF²¹ ULO�
…bŽ q³� rN�H½√ «Ëd³²Ž« s¹c�« ¨¢XOKOŽ —U²OÐ¢ w� .œd(« —«dž
ŸËdA� l� ÊuKŁUL²¹ «Ë—U??� Êü«Ë ¢l�«bLK� Î «œu???�Ë¢  «uMÝ

Formula Sys≠  W�dý …dDO��  ©Matrix IT® W�dA�« lC�ðË
 —ôËœ ÊuOK� µ∞∞ v�≈ r�UF�« w� UNðUFO³� qL−� qBð w²�«  tems
s�Ë ÂUF�« bIMK� WÝU�Š ¢fJ¹dðU�¢ ÊS� V³��« «cN� Æ≥¥WM��« w�
mOB�« ÈbŠù w�Ozd�« Ÿ“u*« w¼ Îö¦� W�dA�U� Æ5JKN²�*« WFÞUI�
Íc�« UL� Æ≥µ Red Hat ≠f�uMO� qOGA²�« ÂUEM� W−z«d�« W¹—U−²�«
ÎUłU−²Š« UN²FÞUI� f�uMO� u�b�²�� sKŽ√ U� «–≈ W�dA�« tKLF²Ý

øWK²;« ©WOMOD�KH�«® oÞUM*« w� UN�  «—UL¦²Ý« œułË vKŽ
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 œËbŠ  s�  qBH�« —«b??ł »«d²�« l� W�Uš  ≥∑¢VNM�«Ë VK��«¢
ÊdEM¹ Ê√ sJ1 ¢XOKOŽ 5F¹œu�¢ ¡U�½ iFÐ ÊS� ¨WMÞu²�*«
Î «—bB� sN� d�u¹ Íc??�« cIM*«  U¼—U³²ŽUÐ ¢fJ¹dðU�¢ v�≈ ÎUC¹√
w¼ q�_« vKŽ UBF�«® ¢…—e??'«Ë UBF�«¢ Êu½U� t½≈ ÆÆÆ WAOFLK�
Î̈UC¹√ »dF�« ‰ULF�« d³−¹ Íc�« dIH�«Ë W�UD³�« ◊uÝ ∫UBF�« fH½

¡UMÐ w� W�ËUO� ‰ULF� W�—UA*« vKŽ ¨WK²;« oÞUM*«Ë qOz«dÝ≈ w�
…u�M�« ¡ôR¼ ÊS� p�– l�Ë Æ©qBH�« —«bł W�U�≈Ë  UMÞu²�*«
s¹c�« p¾�Ë√ s� dO¦J�« ‰U×� ¨WO�UO½u�uJ�« WO�ULÝ√dK� U¹U×{
‰öG²Ý« jÝË w�UO½u�uJ�« ŸËdA*« qš«œ v�≈ Êu�d−M¹ Ë√ ÊËd ]−M¹

ÆWOŽUL²łô« rNðöJA�Ë rN²�“√
U*UÞ s¼¡UMÐ√ dE²M¹Ë s¼dE²M¹ Íc�« q³I²�*« Ÿu½ u¼ U� sJ�Ë
sN²½UJ� X½U� U*UÞË w{«—_« VN½Ë VKÝ v�≈ bM²�¹ s¼œułË ÊU�
s�UJ�« ·dA�« u¼ U� rŁ °ø5ÐuK�*« WO¼«dJ� ÎU�b¼ ¨ÍdAÐ Ÿ—b�
qG²�ð w²�«  U�dA�« pKð ¨dðuO³LJ�«  UOMIð WI�ULF� sNŽuCš w�
q�√ Èdš√ W�d� b& U*UŠ sNMŽ wK�²�« w� œœd²ð s�Ë sNF{Ë

°øWHKJð
·Ëdþ 5�% qł√ s� ‰UCM�« u¼ q¼ øÊ–≈ tKLŽ V−¹ Íc�« UL�
sLIÔ¹  UMÞu²�� WKB;« w� sNMJ�Ë °øXOKOŽ 5F¹œu� ¡U�½ qLŽ
œö'« sK¦1 …u�M�« ¡ôR¼ Æ…—ËU−*« ÈdI�«Ë 5FKÐ w{«—√ vKŽ
«cN� WDO�Ð ‰uKŠ ô t½√ Ëb³¹ ÎU¹d¼Uþ ÆX�u�« fH½ w� WO×C�«Ë
WOK'«   ôU(« ÈbŠ≈ b�−¹ l{u�« «c¼  sJ� ¨bOIF²�« Ë√ j³�²�«
Ë√ ÊUDO²Ýô«Ë ‰U*« ”√— 5Ð jI� fO� WKB�« UNO� nAJ²ð w²�«
¨W�öF�« ¨WKB�«  Î UC¹√ U/≈Ë WOÝUO��« W�ÝR*« 5ÐË ULNOK� 5Ð
5OMOD�KH�« œdÞË VKÝ b{Ë WO�UO½u�uJK� ∆ËUM*«  ‰UCM�« 5Ð
‰UCM�« 5ÐË ¨Âö��« qł√ s�Ë  UMÞu²�*« lOÝuðË rNO{«—√ s�

ÆqOz«dÝ≈ œËbŠ qš«œ wŽUL²łù« ‰bF�« oOI×²�

W�uJ(« s� ÂuŽb*« ÂUF�« sJ��«Ë ¡UM³�« l¹—UA� ·UM¾²Ý« Ê≈
5O½ULKŽ 5Ð eOO9 ÊËœ ¨qOz«dÝ≈ w� qšb�« …œËb;« qz«uF�« `�UB�
w� œUŠ lł«dð Ë√ ◊u³¼ v�≈ ÍœR¹ Ê√ t½Qý s� ¨.b¹dŠ 5M¹b²�Ë
„UM¼ p�c� ÆXOKOŽ 5F¹œu� q¦�  UMÞu²�� v�≈ ‰UI²½ö� œ«bF²Ýô«
X�b� U� «–S� ÆW�dA�« UN{dFð w²�« …b=OI*« WOMN*«  «—ËbK� q¹bÐ
◊Ëdý ÊËœË Vžd¹ s� qJ� ÎUFÝ«Ë ULOKFðË WOMN�  «—Ëœ W�Ëb�«
w²�U�  U½U¼≈ wIKð ÊËœË ÊUDO²Ýô« ŸËdA� w� ÃU�b½ô« ÊËœ–

s� ◊U�³�« V×�OÝ p�– ÊS� ÆÆÆ5�½uJ�O� WDš UNOKŽ ÍuDMð
»UÐ—QÐ 5K�UF�«  ©bOIð® jÐdð w²�« ‰öG²Ýô« WI¹dÞ Â«b??�√ X%
sJL²OÝ ÌczbMŽ ÆÆÆ U�dA�« ¡«—b??� WLŠ—  X% rNFCðË qLF�«
 UMÞu²�*« w� sJ�K� ‰uKŠ sŽ Y×³K� ÎUC¹√ «u³¼– s¹c�« p¾�Ë√

ÆdCš_« j)« qš«œ qLŽ sŽ Y×³K� ÃËd)« s�
qLF�«  5½«u� oO³Dð vKŽ ’d??(«Ë ¨v??½œ_« b(« dł√  l�— Ê≈
W�ULFK�rEM*«œ«dO²Ýô«n�ËË wMÞu�«5�Q²�« UBB��5�%Ë
qOGAð ¡UG�≈Ë W¹dA³�« ÈuI�«  U�dAÐ WÞuÐd*« WBOšd�« WO³Mł_«
W�Ëœ W�U�≈ Ê√ vMF0 ÆÆÆWO�öG²Ýô«  U�dA�« Ác¼ o¹dÞ sŽ ‰ULF�«
w� ÃU�b½UÐ Ë√ wMŁ≈ ¡UL²½UÐ W½u¼d� dOž ÎU�uIŠ `M9 ¨WOIOIŠ ÁU�—
—U²OÐË XOKOŽ5F¹œu�m¹dHðv�≈ÍœR¹·uÝ¨w½UDO²Ýô«ŸËdA*«
wM³¹ Ê√ b¹d¹ bŠ√ ö� ÆqO¾¹—√ Ë rO�Ëœ√ tO�UF� s� ¡«eł√Ë XOKOŽ
h²1 ÒwŠ ÍdAÐ Ÿ—œ v�≈ ‰u×²¹ Ê√ Ë√ WÐuK�� ÷«—√ vKŽ t²OÐ

Æ5ÐuK�*« VCž
w¼ WOŽUL²łù« W??�«b??F??�« oOI×²Ð W??L??z«œË WO−NM�  W³�UD�  Ê≈
‰U*« ”√— 5Ð wŽUL²łô«≠wÝUO��« n�U×²�« pOJH²Ð jI� WKOHJ�«
s¹c�« v�«bI�« 5O�uI�«Ë œb??'« 5O�—UGO�Ë_« 5Ð  ¨ÊUDO²Ýô«Ë
wKG²�Ô� lOLł ÂU�√ o¹dD�« `²�Ë ¨lÝu²�« v�≈ lLD�« rNÐ b³²�¹
fJ¹dðU� ÊUCŠ√ s� ÃËd�K� wKOz«dÝù« lL²−*« wÐuK��Ë

`�UB� W�uJ(« s� ÂuŽb*« ÂUF�« sJ��«Ë ¡UM³�« l¹—UA� ·UM¾²Ý« Ê≈
5M¹b²�Ë 5O½ULKŽ 5Ð eOO9 ÊËœ ¨qOz«dÝ≈ w� qšb�« …œËb;« qz«uF�«
‰UI²½ö�œ«bF²Ýô«w�œUŠlł«dð Ë√◊u³¼v�≈ÍœR¹Ê√ t½Qýs� ¨.b¹dŠ
WOMN*«  «—ËbK� q¹bÐ „UM¼ p�c�  ÆXOKOŽ 5F¹œu� q¦�  UMÞu²�� v�≈
ULOKFðË WOMN�  «—Ëœ W�Ëb�« X�b� U� «–S� ÆW�dA�« UN{dFð w²�« …b =OI*«
ÊUDO²Ýô« ŸËdA� w� ÃU�b½ô« ÊËœ– ◊Ëdý ÊËœË Vžd¹ s� qJ� ÎUFÝ«Ë
p�– ÊS� ÆÆÆ5�½uJ�O� WDš UNOKŽ ÍuDMð w²�U�  U½U¼≈ wIKð ÊËœË

Æ‰öG²Ýô« «c¼ Â«b�√ X% s� ◊U�³�« V×�OÝ
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Æ¢÷—_« –UI½≈¢ ¡«d�√ Ë  «—UIF�«Ë ÊUOÞ_« »U×�√Ë
s� Õu{uÐ œb% Ê√ WOŽUL²łô« ÃU−²Šô«  U�dŠ vKŽ 5F²¹
b¹R*« w�ULÝ√d�« «c¼ Æt�U¦�√Ë n¹UHO� nO� Îö¦� øtNł«u½ Íc�« u¼
vKŽ tðËdŁ vMÐ Íc??�«Ë ©W�dD²� WOMO1 WOM¹œ® ¢œU³Š¢  W�d(
 »U�Š vKŽË ≥∏WOI¹d�ù« …—UI�«  «d¼u−�Ë V¼– “uM� ‰öG²Ý«
ÆU¼dOžË ôuG½√  w� ¡«œu??�??�« …—UI�« ÊUJÝ Ÿu??łË dI�   öJA�
q¹u9Ë  UMÞu²�*« s� dO¦J�« W�U�≈ w� dýU³� lK{ t� n¹UHO�
WOMOD�KH�«  oÞUM*« w� ÷«—√ vKŽ ¡öO²Ýô« w� jAMð  UOFLł
u¼ «c¼ Æ≥πqOz«dÝ≈ w� Êu−��« WB�Bš œ«Ë— s� u¼Ë ¨WK²;«
»«eŠ_« dzUÝ w� r¼ƒUHKŠË ÊuOÝUO��« UM� ÁbF¹ Íc�« q³I²�*«
cš√ YOŠ  «c�UÐ X�u�« «c¼ w� WOL¼√ V�²J¹ p�– q�Ë WO�ÝR*«
d¦�√ ULNCFÐ s� ÊUÐ—UI²¹ WB�B)« ·ö²z«Ë  —«b??'« ·ö²z≈
Î «bł Îö¹uÞ ÎU²�Ë WOŽUL²łô« ÃU−²Šô«  U�dŠ X�d� bI� Æd¦�Q�
¢WOŽUL²łô«WKJA*«¢XŠdÞËVŽUB*«Ë öJA*«vKŽeO�d²�«w�
Àb×²ð r�Ë ¨œ—«u*« hOB�ð w� WKýU� WÝUOÝ s� WFÐU½ U¼—U³²ŽUÐ
…dLŁ w¼ ¨WOŽUL²ł« `�UB�Ë q�UON� W¹uOMÐ  «“«d??�≈Ë ZzU²½  sŽ
 lOL'« ‰u% YOŠ  Êü« rN*« s�  «c�UÐ p�c� ÆW¹œUB²�«  UÐU�Š
·ö²z≈ bF²�¹ YOŠË ¨¢wŽUL²łù« Ÿu{u*«¢ vKŽ eO�d²K� …Q−�
¨Êu�«— v²Š ÊË—Uý s�Ë —“UFO�« sÐ v²ŠË “U�u� s� WIHA�« q¼√
W¾Þuð ¢rÝu*« W¹UN½  öL×Ð¢ Ë rN�d�Ë rNHDFÐ lOL'« WÞUŠù
»U�Š vKŽ tðËdŁ wM³¹ s� qJ� Õu{uÐ dOA½ Ê√ ¨ UÐU�²½ö�
…—«œ≈ vKŽ 5LzUI�«  5Ð n�U×²�« nAJ½Ë h Ò�A½ Ê√Ë ¨WIzUC�«
WOŽdA�« jI�½ v²Š p�–Ë ‰«u�_« ”Ëƒ— »U×�√ 5ÐË W�Ëb�«

ÆWB�B)« Ë W�UD³�« œUOÝ√ sŽ WOŽUL²łù«
—UB½√Ë ‰ö²Šù« w{—UF� vKŽ ÎUC¹√ 5F²¹ t½S� p�– sŽ ÎöC�
s� Æ”Ë—b�«Ë d³F�« «uBK�²�¹ Ê√ rNH�«u� vKŽ 5²ÐU¦�« Âö��«

5MÞu²�� ÈuÝ «u�O�  rNKÐUI� nI¹ s�  Ê√ —uBð Î«bł qN��«
w{—UF� Í√® rN�H½√ rN½√Ë ¨WO�UIðd³�«  U¹«d�« WKLŠ s� ¨5³BF²�
sJ� ÆÆÆ ÂbI²�« Ë —uM²K� Èc²×¹ Ã–u/ ©Âö��« —UB½√Ë ‰ö²Šù«
s¹œbA²*« 5O�UO½u�uJ�« s�ÎU³�d�ÎU�ö²z≈ ÊuNł«u¹ rN½≈ ‰uI¹ l�«u�«
5LO�« s??� b²1 ·ö??²??zù« «c??¼ ¨5??½e??²??*«Ë 5??ÝËu??N??*« ¨5??½d??*«Ë
»U×�√Ë WOM�_«Ë W¹dJ�F�«  UŽUMB�« v²ŠË w�uI�« w½U×O�*«
WMÞu²�� w� 5�dD²*« 5¹dBMF�« 5O½U¼UJ�« s� ¨‰«u�_« ”Ëƒ—
…UO(«  WOŽu½ l�«ËbÐ 5MÞu²�*« v²ŠË ©fKÐU½ »d�® ¢ÕuHð¢
‰UCM�« Ê√ Ëb³¹ UM¼ ÆdCš_« j)« w³½Uł vKŽ WHOEM�« Ë WKBHM*«
s� s¹dO¦JK� WOŽUL²łô« l�«u*«Ë ‰u�_« Ê_ p�– WÐuF� d¦�√
sJ� ÆÆÆ…dO³� Wł—bÐ WHK²�� X�O� ”«d²*« w³½Uł vKŽ s¹e�dL²*«
VzUB*« s� ÎUC¹√ vM³ð WO�UO½u�uJ�« WOKLF�U� ∫Î «bOIFð d¦�√ Íb×²�«
WOIOI(« ¨·ËU??�??*« vKŽ vM³Ô¹ —«b??'« Ê√ ULK¦� ÎU�U9  UO½UF*«Ë

ÆUN²OLMðË UNLO�C²Ð WO�uO�« W¹UŽb�« qHJ²ð w²�«Ë ¨WOL¼u�«Ë
œU%ô« ‰Ëœ s�  œbł ÊËdłUN� ÎUC¹√ WOKLF�«  Ác¼ v�≈ d−M¹Ë
¨WOÐdG�« WHC�« VK� w� rN�H½√ «ËbłË s¹c�«Ë ÎUIÐUÝ wðUO�u��«
s¹c�« ©5O�dA�«® s¹dłUN*« —«dž vKŽ ¢W¹œËbŠ¢  UMÞu²�� w�
ô s2  œôË_« …dO¦� W¹b¹dŠ  özUŽË ¨ UOMO�L)« w� «u�b�
w� XÞd�½« «–≈ Òô≈ W�uJ(«  s??� Âu??Žb??�Ë rzö� sJ�Ð vE%
¡ôR¼ lOLł ÆWOÐdG�« WHC�« vKŽ ¡öO²Ýô«Ë ÊUDO²Ýô« ŸËdA�
WKOÝu� ‰ö²Šô«Ë  UMÞu²�*« sŽ ÊuF�«b¹ rN�H½√ «Ëb−¹ Ê√ sJ1
gN�« wŽUL²łô« œułu�« sŽË ¨dOBI�« Èb*« vKŽ ¨ «c�« sŽ ŸU�bK�
W�Ëb�«  UDKÝ œU???ý—≈Ë tOłuðË …bŽU�0 rN�H½_ ÁuMÐ Íc??�«
WNłË s??� ¨rNMJ�Ë Æ’U???)« ‰U??*«  ”√—Ë ÊUDO²Ýô«  U??�d??ŠË
WOKLF�« U¹U×{ s� r¼ qÐ Î̈ «Ëb??Ž «u�O� ¨‰ö²Šô« w{—UF� dE½
VK��« b¹ w�  «ËœQ??� UNO� «uÞd�MO� «Ëd??$« w²�« ¨WO�UO½u�uJ�«

¨5³BF²� 5MÞu²�� ÈuÝ «u�O� rNKÐUI� nI¹ s� Ê√ —uBð Î«bł qN��« s�
—UB½√Ë ‰ö²Šù« w{—UF� Í√® rN�H½√ rN½√Ë ¨WO�UIðd³�«  U¹«d�« WKLŠ s�
ÊuNł«u¹ rN½≈ ‰uI¹ l�«u�« sJ� ÆÆÆ ÂbI²�« Ë —uM²K� Èc²×¹ ÎUł–u/ ©Âö��«
«c¼ ¨5½e²*«Ë 5ÝËuN*« ¨5½d*«Ë s¹œbA²*« 5O�UO½u�uJ�« s� ÎU³�d� ÎU�ö²z≈
W¹dJ�F�«  UŽUMB�« v²ŠË w�uI�« w½U×O�*« 5LO�«  s� b²1 ·ö²zù«
w� 5�dD²*« 5¹dBMF�« 5O½U¼UJ�« s� ¨‰«u�_« ”Ëƒ— »U×�√Ë WOM�_«Ë
…UO(« WOŽu½ l�«ËbÐ  5MÞu²�*« v²ŠË ©fKÐU½ »d�® ¢ÕuHð¢ WMÞu²��

ÆdCš_« j)« w³½Uł vKŽ WHOEM�« Ë WKBHM*«
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ÆdD�K� rNK³I²�� p�cÐ 5{dF� ¨rEM*«
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