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Êu?C?ž w?� q?O?z«d?Ý« w?� Íd?O¼UL'« ÂöŽô« WÞ—Uš X×{√

¨…b?¹b?'«  U?�?ÝR?*«  U?¾0 U0—Ë ¨ «dAFÐ WOMž …œËbF�  «uMÝ

 U�ÝR*« s� qOK� œbŽ vKŽ …b¹bŽ œuIŽ ‰«uÞ  dB²�« U�bFÐ p�–Ë

b�Ë ÆWOLÝ— Ë√ WO�uJŠ WMLON� UN²O³Kž√ w� XFCš w²�« WO�öŽô«

U³¹dIð UNKL�QÐ lC
ð ̈ W�öLŽ WŽUM� v�≈ ÍdO¼UL'« ÂöŽô« ‰u%Î

U?ŠU?Ð—√ —b?ðË ¨W?�Uš WOJK*ÎU?¹u?M?Ý  «—ôËb?�« 5¹ö�  U¾0 —bIð ÎÆ

WŽUM� b& ̈ wKOz«dÝù« œUB²�ô« w� Èdš_«  UŽUMB�« —«dž vKŽË

s� dBŽ w� ̈ s¹dAF�«Ë  ÍœU(« ÊdI�« »U²Ž√ vKŽ ̈ UN�H½ ÂöŽù«

ÆUNM� b¹bF�UÐ WOÐdG�« ÂöŽô« WŽUM�  d� w²�«  «dOG²*«

Ê≈Ë ¨ «d?O?G²*« ÁcNÐ WIKF²*« V½«u'« s� b¹bF�«  d³²š« bI�Ë

—uLO� qO¾O×¹
¿

∫Ë√ ådO³J�« Œ_«Ë ådOGB�« dO�_«ò

 «dOG²*« dBŽ w� qOz«dÝ≈ w� ÂöŽù« WŽUM�

X?Šd?Þ b?I?� ‰U?¦?*« q?O³Ý vKŽË Æ…œËb×�Ë WOzeł …—uBÐ p�– ÊU�

WOJK*«ò W�Q�0 qB²ð WOÝUÝ√  UO�UJý≈ ÂöŽô« qzUÝu� åWFÞUI²*«

¨åÂö?Žô« W?O?½Ë—U?Ðò …d?¼U?þ ¡u?A?M?Ð p?�c?�Ë ©±ππ¥ d?�?�≠ÊU?L?(®

ÊU?L?{Ë 5?�Q?ð v?�≈ W?�œU?N?�« WO�öŽù« W¹œbF²�UÐ qL²;« ”U�*«Ë

vKŽ XŠdÞ p�c� Æ©±ππ≤ —uLO�Ë wH��® å¡«—x� …dŠ ‚uÝò œułË

—U?¼œ“≈ W?O?H?K?š v?K?Ž ¨ÍdO¼UL'« Y³�« q¹u9 W�Q�� Y×³�« ◊U�Ð

Æ©±ππµ wŠ«—“≈® Êu¹eHK²�«Ë WŽ«–ô« w� W�U)« Y³�«  UD×�

Âö?Žô« W?ŽU?M?� —u?D?ð h?×?H?ð Êü« v?²Š d−¹ r� ¨qÐUI*« w�

Ÿu{u*« «c¼ ÆÍœUB²�ô«Ë ÍuOM³�« U¼bFÐ Ë√ UN�UOÝ w� WOKOz«dÝù«

–u?H?M?Ð W?ŽU?MI�«Ë WI¦�« œU¹œ“« rJ×Ð ULOÝ ôË ¨W�Uš WOL¼QÐ r�²¹

qOz«dÝ≈ w� WM¼«d�« WOÝUO��« W³K(« w� W¹œUB²�ù« ‚u��« WOL¼√Ë

U{uŽ p�–Ë ¨WOÐdG�« ‰Ëb�« s� U¼dOžËÎWFÐU²�«  U�ÝR*UÐ WI¦�« sŽ 

 W?�Ëb?K�(Gandy 1988,109)Ác?N?� s?¹“—U?³?�« 5?K?¦?L*« bŠ√ ‰uI¹Ë Æ

¿

W¹d³F�« WF�U'« w� ÂöŽù« r�� w� d{U×�.



129

V?½Uł s� qšbð Í_ …—Ëd{ ¨WOKLŽ WOŠU½ s� błuð ô t½« ¨W¹dEM�«

 ÕU?−MÐ UNKLŽ ÍœRð UNð«– ‚«uÝ_« X½U� U*UÞ ¨W�Ëb�«(Buchaner,

1986,268)u?Žb?ð w?²�« ¨WO�ULÝ√d�« W¹dEM�« W�öš Ê–≈ w¼ Ác¼ Æ

w� ¨W�uJ(« V½Uł s� W�UšË ¨wł—U)« qšb²�« s� bŠ v½œ√ v�≈

ÆÍœUB²�ô« ÂUEM�« qLŽ

¹ W?¹d?E?M?�« Ác?¼ bO�& Ë√ WLłdð ÊS� p�– vKŽ ¡UMÐ
Ô

bF
Ò

W?³?�M�UÐ 

ö³J� ‰«uÞ  «uM�� qþ Íc�« ̈ wKOz«dÝù« ÂöŽô« ‚u��ÎW�—U� œuOIÐ 

WÐU¦0 ̈ WO�uJ(«Ë WOÝUO��« W�ÝR*« V½Uł s� WÐU�d�«Ë jÐ«uC�« s�

Íd¼uł »öI½≈
©±®

Æ

WŽUM� w� W¹uOM³�«  «—uD²�« h×Hð v�≈ vF�MÝ ¨‰UI*« «c¼ w�

∫W�Oz— d¼«uþ fLš vKŽ eO�d²�« jÝË ̈ qOz«dÝ≈ w� ÍdO¼UL'« ÂöŽô«

 U?�?ÝR?*«  …u?� w?�U?M?ðË w?L?Ýd�« ÂöŽô«  U�ÝR� nF{ ≠

ÆW�U)«

ÆÍdO¼UL'« ÂöŽô« w� …dDO��« e�d9Ë  U�dA�« —uNþ ≠

ÆrGD�« —uNþË  «—UJ²Šù« ¡UH²š≈ ≠

œb?9Ë w?K?Oz«dÝù« ÂöŽù« v�≈ WO³Mł_« ‰«u�_« ”Ëƒ— qK�ð ≠

Æœö³�« Ã—Uš v�≈ dOš_«

ÆWOKzUF�« W�U×B�« bO�UIð —U�×½«Ë nF{ ≠

sŽ ‰eF0 ÂöŽù« qzUÝË h×Hð sJ1 ô t½« ¨W¹«bÐ ‰uI�« —b−¹

Ê_ p?�– ¨Á—U?Þ≈ s?L?{ Ë√ t?K?þ w?� q?L?F?ð Íc?�« ÍœUB²�ô« ÂUEM�«

ð ÂUEM�« «cN� W¹œUB²�ô«  U�UD�«Ë ÈuI�«Ôłu
=

t
Ô

UÞuG{ ”—U9Ë qÐ ¨Î

U�U9 ̈ ÂöŽô« qzUÝË ÊËd¹b¹ s¹c�« vKŽ dOŁQð q�«uŽËÎvKŽ dŁRð ULK¦� 

Èdš√ WŽUM� W¹√ ÊËd¹b¹ s¹c�« (Picand, 1989)Æ

UC¹√ d¹b'« s� ¨p�c�Îw?²�« åWFÞUI²*« …—«œù«ò W�Q�� WA�UM� 

U?LþUFð œ«œeðÎs?� W?¹œU?B²�ô« dz«Ëb�«Ë  U�ÝR*« oLFð U� —«bI0 

ÆÍdO¼UL'« ÂöŽô« ‚uÝ w� U¼–uH½

WOLÝd�« ÂöŽô«  U�ÝR
 nF{ ≠±

W�U)«  U�ÝR*« –uH½ w
UMðË

«—U¼œ“≈  UOMOF�²�«Ë  UOMO½UL¦�« W³IŠ  bNýÎUþu×K� ÎWŽUMB� 

W?¹U?Žb?�«Ë d?A?M?�U?� ¨U?N?M?Ž W?Žd?H²*«  UŽUMB�«Ë ÍdO¼UL'« ÂöŽô«

UN²O³�Už® n×B�«  U¾0 ÂöŽù« WÞ—Uš XM²ž« b�Ë ÆW�UF�«  U�öF�«Ë

 UD×�Ë ̈ 5¹dš√ 5²¹dD� …eHKð w²D×0Ë ̈  ö:«Ë ©WOK×� n×�

 «u?M?I�«  «dAŽ …b¼UA� WO½UJ�≈ b¼UALK� XŠUð√ ¨qÐ«uJ�UÐ …eHKð

ÆWOK×� WŽ«–≈  UD×� v�≈ W�U{≈ ¨WO*UF�«Ë WOK;« …b¹b'«

Ë√ ¨W?�U?š W?O?JK* …b¹b'« WO�öŽù«  U�ÝR*« lOLł lC
ðË

…U?M?I?�« q?¦?�® ’U?)« ŸU?DI�« s�  «“UO²�« »U×�« WDÝ«uÐ —«bð

W?Ž«–ô«  U?D?×?�Ë q?Ð«u?J�UÐ …eHK²�«  UD×�Ë ¨Êu¹eHK²�« w� WO½U¦�«

Êu� w� q¦L²¹ ̈  U�ÝR*« Ác¼ lOL' „d²A� rÝU� „UM¼Ë Æ©WOK;«

 U�ÝR*« Ác¼ Ê√ ̀ O×� ÆWO×Ðd�« l�«Ëb�« u¼ UN�d×¹Ë UNNłu¹ U�

U?C?¹√ U?N?M?J?� ¨—u?N?L?−K� W¹uOŠ W�bš ÂbIð WO�öŽ≈  U�ÝR� w¼Î̈

ôË√ U0—ËÎÕU?Ð—_« —œ v?�≈ ·b?N?ð W?¹—U?& l?¹—UA� ¨¡wý q� q³�Ë 

ÆUNÐU×�√ »U�(

¨WLzU� W1b�  U�ÝR� V½Uł v�≈ …b¹b'«  U�ÝR*« —uNþ Èœ√

.e?I?ð v?�≈ ¨W?O?×?Ðd�« ·«b¼_« Èdš_« w¼ UNNłuðË UN�d% w²�«Ë

UN½“Ë ¡«uÝ ¨W�b)« ·«b¼√ UNNłuð w²�« WO�öŽô«  U�ÝR*« Ê“Ë

X?F?C?š b?� Y?³�« …eNł√ X½U� «–S� ÆÍdO¼UL'« UN½“Ë Â√ w³�M�«

—Ëœ ÊU?� «–≈Ë ¨W?O?�u?J?ŠË W?O?L?Ý—  UNł …dDO�� w{U*« w� UNK�

¨©…¡ËdI*«® WŽu³D*« W�U×B�« w� “dÐ b� W¹dJH�«≠WOÐe(« W�U×B�«

G�« ÊS�ÓKÓ³Ó
Y³�«  UD; w¼ …b¹b'« WO�öŽô« WÞ—U)« w� WÝuLK*« W

Ê√ b?$ 5?Š w?� «c?¼ ¨W?�U?)« ‰«u?�_« ”Ëƒ— q?³� s� —«bð w²�«

U?OK� UNÝUH½√ XEH� WOÐe(« W�U×B�«Î¡U?M¦²ÝUÐ ¨V¹dI²�« tłË vKŽ 

öLŽ d�uð ‰«eð ô w²�« WK¹eN�« U¹UI³�« iFÐÎUOA�U¼ ÎÆWŽU³D�«  UM�U* 

wK×� ”UJF½« u¼ …b¹b'« WO�öŽù«  U�ÝR*«  U¾� —uNþ Ê≈

u?L?M?�U?� Æl?L?ł√ r?�U?F?�«Ë q?O?z«d?Ý≈ w?� W?O?�öŽ≈Ë WOŽUL²ł«  UOKLF�

w?²?�« W?O?łu�uMJ²�«  «b¹b−²�«Ë ¨WOKOz«dÝô« ‚u��« w� ÍœUB²�ô«

X?C?HšË  UŽu³D*« —«b�ù W�“ö�« qzUÝu�«Ë  «eON−²�« X�e²š«

w� ŸuM²�«Ë ÂöŽô« wJKN²�� œbŽ w� …dL²�*« …œU¹e�«Ë ¨U¼—UFÝ√

n?×?B?�«  U?¾?� —u?N?þ w?� X?LNÝ√ —u�_« Ác¼ q� ÆÆÆrNðUłUO²Š«

sJð r� WŽu³D*« W�U×B�« Êu� WIOIŠ Ê√ pý ôË ̈ …b¹b'«  ö:«Ë

UOKLŽ X�UŠ ̈ WIOŁË WO�uJŠ WÐU�d� ̈ W�Ëb�« ÂUO� cM� WF{UšÎ…—b� ÊËœ 

ÆbOFB�« «c¼ vKŽ —uD²�«Ë uLM�«  UOKLŽ tOłuð vKŽ  UDK��«

◊uGC�« XF�œ bI� ÆnK²
� l{u�« ÊS� ̈ Y³�« qzUÝu� W³�M�UÐ U�√
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W¾ODÐ WOKLŽ sL{ p�– ÊU� Ê≈Ë ¨ UDK��« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«

Ý ¨b?O?F?B?�« «c¼ vKŽ WOzeł rOEMð …œUŽ≈ ¡«dł≈ u×½ ¨Wł—b²�Ë
Ô

`?L

q?Ð«u?J?�UÐ …eHK²�«Ë Êu¹eHK²�« w� WO½U¦�« …UMI�« WD×� W�U�UÐ UN²−O²½

Êu?J?¹ Ê« s?J?1 t?½√ Ëb³¹ p�– l� ¨WOK×� u¹œ«—  UD×� v�≈ W�U{≈

� ¨UÐË—Ë√ w� qBŠ ULJ� ∫dš¬ dO�Hð Ác¼ rOEM²�« …œUŽ« WOKLF�
Ô

XOM

WO�öI²Ý«  dNþ√ w²�« ̈ WOLÝd�« ÂöŽô« qzUÝË s� q�√ W³O
Ð WDK��«

W?�?�U?M?� Y?Ð  «u?M?� …—«œU?Ð `?¹—U?B²�« X½U� bI� w�U²�UÐË ¨…b¹«e²�

 »U?I?F?�« s?� »d{ WÐU¦0(Richeri, 1985)b?� ¨p?�– v?�≈ W�U{≈ Æ

Âö?Žô« q?zU?ÝË v?K?Ž Z?¹—b?²�UÐ UNðdDOÝ XM¼Ë w²�« ¨WDK��« ÊuJð

Ýuð ̈ WOLÝd�«
]

√ Ë√ XLÓ�KÓWF{U)« …b¹b'« Y³�« qzUÝË Íb³ð Ê√ w� X

«—b?� W�Uš WOJK*ÎW?D?K��« Ác¼ ÁU& …UŽ«d*«Ë WOÝU�(« s� d³�√ 

W?I?�«u?0 U?NIKFðË UN½UNð—≈ rJ×Ð p�–Ë ¨U¼d�QÐ d9Qð Ê√Ë qÐ ¨UNð«–

ÆUN¦Ð “UO²�≈ b¹b& vKŽ WDK��«

U?¹d?¼U?þ ¨„UM¼ÎW?¹√ „U?M?¼ f?O?� t?½Q?Ð ‰u?I�« —d³¹ U� ¨q�_« vKŽ 

U�U9 W�Uš W�ÝR� ̈ …b¹b'« Y³�«  U�ÝR� s� W�ÝR�ÎY¹b(U� ̈

…eHK²�«Ë WOK;« WŽ«–ô«  UD×�Ë ̈ WO½U¦�« …UMI�«® WOLÝ—  «uM� sŽ —Ëb¹

√ ©q?Ð«uJ�UÐÔj?ÝË ’U?)« ŸUDI�« s� s¹dL¦²�� v�≈ UNKOGAð qOŠ

c?M?� 5?³?ð t?MJ� ¨oOŁË wLÝ— ·«dý« X% UNF{Ë

U?³?¹dIð v�Ë_« WE×K�«Î U?�?ÝR� UNO�  dýUÐ w²�« 

ÆnOF{ ·«dýô« «c¼ Ê√ ¨UNKLŽ …b¹b'« Y³�«

…dGŁ bÝ v�≈ W¹—U−²�« œuOI�« —u�Q� dD{« b�Ë

qÐ«uJ�UÐ …eHK²�«  UD×� qOGAð vKŽ 5LzUI�« WDA½√

·«d?ýù« W?L?E?½√ v?K?Ž ·U?H?²?�ô« w?� «u×$ s¹c�«

U??�√ Ær?N?ŠU?Ð—√ …œU?¹“ p?�c?Ð «u?ŽU?D?²?Ý«Ë ¨W?ÐU?�d?�«Ë

Êu¹eHK²�« w� WO½U¦�« …UMI�« YÐ qOGAð “UO²�« »U×�√

…—«œ≈ f?K?−?� v?K?Ž år?N?ðœ«—≈ ÷d?� w?� W?�UŽ …—uBÐ «u×$ò bI�

÷d²H*« s� ©fK:« Í√® Íc�«Ë ¨Êu¹eHK²�«Ë WŽ«–ö� WO½U¦�« WJ³A�«

Æ©±ππ¥ ̈ W�Ëb�« V�«d� d¹dIð® UNÞUA½Ë UNKLŽ vKŽ ·«dýô« v�u²¹ Ê«

ð WOLÝ— WM'  b�« p�c�Ód×
]

WJ³A�« fK−�ò ÊQÐ WO½U¦�« …UMI�« qLŽ  

W?Žœ«—Ë WÝuLK� ·«dý≈ qzUÝË œUL²Ž« w� U×KH¹ r� UNð«– WJ³A�«Ë

s?� Æ©±ππµ ¨åÍU?�ò W?M?' d¹dIð® å“UO²�ô« »U×�√  «“ËU& ¡«“≈

»U?×?�_  «“ËU?−²�« Ác¼ s� dO¦J�« `O²ð Ê√ wFO³D�« s� ÊU� UM¼

ÆrNŠUÐ—√ …œU¹“ Ë√ØË rNðUIH½ hOKIð “UO²�ô«

¨W�U)« WO�öŽù«  U�ÝR*« …u� w�UM²Ð qB²*« ̈ Ÿu{u*« «c¼

U?C?¹√ wMF¹ Íc�«ËÎÐ t?� ¨`?Ðd?�« t?łuð e¹eFð 
Ô

t?B?O?
?Kð sJ1 dš¬ bF

°ø‰ËR�*« s� ∫w�U²�« ‰«R��UÐ

5?Ð W?×?{«Ë q?B?� W?O?K?L?Ž v?K?Ž ‰«R?�?�« «c¼ vKŽ WÐUłù« ‰bð

v?K?ŽË ¨W?O?M?H?�« UNð—«œ≈ 5ÐË WO�öŽù« W�ÝRLK� W¹œUB²�ô« …—«œù«

w?� …d?³?)«Ë W?Ðd?−?²?�« ÍË– ¨5?O?MN*« 5O�öŽù« ¡UB�≈ vKŽ ∫‚œ_«

‰UłdÐ rN�«b³²Ý«Ë ̈ wLOEM²�« ÂdN�« WL� sŽ ̈ w�öŽù« qLF�« —ULC�

Æw�U*« œËœd*« u¼ rNLN¹ U� q� ¨œUB²�«Ë ‰ULŽ√

öO�œ qJAð WO�U²�« WK¦�_« qF�ËÎU½U¼dÐË Î∫p�– vKŽ 

U?N?Ý√— v?KŽ nI¹ ån¹—UF�ò WHO×� w� w�dN�« qJON�« WL� ¿

UC¹√ v�u²¹ tMJ� å‰ËR�*« —d;«ò VI� l�«u�« w� bKI²¹ ‰ULŽ√ qł—Î

 U�dA�« …—«œ≈ f�U−� fOz—Ë WHO×BK� Â_« W�dA�« ÂUŽ d¹b� VBM�

 U?N?M?Ž W?ŽdH²*« Èdš_«
©≤®

©w?M?N?�® Âö?Ž≈ q?ł— t?ðd�≈ X% qLF¹Ë ¨

Âb?I?ð w?²?�« W?O?K?BH�« d¹—UI²�« dOAðË ÆåWHO×B�« —d×�ò VI� qL×¹

≠W³z«œ œuNł v�≈ ̈ ‰Ë«b²K� WHO×B�« ÕdÞ VIŽ WO�U*« ‚«—Ë_« W�—u³�

w� ÆWHO×B�« qLŽ WO×Ð—  U³Łù≠UNð«– bŠ w� WŽËdA� œuNł w¼Ë

W?H?O?×?BK� ©WL¼U�*« W�dA�«® w½ËUF²�« qJON�« qŠ W¹UG�Ë ¨w{U*«

WHO×B�«  dŁ¬ b�Ë ÆÍ—«œù« ÂdN�« ”√d²¹ ‰ËR�*« —d;« ÊU� ̈ UNFOÐË

©—UA²½ô«Ë l¹“u²�« p�– w� U0® WHO×B�« UNð«“U$UÐ dšUH²�« „«cMOŠ

ÆWO�U*« ÕUÐ—_UÐ fO�Ë

¨W?H?O?×B�« dýU½ tÝ√d²¹ åfð—P¼ò W�dý w� …dDO��« Âd¼ ¿

Æå—d?×?�ò V?I?� qL×¹ wMN� qł— tðd�≈ X% qLF¹ ‰ULŽ√ qł— u¼Ë

UC¹√ w{U*« w� qLŽ b� tð«– WHO×B�« dýU½ ÊU�ËÎ«—d×� ÎôËR�� Î

ÆUNO�

s?� Ê«d?¹b?� t?Ý√— vKŽ nI¹ å u½ËdŠ√  uF¹b¹ò W�dý Âd¼ ¿

V?I?� q?L?×?¹ w?M?N?� h?
?ý U?L?N?²O�ËR�� X% qLF¹Ë ¨WMN*« ‰Uł—

≠UL¼bŠ√ s¹d¹b� q³� s� oÐU��« w�  d¹œ√ WHO×B�« X½U�Ë Æå—d×�ò

U?�dC
� UO�U×� ÊU�ËÎUOKF� qLŽ≠Î«—d?×� ÎôËR�� Îu�Ë® WHO×BK� 

UOLÝ— qL×¹ r� t½√ÎÆ©VIK�« «c¼ 

U¼d¹b� VBM* dO²š√ Êu¹eHK²�« w� WO½U¦�« …UMI�« —U³š√ W�dý ¿

Íc?�« …—«œù« f?K?: l?C?
?¹ tMJ� ¨”dL²� wŽ«–«Ë w�U×� ÂUF�«

◊U?³?ý w?� Æ“U?O?²?�ô« W³ŠU�  U�dA�« qO¦L²Ð tzUCŽ√ WO³�Už ÂuI¹

WO½«eOLK� Á“ËU& V³�Ð ©ÆÆÆÂUF�« d¹b*« Í√® t²�U�UÐ W³�UD*« X9 ±ππµ

5K�UF�« WO³�Už Êu� WIOIŠ Ê≈

W?O?K?Oz«dÝô« ÂöŽô« WŽUM� w�

œu?I?Ž V?łu?0 Âu?O?�« Êu?K?LF¹

·U?F?{≈ w?� X?³?³?�?ð WOB�ý

WK¦L*« WOMN*«  ULEM*«Ë  UÐUIM�«

UOKLŽ  œ√Ë ̈ 5O�U×BK�Î¡UG�≈ v�≈ 

W�Uð t³ý …—uBÐ WOMN*«  UÐUIM�«

ÆÍdO¼UL'« ÂöŽù« ŸUD� w�
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¹ r� n¹—UB* t�UH½≈Ë …—dI*«
Ô

n�Ë b�Ë Æ…—«œô« fK−� UNOKŽ ‚œUB

d¹b� Ê√ w� Ëb³¹ ∫WO�U²�«  ULKJ�UÐ W�“_« …—«œô« fK−� ¡UCŽ√ bŠ√

åfJF�« fO�Ë tÐU�(  qLF¹ …—«œù« fK−� Ê√ bI²F¹ —U³š_« r��

©πµØ≤Ø±∞ n¹—UF�®

 U�ÝR*U� ∫Õu{u�« W¹Už w� …—u� Ê–≈ w¼ WL�ðd*« …—uB�«

ð WO�öŽù«ÔöLŽ UNÐU×�√ dE½ w� Êü« d³²FÎU¹—U& ÎU²×Ð Î…—«œô«Ë ÆÆ

V?KD²ð ¨ÕUÐ—_« —œ v�≈ ·bN¹ Í—U& ŸËdA� Ë√ qLŽ Í_ WLOK��«

� q?ł— V?O?B?M?ð w?�U?²?�U?Ð —d?³ðË ¨W¹—U&≠W¹—«œ≈ …—UN�
Ô

ÊËR?A?�U?Ð rK

ÆwLOEM²�« ÂdN�« ”√— vKŽ WO�U*«Ë W¹œUB²�ô«

UD/ qOz«dÝ≈ w� WO�öŽù«  U�ÝR*« XM³ð UM¼ s�ÎU�u�Q� ÎcM� 

¨…b?×?²?*«  U?¹ôu?�« UN²FOKÞ w�Ë ¨WHK²
� WOÐdž Ê«bKÐ w� bOFÐ X�Ë

d?¦?�√ ¨‰U?L?Ž_« …—«œ≈ w?� WOF�Uł …œUNý vKŽ ÊuK�UŠ q²×¹ YOŠ

tOłuðË ÂöŽù«  U�ÝR� …—«œ≈Ë „ö²�« w� WO�Oz— V�UM� ¨d¦�Q�

 UN²DA½√(Underwood, 1993)Æ

 U�ÝR*« w� …—«œô« l�«u� vKŽ ÊuOMN� ¡«—b� –u×²�¹ U�bMŽË

…—«œ« w�  «œUNA�« WKLŠ ËbG¹ U�bMŽ ̈ œËË—b½√ ‰U� UL� Ë√≠WO�öŽù«

Ê√ w?F?O?³?D?�« s?* t?½S?�≠å—U?³š_« W�dž w� ÊËdDO�*«ò r¼ ‰ULŽ_«

w?²?�« W?OŽUMB�«Ë W¹—U−²�« …—«œù« bŽ«u�Ë dO¹UF� rNF� ¡ôR¼ qL×¹

WŽUM� W¹Q�Ë ÆÂöŽô« ŸUD� vKŽ W³¹dž d³²Fð X½U� ©W�u�Q� sJð r�®

U?C?¹√ ‰ËU?% Âö?Žô« W?ŽU?M?� ÊS?� ¨ÕU?Ð—_« v?B�√ oOI×²� vF�ðÎ

w?� —U?šœù«Ë W?O?�ö?Žô« l?K?�?K?� W?O?łU?²?½ù«  U?O?K?L?F?�« W?ŽU$ …œU¹“

n¹—UB� hOKIð ¨tOMF¹ U� w� ¨wMF¹ —Ušœô« «c¼ q¦�Ë Æn¹—UB*«

ÆW¹dA³�« ÈuI�« hOKIðË ¨WK�UF�« Íb¹_«Ë —uł_«

Èu?²?�?0 w?{U?*« w?� «u?E?Š ÊuO�U×B�« ÊU� «–« l�«u�« w�Ë

Ë —uł√
Ó

{ÓF?
Ó

œU?B?²?�ô« o?�«d?� w?� 5?�b
²�*« WFOKÞ w� U³¹dIð rN

UO−¹—bð r¼—uł√ XK�Pð ̈ wKOz«dÝô«Î—uLO�Ë wH��® WÝuLK� …—uBÐË 

 U�ÝR*« rEF� w� Z¹—b²�UÐ X�b³²Ý« bI� ̈ p�– v�≈ W�U{≈ Æ©±ππ≤

5?O?�U?×B�« qOGAð Èdł w²�« ¨WOŽUL'« qLF�«  UO�UHð« WO�öŽô«

q?L?Ž œu?I?F?Ð ¨v?½œ_« b?(U?Ð —u?ł√ Èu?²�� XML{ w²�«Ë ¨UN³łu0

ÂöŽô« WŽUM� w� 5K�UF�« WO³�Už Êu� WIOIŠ Ê≈ Æ©W¹œd�® WOB
ý

·UF{≈ w� X³³�ð WOB
ý œuIŽ Vłu0 ÂuO�« ÊuKLF¹ WOKOz«dÝô«

UOKLŽ  œ√Ë ¨5O�U×BK� WK¦L*« WOMN*«  ULEM*«Ë  UÐUIM�«Î¡UG�≈ v�≈ 

ÆÍd?O?¼U?L?'« Âö?Žù« ŸU?D?� w?� W?�U?ð t³ý …—uBÐ WOMN*«  UÐUIM�«

«dł√ sLCð Ê√ sJ1 WOB
A�« œuIF�« Ê√ ̀ O×�Î¨åÂu−M�«ò‡� UO�UŽ 

…b×²*«  U¹ôu�« w� ÂöŽù«Ë ULMO��« WŽUM� w� åÂu−M�«ò —«dž vKŽ

Èdš√ WOÐdž ‰ËœË (Tunstall, 1991)»U×�_ `O²ð p�– l� UNMJ� ¨

◊«d
½ôUÐ ÊU³A�«  s� dO¦J�« —Ëb� w� WKL²F*« W³žd�« ‰öG²Ý« qLF�«

d?O?žË W?B?O?š— qLŽ Íb¹√ qOGAð WOGÐ ¨ÂöŽù«Ë W�U×B�« r�UŽ w�

—uł_«  U¹u²�* WK�Uý WÝ«—œ bFÐ d& r� t½√ s� ržd�« vKŽË ÆWOMN�

vKŽ ‰bð …b¹bŽ  «dýR� „UM¼ Ê√ ô≈ ̈ WOKOz«dÝù« ÂöŽô« WŽUM� w�

W?�U?×?B?�« w?� U?L?O?Ý ôË≠Âö?Žô« w� 5K�UF�« s� U¹—U²O�ËdÐ ¡uA½

¨œU?B?²?�ô« w?� v?½œ_« b?(« d?ł√ s?Ž r¼—uł√ qIð s¹c�«≠WŽu³D*«

 «“U?O?²?�U?ÐË WFHðd� —ułQÐ ÊuE×¹ s¹c�« åÂu−M�«ò V½Uł v�≈ p�–Ë

ÆÈdš√

…dDO��« e	d9Ë  U	dA�« —uNþ ≠≤

WFÝ«Ë ¡«eł√ vKŽ dDO�ð w²�« ̈ WO�öŽù«  U�dA�« —uNþ sJ¹ r�

 ‚uÝ s�w¼ qÐ ¨qOz«dÝ≈ vKŽ dB²Ið …d¼Uþ ¨ÍdO¼UL'« ÂöŽô«

…dO¦� ÂöŽ≈ qzUÝË WOJK� dBŠ Ë√ e�d9 wMFð ̈ WK�Uý WO*UŽ …d¼Uþ

½ Íb?¹√ w�Ôf?J?F?ð …d?¼U?E?�« Ác?¼ ÊS?� ¨W?OKLŽ WNłË s�Ë ÆWKOK� W³


«bł WFÝ«Ë W¹œUB²�« WOKLŽÎWOMÞË Èd³�  U�dý W�U�≈ v�≈ wCHð 

Æ U�b)«Ë WŽUMB�« s¹œUO� w�≠WO�Ëœ Ë√  UO�M'« …œbF²�Ë

d?D?O?�ð W�dý 5�Lš w�«uŠ „UM¼ ÊU� nB½Ë bIŽ u×½ q³�

¨bFÐ ULO�Ë ¨…b×²*«  U¹ôu�« w� ÂöŽô« ‚uÝ s� d³�_« r�I�« vKŽ

nBM�« v�≈  U�dA�« Ác¼ œbŽ hKIð ¨…œËbF�  «uMÝ ÊuCž w�Ë

 jI�(Bagdikian, 1992)hKI²OÝ œbF�« «c¼ Ê√ bI²F¹ s� „UM¼Ë ̈

 jI� WM¹“œ v�≈ w�U(« bIF�« W¹UN½ ‰uK×Ð(Christians etal 1991)Æ

ÃU�b½«Ë ¡«dý  UOKLFÐ ̈ UNðUIÐUÝ s� d¦�√ ̈ XL�ð« ±ππµ WMÝ qF�Ë

W?�d?A?�« q?¦?� ¨Âö?Žô« w?� Èd?³?�  U?�d?ý W?�U�≈ v�≈  œ√  WL
{

 wÝ≠wÐ≠Í≈ WJ³ýË w½e¹œ X�ËË ‡� W�d²A*«A.B.CWŽuL:« Ë√ ¨

©5²�dý Z�œ …dLŁ UNð«– bŠ w� w¼ w²�«Ë® åd½d�≠.Uðò‡� W�d²A*«

ËCNN U?C¹√ UO½UD¹dÐ w� dNEðË ÆÎ—uDð fJFð ¨WNÐUA� …—u� 

uOçOKÝ® UO�UD¹« w�Ë ̈ ©ŒËœd�  dÐË—® ÂöŽô« ‰U−� w� Èd³�  U�dý

‰Ëœ w�Ë ©ÊU�eKðdÐ® UO½U*«Ë ©X½UÝd¼  dÐË—® U�½d�Ë ©w½uJÝu�dÐ

5?½«u?� œU?L²Ž« WHK²
� ‰Ëœ w� Èdł b�Ë ÆWOÐdG�« UÐË—Ë√ w� Èdš√

¡u?A½ ÊËœ W�uKO×K� W�UšÍdO¼UL'« ÂöŽô« ‰U−� w�  «—UJ²Š« 

w?� f?O?� ¨p?ý l{u� vI³ð 5½«uI�« Ác¼ ÈËbł Ê√ s� ržd�« vKŽ
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 V?�?ŠË …b?×²*«  U¹ôu�«(Busterna and Picard 1993)w�Ë qÐ 

UC¹√ UÐË—Ë√ÎÆ

¨Èd³� WO�öŽ«  U�dý ÀöŁ WEŠö� sJ1 ±ππµ qOz«dÝ≈ w�

W?Žu?L?:« ∫…b?Š«Ë WKzUŽ …dDOÝ Ë√ØË WOJK* UNM� …bŠ«Ë q� lC
ð

U?N?²OJK� œuFðË ¨å u½ËdŠ«  uF¹b¹ò WO�u¹ U¼—bB²ð w²�« WO�öŽô«

f¹“u� WKzUF�
©≥®

W?O?�uO�« ån¹—UF�ò WHO×� qLAð w²�« WŽuL:«Ë ¨

ÍœËd/ WKzUŽ UNOKŽ dDO�ðË
©¥®

U¼—bB²ð w²�« WO�öŽù« WŽuL:«Ë ¨

 U�dA�« Ác¼ V½Uł v�≈ ̈ „UM¼Ë Æs�uý WKzUŽ UNJK9Ë åfð—P¼ò WO�u¹

≈Ë WO�U{≈  U�dý —uK³ð —œ«uÐ ̈ Èd³J�« Àö¦�« ¨dG�√ r−×Ð X½U� Ê

w?� p?�c?�Ë W?O?K?;« W?�U?×?B?�«Ë W?¹d?D?I?�« W�U×B�« ‰U−� w� qLFð

ÆdAM�« ‰U−� w� ULOÝ ôË ̈ ÍdO¼UL'« ÂöŽô« sŽ WŽdH²*«  UŽUMB�«

‚u?Ý v?K?Ž …d?D?O��« e�d9Ë  U�dA�« rþUF²� wÝUÝ_« bIM�«

Ë√ ¨h?K?I?¹ d?�_« Ê√ w?� q?¦?L?²?¹ ¨’U?)« ŸUDI�« Íb¹√ w� ÂöŽô«

‚u?�?�«ò w?� l?Ý«u?�« —u?N?L−K� W{ËdF*« WKOJA²�« hKI¹ Ê« sJ1

w?²?�« f?Ý_« b?Š√ ÷u?I?¹ Ê« t?½Q?ý s?� Íc�« d�_« ¨å¡«—x� …d(«

w� …œdDC*« …œU¹e�« rž—Ë t½√ –≈ ÆWOÞ«dI1b�« W¹dEM�« UNO�« eJðdð

åW??O?�ö?Žô« l?K?�?�«ò œb?Ž (Turow,1992)s?� d?³?�« œb?Ž v?M?F?0 ≠

«œbŽ WLŁ ÊS�≠p�– v�« U�Ë WŽ«–ô«Ë …eHK²�«  UD×�Ë n×B�«Î«b¹«e²� Î

U?2 ¨5J�U*« s� q�√ œbŽ …dDO�� lC
¹ WO�öŽô«  U�ÝR*« s�

«b?¹«e?²?� U?�?½U?& w?�U?²�UÐ b�u¹Îr?O?I?�«Ë 5?�U?C?*« w?� œdD� qJAÐ 

WOÝUO��« (Bagdikian 1992)Æ

UC¹« t� WKOK� b¹√ w� ÂöŽô« ‚uÝ vKŽ …dDO��« dBŠ Ê√ dOžÎ

∫UNM� ¨W×{«Ë W¹œUB²�« œUFÐ√

b(« ≠√Ò…d(« W��UM*« s� 

w¼ ‚u��« ÊQÐ wCIð ‚u��« œUB²�ô WOÝUÝ_« ezU�d�« ÈbŠ≈

U?� ÃU?²?½≈ v?M?F?0 ¨W?L?E?M� WI¹dDÐ qLF²Ý UN½√Ë ¨UN�H½ tłuð w²�«

U?N?³?žd?¹Ë U?N?J?K?N?²?�?¹ w?²?�«  U?O?LJ�UÐ ¨ÊuJKN²�*« t³žd¹Ë tJKN²�¹

UNF�b� œ«bF²Ý« vKŽ ÊuJKN²�*« ÊuJ¹ w²�« —UFÝôUÐË ÊuJKN²�*«

 U?NÐ lO³K� œ«bF²Ý« vKŽ Êu−²M*«Ë(Picard, 1889)rþUFð Ê√ bOÐ Æ

¹  U�dA�«
Ô

tłu
Ô

«œb−� ÁU³²½ô« ÎœUB²�« W¹dEM� f�—U� ‰—U� œUI²½« v�« 

 U?�d?ý ¡u?A?½ v?�≈ ÍœR?¹ ‰U?*« ”√— r?�«d?ð ÊQÐ w{UI�«Ë ¨‚u��«

s?� b?×?¹ U� u¼Ë ¨…dOGB�«  U�dA�« –uH½ ‚uH¹ –uHMÐ l²L²ð ¨d³�«

5?J?K?N?²�*« 5Ð ÈuI�« w� …«ËU�� ÂbŽ b�u¹Ë 5−²M*« 5Ð W��UM*«

‚u��« œUB²�« U¹«e� Ë√  UOKC�√ U¼—ËbÐ nFCð w²�«Ë ¨5−²M*«Ë

ÆUNOKŽ wCIð Ë√ØË

 U?�?ÝR?*« Êu?F?K?²?³?¹ Ë√ Êu?I?M?
?¹ s?¹c�« ÂöŽô« WI�ULŽ …d¼Uþ

Èd?š√ …d?¼U?þ v?�≈ U?C?¹« ÍœR?ð Ê√ sJL*« s� ¨…dOGB�« WO�öŽô«

åÂöŽô«  U½Ë—UÐò 5Ð wKOK�« ¡UIK�« qF�Ë ¨WOH)« åWKðd�ò‡�« w� q¦L²ð

öO�œ qJA¹ XBM²�« U¹UC� WODGð ‰uŠ ̈ 5OKOz«dÝô« WŁö¦�«ÎUÝuLK� Î

Æ U�dA�« 5Ð ÍœUB²�ô«≠Í—U−²�« ÊËUF²�« w� WM�UJ�« dÞU<« vKŽ

WFK��« dFÝ b¹b% ≠»

W?�?�U?M?� q?þ w?� ¨‚u��« vKŽ 5−²M*« s� œbŽ …dDOÝ ÍuDMð

�« vKŽ ̈ …œËb×� …dŠÆWFK��« dF�� o�M*« b¹b×²�«Ë åWKðdJ�«ò s� ·u
²

O?�œ s?� U?� t?½√ `O×�Łu?� ©w?L?Ý—® q]5?Ð —U?F?Ý_« o?O?�?Mð vKŽ o

«—UA²½« lÝË_« 5²HO×B�«Î≠n¹—UF�Ë  u½ËdŠ«  uF¹b¹≠qOz«dÝ« w� 

—U?F?Ý√ l?�— U?N?O?� Èd?ł w²�«  ôU(«  lOLł Ê« dNEð WIOI(« sJ�

Ætð«– X�u�« w�Ë Í“«u²�UÐ ¨ «uM��« d� vKŽ X9 ¨5²HO×B�«

WFK��« …œuł vKŽ dOŁQð ≠‡ł

p?K?N?²?�?� V?O?łË V?K� V�� vKŽ f�UM²K� wÝUÝ_« ÈeG*« Ê≈

s?� W?M?J?2  U?ŽU?D?� lÝË√ v�≈ ‰u�u�« W�ËU×� w� q¦L²¹ ¨ÂöŽô«

 bŠ vB�√ oOI% WOGÐ —uNL'«lÝË_« „d²A*« rÝUI�«Ë Æ`Ðd�« s�

UC¹« v½œ_« u¼ÎÍœR¹ b� —uLN'« sŽ b¹«e²*« Y×³�« ÊS� UM¼ s�Ë ¨

 UD×� qOGAðË Êu¹eHK²�« w� WO½U¦�« …UMI�« WD×� ¡UA½≈ v�≈ XC�√ w²�« rOEM²�« …œUŽ« WOKLF�

Y?³?�«  U?D?×?� t?Ð X?F?²?9 Íc�« —UJ²Šô« X{u� ¨WOK×� u¹œ«—  UD×� `²�Ë qÐ«uJ�UÐ …eHKð

Y³�« WDKÝ≠ UO�uJ(« Y³�« «“UNł dD{« …œËbF�  «uMÝ ‰öšË ÆWO�uJ(« w½u¹eHK²�«Ë wŽ«–ô«

w?� Õd?Þ ¨d?O?G?²?� l?�«Ë l� q�UF²�« v�≈≠wKOz«dÝù« gO'« WŽ«–« WD×�Ë ©u¹œ«d�«Ë Êu¹eHK²�«®

�ò qÐ«uJ�UÐ …eHK²�«  UD×L� Æœb'« 5��UM*«  «dAŽ ULN²Nł«u�Ó²ÓX×ÚW�Ëb�« ÊUJÝ ÂU�√ å¡UL��« 

ULO� ¨wÝÆwÐÆwÐ Ë√ åÍUJÝòË Ê≈ÆÊ≈Æ” q¦� WO*UF�«  UJ³A�« —U³š√ Z�«dÐ …b¼UA� ÊËb¹d¹ s¹c�«

ö¹bÐ WO½U¦�« …UMI�« —U³š√ W�dý X�b�Îð w²�«® å◊U³�ò …dAM� ÔÊu¹eHK²�« w� v�Ë_« …UMI�« UN�bI

ÆÊu¹eHK²�« —U³š_ bOŠu�« —bB*« …b¹bŽ  «uMÝ ‰«uÞ X½U� w²�«Ë ©wLÝd�«
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‰U?¦?*« qO³Ý vKŽ qBŠ UL� ¨WO�U×B�« dO¹UF*« w� ÂUŽ ◊u³¼ v�≈

U?O?½UD¹dÐ w� (Curran and Seaton, 1988)w?¼ …œU?C*« W−(« Æ

—uNLł …—uKÐË œU−¹≈ w� rNŠU$ VIŽ  «c�UÐË ̈ W�ÝR*« »U×�« Ê√

Êu?F?O?D?²?�?¹ ¨W?¹œU?B?²�« WÐö�Ë …u� w�U²�UÐË 5JKN²�*« s� XÐUŁ

 Z�«d³�«Ë 5�UC*« Èu²�� l�d� wF��«(Ent man, 1989)Æ

W³FK�« v�≈ å‰ušb�« …d�cðò‡� lHðd*« sL¦�« ≠œ

—«bI0Ë ̈ ÂöŽô« ‚uÝ w� Èd³J�«  U�dA�« Ê“Ë œU¹œ“« —«bI0 

œ«œeð U� —«bI0 ̈ q�√ œbŽ Íb¹√ w� ‚u��« Ác¼ vKŽ …dDO��« e�d9

ÆU??N??ð«– W??³?F?K?�« v?�≈ ÂU?L?C?½ôU?Ð V?žd?¹ s?� t?ł«u?ð w?²?�« »U?F?B?�«

WE¼UÐ ̈ …b¹bł W��UM� WO�öŽ≈ W�ÝR� W�U�UÐ WD³ðd*«  «—UL¦²ÝôU�

«b?łÎW?³?F?K?�« v?�≈ å‰u?šb?�« …d?�c?ðò d?FÝ l�— v�≈ UOKLŽ ÍœRðË qÐ ¨

(Bagdikian, 1985)vKŽ Æ‚u��« v�≈ œbł 5��UM� ‰ušœ W�UŽ≈Ë 

Èd³J�« n×BK� f�UM� —uNþ ÂbŽ WIOIŠ dO�Hð sJ1 WO{—_« Ác¼

WHO×� qA� Ë√ ©fð—P¼Ë n¹—UF� ̈  u½ËdŠ«  uF¹b¹® qOz«dÝ≈ w�

vKŽ qFH�UÐ  dł w²�« WLN*« …bOŠu�« W�ËU;« X½U� w²�« å uýbŠò

ÆbOFB�« «c¼

ôbÐ s¹dýUMK� —uNLł lOÐ ≠‡¼Î—uNL−K� Z�«dÐ lOÐ s� 

oOI×²� lKD²ð U/≈ ̀ Ðd�« WŽe½ l�«bÐ qLFð WO�öŽ≈ W�ÝR� W¹√ Ê≈

U?½UOŠ√Ë® w�Ozd�« qšb�« —bB�  U½öŽô« qJAðË ÆÕUÐ—_« vB�√

�ÝR*« s� ŸuM�« «cN� ©bOŠu�«5Ð W��UM*« ÊS� p�c� ÆWO�öŽù«  U

…eHK²�«  UD×�®  «uMI�«wÝUÝ_« ÂuNH*« dOOGð v�≈ ÍœRð ̈ W¹—U−²�« ©

¨Y?³?�«Ë d?A?M?�« ‰U?−?� w?� W?�?ÝR?*« W?ÝU?OÝ tOKŽ ¡UMÐ œb×²ð Íc�«

Z?²?M?*« l?O?Ð vKŽ W¹u�ËQÐ vE×¹ s¹dýUMK� —uNL'« lOÐ Ê« ∫W−O²M�«Ë

—uNL−K� tMO�UC�Ë w�öŽù« (Curran, 1986)”UJF½ù« ÊS� UM¼ s� Æ

p?�c?�Ë ¨Êu?¹eHK²�« w� Y³�«  U×H� Ê√ wMF¹ l{u�« «cN� `{«u�«

Æs¹dýUM�«  U¹u�Ë√ vKŽ ¡UMÐ œb×²ð b� n×B�«  U¹u²×�Ë UNðU¹u²×�

o¹u�²�« rN*« ¨rO×'« v�≈ ÊuLC*« V¼cO� ≠Ë

wÝUÝ_« eO�d²�« ÊS� ̈  UFO³�Ë o¹u�ð u¼ W³FK�« rÝ« ÊuJ¹ U�bMŽ

U?½U?O?Š√Ë ¨Z?²?M?*« q?J?ý Ë√ ·öž vKŽ r²¹Îb?I?� Æt?ðœu?ł »U?�?Š vKŽ 

U� v�≈ åUN�öžò YOŠ s� ¨W³ÞU� r�UF�« w� Êu¹eHK²�« —U³š√ X�u%

V?O?K?� u?¹b?O?H?�« t³A¹ (Wallis and Baran, 1990)W?O?K?L?Ž „UM¼Ë ¨

U?C¹√ qB% WNÐUA�ÎÂ«b?
²Ýô« kŠö¹ –≈ ∫WÐu²J*« W�U×B�« w� 

»U?�Š vKŽ —UE½ú� W²�ö�« WOJO�«dG�«  U�dše�«Ë s¹ËUMFK� b¹«e²*«

 u?½Ëd?Š√  u?F?¹b?¹ w?²?H?O×� œ«bŽ√ 5Ð W¹uHŽ W½—UI� qF�Ë ÆhM�«

 «uMÝ dAŽ q³� 5²HO×B�« œ«bŽ√ l� ¨±ππµ ÂUF�« w� n¹—UF�Ë

Æp�– vKŽ qO�b²K� wHJð ¨WMÝ s¹dAŽ Ë√

w� W¹e�d�  U½uJL�  bÞuð ÂöŽù«  U�dý Ê√ s� ržd�« vKŽ

ô≈ ¨W?OKOz«dÝù« ÂöŽù« WÞ—UšÒl?O?L'« W¹ƒ— QD)« s� ÊuJOÝ t½√ 

� pzU³��Ô³]
ÆbŠ«Ë V�U� w� X

ô≈ w¼ U� WHK²<« Ã–ULM�« ÊS� d�_« WIOIŠ w�ËÒWOKOz«dÝ≈ …—u� 

 w� W�u�Q� Ã–ULM� …dGB�ÆwÐdG�« r�UF�« w� ULOÝ ôË ÂöŽô« WŽUM�

5Ð eOOL²�« ÊU� W�Ëb�« ÂUO� XKð w²�« v�Ë_« WFÐ—_« œuIF�« ‰öš

ö?N?Ý q?O?z«d?Ý≈ w?� W?O�öŽô«  U�ÝR*«În?×?� 5?Ð ∫U?� bŠ v�≈ 

X?½U?�® W?O?½Ëd?²?J?�« W?�U?×�Ë ¨WNł s� ©WO�uJŠ Ë√ W�Uš® WŽu³D�

n?×?B?�« X?FÝË U�bMŽ v²ŠË ÆWO½UŁ WNł s� ©WO�uJŠ WOJK0 UNK�
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dA½Ë  U¹—Ëb�«Ë  ö:« —«b�≈  ôU−� w� W�UšË ̈ UN�ULŽ√ WO�uO�«

Ë√ UNÞUA½ ÊS� ¨WOK³I²�*« ÂöŽô«  U�dý W¹u½√ p�cÐ oK
²� ¨V²J�«

«—u??B??×??� ¨‰«e??¹ ô ÊU??� w??ÝU??Ý_« U?N?�U?L?²?¼«Îb??Š«Ë ‰U??−?� w?� 

(Concentrated Industry)s??� …b??Š«Ë W??�d??ý ÊS??� ¨Âu??O??�« U?�√ Æ

w²�« pKð œuBI*«Ë ¨qOz«dÝ≈ w� Èd³J�« Àö¦�« WO�öŽô«  U�dA�«

w?� w?ÝU?Ý_« U?N?�U?L?²?¼« dB×M¹ w²�« w¼ ¨ås�uýò WKzUŽ UNJK9

ÆWŽu³D*« W�U×B�« ‰U−�

 U?�d?A?�« s� …b¹bł Ÿ«u½√ —uNþ …dOš_«  «uM��« w� k×K½Ë

ÆWOKLF�« Ác¼ W¹«bÐ q�_« vKŽ Ë√ ¨qOz«dÝ« w� WO�öŽô«

vKŽ ¨jLM�« «c¼ s� ¨q�_« vKŽ Ÿ«u½√ WFÐ—√ v�≈ …—Uýù« sJ1Ë

UOKł fO� UNMOÐ eOOL²�« Ê√ s� ržd�«ÎUIO�œË ÎÆÂ«Ëb�« vKŽ 

‰Ë_« Ÿu?M?�«‰Ë_« Ÿu?M?�«‰Ë_« Ÿu?M?�«‰Ë_« Ÿu?M?�«‰Ë_« Ÿu?M?�« q?zU?Ýu?�« …œb?F?²?� W?�d?ý s?Ž …—U?³?Ž u¼Ë (Cross

Media)ÂöŽô« s� WŽuM�Ë WHK²
�  «uM� vKŽ dDO�ð W�dý vMF0 ̈

¨v?I?O?Ýu?� ¨Êu¹eHKð ¨dA½ —Ëœ ¨ ö−� ¨WO�u¹ n×� ∫ÍdO¼UL'«

U¼dOžË  U½öŽ≈ (Carveth, 1992)w?²?�« WO�öŽô« W�dA�« d³²FðË Æ

ôU¦� å”“u�ò WKzUŽ UNJK9ÎU�u�Q� ÎWFÝ«u�« UN�ULŽ√ Ê√ –≈ ¨p�– vKŽ 

Ë√ W?K?�U?� W?O?J?K?0® q?L?A?ð U?� w?� q?L?Að WŽuM²*«Ë

¨© u?½Ëd?Š√  u?F?¹b?¹® W?O?�u?¹ W?H?O?×� ∫©W�«dA�UÐ

“UO²�≈ W�dý ¨V²� —«b�≈ ¨ ö−� ¨WOK×� n×�

¨Êu¹eHK²�« w� WO½U¦�« …UMI�« WD×� w� Z�«dÐ qOGA²�

oÞUM� w� WO½u¹eHKð Z�«dÐ …—«œ«Ë qOGA²Ð ÂuIð W�dý

Æ‚dD�«Ë Ÿ—«uA�«  U½öŽù W�dýË ̈ œö³�« s� WHK²
�

ÆU¼dOžË vIOÝuLK� Èdš√Ë

w?½U?¦?�« Ÿu?M?�«w?½U?¦?�« Ÿu?M?�«w?½U?¦?�« Ÿu?M?�«w?½U?¦?�« Ÿu?M?�«w?½U?¦?�« Ÿu?M?�« U?ŽU?M?B?�« …œb?F?²?� W?�d?ý u¼ 

(Cross Industry)UN�ULŽ√ dB×Mð ô W�dý vMF0 

q?L?Að qÐ ¨V�ŠË ÍdO¼UL'« ÂöŽô« —ULC� w�

UC¹√ÎUŽËd� ©wÝUÝ√ qJý w� U½UOŠ√Ë® Î…dA²M� …d¼UE�« Ác¼ ÆÈdš√ 

«błÎw?²?�« Ã–U?L?M?�« s?� b?¹bF�« „UM¼ `³�√ b�Ë ¨wÐdG�« r�UF�« w� 

—Ëb¹ Y¹b(« Ê≈Ë ¨qOz«dÝ« w� ¨ U�dA�« s� ŸuM�« «c¼ vKŽ q¦9

s?� W?K?�U?� t?³ý Ë√ WK�U� …dDOÝ sŽ jI� 5²MŁ≈ Ë√ …bŠ«Ë W�UŠ w�

W�dý ¨v�Ë_« Wł—b�UÐ œuBI*«Ë ÆÂöŽù« qzUÝË vKŽ W�dA�« V½Uł

ôULŽ√ d¹bð w²�«Ë ̈ åÍœËd/ò WKzUŽ UNJK9 w²�« ̈ å·uAO¼  «dA
¼òÎ

W?�U?{≈ ¨W?O?×?B?�«  U�b)«Ë 5�Q²�«Ë ‚œUMH�«Ë  «—UIF�« ‰U−� w�

WF�«u�« ÂöŽô« qzUÝË ÆUNMŽ WŽdH²*«  U�dA�«Ë ån¹—UF�ò WHO×� v�≈

W?�b?š w?� n?þuð Ê√ sJ1 WO�Oz— W¹œUB²�« W�dý …dDOÝ sL{

W?K?O?ÝË s?J?ð r?� «–« v?²?Š ¨t?O?K?ŽË ÆW?�d?A�« Ác¼ ‰ULŽ√ qL−� l�œË

b?� U?NOKŽ …dDO��« sŽ wK
²�« ÊS� ¨WO×Ð— Ë√ ¨W×Ðd� UNð«– ÂöŽô«

w?²?�« d?zU?�?)« ‚u?H¹ ¨WO�Ozd�« W�dA�« ÕUÐ—√ w� ◊u³¼ v�≈ ÍœR¹

 UNÐU×�QÐ Ác¼ ÂöŽô« WKOÝË UNI×Kð(Curran and Seaton, 1988)Æ

¨å˜uAO¼  «dA
¼ò W�dý tK¦9 Íc�« Ã–uLM�« v�≈ W�U{ôUÐ

UC¹√ …—Uýù« sJ1ÎtÝ—U9 Íc�« ÍœUB²�ô« —Ëb�« Ë√ qšb²�« v�≈ 
Ô

fO� ‰U:« «c¼ Ê√ s� ržd�« vKŽ ̈ ÂöŽô« ‰U−� w� WHK²
�  U�dý

‰Ëœ w� ‰U(« u¼ UL� ̈ “d³¹Ë ÆwÝUÝ_« UNKLŽ Ë√ UNBB
ð ‰U−0

w� ÂöŽù« WŽUM� ‰ULŽ√ v�≈  U�dA�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ ‰ušœ ̈ Èdš√

∫w?½U?¦?�« ¨U?N� WFÐU²�« —UL¦²Ýô«  U�dý Ë√ ¨„uM³�« ∫‰Ë_« ¨qOz«dÝ≈

∫Y�U¦�«Ë ̈ WOz«cG�« œ«u*« W�UšË WO�öN²Ýô« lK�K� W−²M*«  U�dA�«

¨rOKŽu³¼® Èd³J�« WOKOz«dÝô« „uM³�« s� WŁöŁ „UMN� Æ5�Q²�«  U�dý

U³OB½ pK9 ©X½uJ�¹œË w�u¾�Î“UO²�ô«  «– Àö¦�«  U�dA�« rNÝ√ w� 

¨åXOKOŽò q¦�  U�dý pK9Ë UL� ̈ Êu¹eHK²�UÐ WO½U¦�« …UMI�« WD×� w�

‡?� W?−?²M*«® WHOH)«  UÐËdALK� WOKOz«dÝô« W�dA�« Ë√ å”Ë«d²ýòË

U³OB½ ©ôu� U�u�ÎUNÐUA� ÎÆ“UO²�ô«  U�dý rNÝ√ w� 

Y?�U?¦�« ŸuM�«Y?�U?¦�« ŸuM�«Y?�U?¦�« ŸuM�«Y?�U?¦�« ŸuM�«Y?�U?¦�« ŸuM�«q?J?A?ð W?O?�öŽ≈  U�dý Ë√  U�ÝR� s� n�Q²¹ ¨

«¡ełÎ◊U?A?M?�« —u×� —bB²ð ô UNMJ� ¨Èd³� W¹œUB²�«  U�dý s� 

ÆWO�Ozd�« WŽuL:« Ë√ W�dAK� ÍœUB²�ô«

W?O?�?O?zd?�« W?�d?A?�« `?M?9 W?O?�ö?Ž≈  U?�?ÝR?� v?K?Ž …d?DO��U�

U?C?¹√ U?0—Ë ¨W?¹—U?³?²?Ž« W½UJ� UNÐU×�√ËÎq?F?�Ë Æ–u?H?½Ë dOŁQð l�u� 

s?Ž X?H?�u?ð w?²?�«® W?¹œU?B?²?�ô« å·«dGKOðò WO�u¹ nOMBð ÊUJ�ùUÐ

sJ1Ë UL� ̈ n¹dF²�« Ë√ —uEM*« «c¼ sL{ ©±ππ∂ ÂUF�« w� —ËbB�«

½ Ê√Ô¨ UOMO½UL¦�« lKD� å u½œò WŽuL−� —«d� ̈ WNÐUA�  «—U³²Žô ̈ d�H

w?� `?−?M?ð r?� w?²?�«Ë åw?ý«— ˜u?Š—ò W?OK;« n×B�« WJ³ý W�U�≈

ÆWK¹uÞ …d²H� dOLF²�«

¨…—u�c*« WŁö¦�« Ÿ«u½_« v�≈ t²�U{≈ sJ1 ̈ qLJ� ̈ dš¬ Ÿu½ „UM¼

 œU?F?Ð_« …œb?F?²?� W?O?�ö?Ž≈  U?�d?ý w?�  q?¦?L?²?¹Ë(Multi Media)Æ

qLJ¹ WO�öŽ≈  U�ÝR� 5Ð ÊËUF²�« Ë√ œU%ô«Ë  Z�b�« u¼ œuBI*«Ë

w� ŸuM�« «c¼ vKŽ WO�Ë√ —œ«uÐ WEŠö� sJ1Ë Ædšü« iF³�« UNCFÐ

¨ U�dý  b%« U�bMŽ ̈ W�Uš …—uBÐ ̈ qÐ«uJ�UÐ …eHK²�«  UD×� ‰U−�

q?J?O?¼ Í√ w?� W?ŽU³�« œbŽ WK� Ê≈

v�≈ wCHð WLGD�« ‚uÝ v�≈ bM²�¹

W�œU³²*« WOF³²�« v�≈ »d�√ l{Ë oKš

Þ qJ� ÆW��UM²*« rGD�« 5ÐÔs� WLG

D?�« Ác¼ÔW?K?zU?¼ …u?I?Ð l?²?L?²ð ¨rG

W?³�M�UÐ ¨Ác�²ð —«d� Í√ Ê√ Wł—b�

ÂU?O?I?�«Ë U?¼e?O?9Ë ¨W?F?K?��«  dF��

ô ¨p?�– v�≈ U�Ë WOI¹u�ð  «—œU³0

U?L?OÝ ôË ¨ÂUL²¼ô« dO¦¹ Ê√Ë t� bÐ

”UJF½« s� —«dI�« «c¼ q¦* U� rJ×Ð

ÆUNKL�QÐ ‚u��« vKŽ dýU³�
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W?OMH�« V½«u'« w� WBB
²�  U�dý l� ¨W−�d³�« w� WBB
²�

ÆY¹b(« ÂöŽö� WOMI²�«Ë

D�« —uNþË  «—UJ²Šô« ¡UH²š« ≠≥ÔrG

 U?�?ÝR?� 5?Ð w?K?ł ·ö?²?š« œu?IŽ WFÐ—√ s� d¦�« ‰«uÞ œUÝ

Æq?O?z«d?Ý≈ w?� ¡Ëd?I*«  ÂöŽô«  U�ÝR�Ë wzd*«Ë ŸuL�*« ÂöŽô«

UNK� XFCš w²�« ¨©w½u¹eHK²�«Ë wŽ«–ô«® Y³�« qzUÝË XF²9 ULO�Ë

U?³¹dIðÎW?O?L?Ý—Ë WO�uJŠ WOJK* ‰U?−?� w?� œUÝ bI� ¨—UJ²ŠUÐ ¨W�UŽ 

W?¹œU?B?²�ô«Ë W¹—U−²�« W��UM*« s� l{Ë ©Ÿu³D*«® ¡ËdI*« ÂöŽô«

bŠ vKŽ
Ò

Æ¡«uÝ 

U�U9 X³KI½« …—uB�« Ác¼Î bI� YOŠ ¨f�U)« bIF�« lKD� w� 

W�U×B�« ‰U−� w� QA½ 5Š w� ̈ tÐ XF²9 Íc�« —UJ²Šô« Y³�« qzUÝË

Æq�_« vKŽ bŠ«Ë wKł —UJ²Š« …¡ËdI*«

WO½U¦�« …UMI�« WD×� ¡UA½≈ v�≈ XC�√ w²�« rOEM²�« …œUŽ« WOKLF�

u?¹œ«—  U?D?×?� `²�Ë qÐ«uJ�UÐ …eHKð  UD×� qOGAðË Êu¹eHK²�« w�

w?Ž«–ô« Y?³?�«  U?D?×?� t?Ð X?F?²?9 Íc?�« —U?J?²?Šô« X?{u� ¨WOK×�

Y?³?�« «“U?N?ł d?D?{« …œËb?F�  «uMÝ ‰öšË ÆWO�uJ(« w½u¹eHK²�«Ë

g?O?'« WŽ«–« WD×�Ë ©u¹œ«d�«Ë Êu¹eHK²�«® Y³�« WDKÝ≠ UO�uJ(«

 «dAŽ ULN²Nł«u� w� ÕdÞ ̈ dOG²� l�«Ë l� q�UF²�« v�≈≠wKOz«dÝù«

�ò q?Ð«u?J?�U?Ð …e?HK²�«  UD×L� Æœb'« 5��UM*«Ó²ÓX?×ÚÂU?�√ å¡UL��« 

W?O?*UF�«  UJ³A�« —U³š√ Z�«dÐ …b¼UA� ÊËb¹d¹ s¹c�« W�Ëb�« ÊUJÝ

—U?³?š√ W?�d?ý X?�b?� ULO� ¨wÝÆwÐÆwÐ Ë√ åÍUJÝòË Ê≈ÆÊ≈Æ” q¦�

ö?¹b?Ð W?O?½U¦�« …UMI�«Îð w?²?�«® å◊U³�ò …dAM� Ôw?� v?�Ë_« …U?M?I�« UN�bI

bOŠu�« —bB*« …b¹bŽ  «uMÝ ‰«uÞ X½U� w²�«Ë ©wLÝd�« Êu¹eHK²�«

ÆÊu¹eHK²�« —U³š_

U?LzU� ©w�uJ(« ® wLÝd�« —UJ²Šô« qþÎ¨jI� bŠ«Ë ‰U−� w� 

 UD×�  √bÐ l�«u�« w�Ë Æu¹œ«d�« w� W¹dDI�« —U³š_«  «dA½ u¼Ë

ô≈ ̈ W¹—U³š≈  «dA½ Y³Ð WOK;« u¹œ«d�«Ò� UN½√ ÔO=
≠WOK×� —U³š√ Y³Ð  b

√ p�– vKŽ …œU¹“Ë ̈ jI� WOz«u�ÔUC¹√  UD;« Ác¼ X�e�Î «dA½ qIMÐ 

w�  «d� ÀöŁ WOLÝd�«  UD;« ÈbŠ≈ s� …dýU³� W¹dDI�« —U³š_«

Æq�_« vKŽ ÂuO�«

Š« ̈ U¹d¼Uþ u�Ë ̈ QA½ ̈ qÐUI*« w�WŽu³D*« W�U×B�« ‰U−� w� —UJ²

ÊQAÐ U½öŽ≈ò W¹—U−²�« œuOI�« —u�Q� dA½ ±ππµ ÊU�O½ wH� Æ «c�UÐ

 uF¹b¹ò WHO×� Ê√ vKŽ hM¹Ë åW¹d³F�« WGK�UÐ WO�u¹ WHO×� —UJ²Š«

W?G?K?�U?Ð W?O?�u¹ n×� b¹Ëeð —UJ²Š« VŠU� W�eM0ò w¼ å u½ËdŠ√

Ê√  d?N?þ√ WHK²
� WO¦×Ð  UŽöD²Ý« Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆåW¹d³F�«

ð WHO×B�«Ô√dIÔô≈ ̈ W¹d³F�« n×B�« ¡«d� s� •∏∞ w�«uŠ q³� s� ÒÊ√ 

WHO×B�« Ê≈ tO� ¡Uł YOŠ ¨—c×Ð mO� W¹—U−²�« œuOI�« —u�Q� —«d�

ðò ©å u½ËdŠ√  uF¹b¹ò Í√®Ô‚u?Ý s� •µ∞ sŽ b¹e¹ U� vKŽ dDO�

ÆåWO�uO�« n×B�«

W?O?½u?½U?�Ë W?O?M?� WOŠU½ s� å u½ËdŠ√  uF¹b¹ò  d³²Ž« u� v²ŠË

q³� s� W�uKL*« WŽuL:« Ác¼ —U³²Ž« —d³¹ U� WLŁ ÊS� ̈ —UJ²Š« WÐU¦0

w?²?�«  U?�d?A?�« —«d?ž v?K?Ž W¹—UJ²Š« WLGÞ WÐU¦0 ¨åf¹“u�ò WKzUŽ

WLGD�« Ã–u/ r�¹Ë Æs�uýË ÍœËd/ w²KzUŽ …dDOÝË WOJK* lC
ð

Êu{dF¹ WŽU³�« s� qOK� œbŽ 5Ð W��UM� tO� błuð Íc�« ‚u��« qJO¼ò

åW??N??ÐU??A??� W?F?K?Ý (Alexanden et al, 1993)Ê« t??ð«e??O??2 s?�Ë ¨

ô p?�– l?� U?NMJ�Ë ¨UNKL�QÐ ‚u��« vKŽ dOŁQ²�« WLGÞ q� WŽUD²ÝUÐ

ÆUNO��UM� q¼U& lOD²�ð

√ å u½ËdŠ«  uF¹b¹ò Ê√ s� ržd�« vKF� ̈ l�«u�« w�ËÔUOLÝ—  d³²ŽÎ

«—UJ²Š«òÎô≈ ̈ åÎÒw²�« ÆWLGD�« „uKÝ v�≈ »d�√ ÊU� wKLF�« UN�uKÝ Ê√ 

Æån¹—UF�ò WHO×� rN²�bI� w�Ë ̈ UNO��UM� sŽ w{UG²�« lOD²�ð ô

W?�U×B�« ‰U−� w� WLGD�« Ã–u/ v�≈ ‰u×²�« Ë√ ‰UI²½ô« Èœ√ bI�

¨åf?ð—P¼ò WHO×B� Æ «—UJ²Šô« vKŽ wKFH�« ¡UCI�« v�≈ WŽu³D*«

«c¼ w� —UJ²ŠôUÐ t³ý√ W½UJ0 ‰«uÞ  «uMÝ Èb� vKŽ XF²9 w²�«

Êü« UN�H½ b& ̈ åÕU³B�« n×�ò w{U*« w� wLÝ Íc�« ̈ ŸUDI�«

v?�≈ U?²?�u?% 5?²?K?�« å u½ËdŠ«  uF¹b¹òË ån¹—UF�ò l� W��UM� w�

W?�?�U?M?*« Ác?¼  b²ý« b�Ë ÆWLKJ�« vMF� qJÐ 5²OŠU³� 5²HO×�

U?C¹√Î U?�«d?²?ý« b?O?M?−?²?� W?K?L?Š d?³?�_« ÊU?²HO×B�«  √bÐ U�bMŽ ¨

WNÐUA� …—u� r�ðdðË ÆULN
¹—Uð w� v�Ë_« …dLK� p�–Ë ¨5�d²A�

±¥ vKŽ dDO�ð w²�« åfð—P¼ò WŽuL−L� ̈ WOK;« n×B�« ‰U−� w�

 u?F?¹b?¹ò l?� —U?L?C?*« «c?¼ w?� W?�?�U?M?� ÷u?
?ð ¨W?OK×� WHO×�

UC¹« U¼—ËbÐ dDO�ð w²�« å u½ËdŠ√În?×B�« s� qŁU2 œbŽ vKŽ 

ÆWOK;«

UC¹√ å u½ËdŠ√  uF¹b¹ò  bI� p�c�ÎU¼—UA²½« Ë√ UNF¹“uð rž— ̈

«b?ł lÝ«u�«ÎU?O?K?L?Ž  b?I?� ¨—U?J?²?ŠU� UNMŽ wLÝd�« ÊöŽù« rž—Ë ¨Î

¨ån¹—UF�ò XKþ 5Š w� «c¼ ÆUNÐ l²L²ð X½U� w²�« W¹dB(« W½UJ*«
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«b?O?F?Ð q?−?% å u?½Ëd?Š√  uF¹b¹ò‡� fOzd�« f�UM*«Î¨…dOš_« ¡«—Ë 

w�Ë ÆÍœËd/ WKzUŽ V½Uł s� ©n¹—UF�® WHO×B�« ¡«dý W¹UG� p�–Ë

¨l?łU½ wI¹u�ð tłuð tF³ð Íc�«Ë ¨ån¹—UF�ò WOJK� w� dOG²�« ¡u{

UOKLŽ —«d$ö�Ë ̈ q¦*UÐ œdK� œ«bF²Ýö� å u½ËdŠ√  uF¹b¹ò  dD{«Î̈

Æ…dýU³� W��UM� v�≈ ¨…b¹bŽ  «uMÝ cM� v�Ë_« …dLK�Ë

wCHð WLGD�« ‚uÝ v�≈ bM²�¹ qJO¼ Í√ w� WŽU³�« œbŽ WK� Ê≈

qJ� ÆW��UM²*« rGD�« 5Ð W�œU³²*« WOF³²�« v�≈ »d�√ l{Ë oKš v�≈

ÞÔD?�« Ác¼ s� WLGÔ¨Ác?
?²ð —«d� Í√ Ê√ Wł—b� WKzU¼ …uIÐ l²L²ð ¨rG

v�≈ U�Ë WOI¹u�ð  «—œU³0 ÂUOI�«Ë U¼eO9Ë ¨WFK��«  dF�� W³�M�UÐ

—«dI�« «c¼ q¦* U� rJ×Ð ULOÝ ôË ¨ÂUL²¼ô« dO¦¹ Ê√Ë t� bÐ ô ¨p�–

vF�ð WLGÞ q� Ê√ YOŠ Ë ÆUNKL�QÐ ‚u��« vKŽ dýU³� ”UJF½« s�

w� WK�UF�« rGD�« lOLł Ê√ YOŠË ¨w³�M�« UNF{Ë vKŽ ÿUH(« v�≈

w?� q?L?F?ð ©Âö?Žù« W?ŽU?M?� ¨W?�U(« Ác¼ w�Ë® 5F� wŽUM� ŸUD�

W?L?GÞ q� vKŽ 5F²¹ t½S� ¨WNÐUA²� q�«uŽ X%Ë ¨WNÐUA²� ·Ëdþ

UHKÝ —bIð Ê√Î UNÐ ÂuIð …uDš W¹√ ¡«“≈ UNO��UM� qF� œ— (Litman,

1988)w?� Èd?³?J?�« Àö?¦?�« W?O?�ö?Žù«  U?�dA�« vKŽ ÊS� UM¼ s� Æ

Þ q¦9 UN½uJÐ ̈ qOz«dÝ≈Ô uF¹b¹ò vKŽ ’Uš qJAÐ o³DM¹ U� u¼Ë≠ULG

o?³?�*« „«—œù« oKDM� s� U¼UDš —dIð Ê√≠ån¹—UF�òË å u½ËdŠ√

¹ w−Oð«d²Ý« —«d� Í√ ÊQÐ
Ô

¹ Ê√ t� sJ1 ô ̈ U¼«bŠ≈ V½Uł s� c
²
Ô

cHM

U?C¹√ ÊU³�(UÐ cšRð Ê√ ÊËœÎs?� œUC� qF� œ— ‰uBŠ WO½UJ�≈  

Ë√ wI¹u�²�« ‰U:« vKŽ ¡«uÝ —u�_« Ác¼ o³DMðË Æ5��UM*« V½Uł

w?�Ë Æ…—«œù« V?O?�U?Ý√Ë ‚d?D?Ð o?KF²¹ ULO� Ë√ wLOEM²�« ‰U:« vKŽ

…b¹bł  «—œU³� –U
ðù rGD�« ÈbŠ≈ V½Uł s� W�ËU×� W¹√ ÊS� l�«u�«

ð ¨o?¹u�²�« ‰U−� w�Ôtł«u
Ô

vKŽ 5?��UM*« V½Uł s� qF� œdÐ —uH�« 

Ë√ ¡«dI�« vKŽ ez«uł l¹“uðË WŽdI�UÐ V×Ý  öL×Ð ÂUOI�« qO³� s�®

U?½U?−� n×� l¹“uðÎU?L?K?¦?� ¨©t?ÐUý U�Ë W¹u� W¹UŽœ WKL×Ð ÂUOI�«Ë ¨

U?C¹√ qBŠÎW?�U?{≈ q¦�® V¹u³²�«Ë WOLOEM²�«   «—œU³*« ‰U−� w� 

v?�« U?�Ë …b?¹b?ł W?O?�U?×?� V?�«u� d¹uDðË ¨WHO×BK� …b¹bł oŠö�

Æ©p�–

Ã–u?L?M?�« ¡U?G?�≈ b?O?F?� v?K?Ž ¨W?N?ÐU?A?� …—u?� W?EŠö� sJ1Ë

WOzd*« Ë√ WŽ«c*« W�U×B�« w� ̈ WLGD�« Ã–uLMÐ t�«b³²Ý«Ë Í—UJ²Šô«

UC¹«Î¨tÐ l²L²¹ ÊU� Íc�« —UJ²Šô« ÂUF�« Êu¹eHK²�« bI� W¹«b³�« wH� Æ

…eHK²�«Ë WO½U¦�« …UMI�« WD×�® t� 5Ž“UM� l� f�UM²ð WLGÞ v�≈ ‰u×²O�

WD×� p�c�Ë® åqOz«dÝ«  u�ò u¹œ«— bI� oŠô X�Ë w�Ë Æ©qÐ«uJ�UÐ

b?−?O?� W?¹—UJ²Šô« W½UJ*« ©åq¼U�ð w�Užò wKOz«dÝô« gO'« WŽ«–«

ÈbŠ≈ V½Uł s� —«d� ÍQ� ÆWOK×� u¹œ«—  UD×� W��UM� w� t�H½

Ë√ ¨f?�UM*« qF� œ— WÝ«—œ ÊËœ Á–U
ð« sJ1 ô ¨WO½Ëd²J�ô« rGD�«

l{u�« —«dž vKŽ p�–Ë ̈ WDO;«  «—U³²Žô« WKLł ‚UD½ w� ̈ 5��UM*«

Æ…¡ËdI*« W�U×B�« w� bzU��«

wKOz«dÝù« ÂöŽù« œb9Ë WO³Mł_« ‰«u
_« ”Ëƒ— qK�ð ≠ ¥

Ã—U)« v�≈

U?ÝU?J?F?½« W?¹œUB²�ô«Ë W¹uOM³�«  «—uD²�«  błËÎU?C¹√ UN� Îw� 

¨W?O?K?O?z«d?Ýù« Âö?Žù« W?ŽU?M� v�≈ …d³)«Ë ‰«u�_« ”Ëƒ— œ«dO²Ý«

”Ëƒ— œ«dO²Ý« tO� ‰b¹ Íc�« X�u�« w�Ë ÆqÐUI*UÐ ̈ qŁU2 d¹bBð w�Ë

s¹dL¦²�*« dE½ w� d³²Fð WOKOz«dÝù« ÂöŽù« ‚uÝ Ê√ vKŽ ‰«u�_«

‰b¹ ‰«u�_« ”Ëƒ— d¹bBð ÊS� ¨WM�U� W¹œUB²�« W�UÞ  «– V½Uł_«

W?M�UJ�« W�UD�«  bHM²Ý« w²�« WO×Ðd�« WO�öŽù«  U�ÝR*« Ê√ vKŽ

—U×³�« ¡«—Ë U� w� —UL¦²Ýö�  «uM� sŽ Y×³ð WOKOz«dÝù« ‚u��« w�

UC¹√ÎÆœö³�« w� XL�«dð w²�« ÕUÐ—_« UNO�≈ tłuð v²Š p�–Ë ¨

W?O?M?�“ …d?²?H� qOz«dÝ« w� ÍdO¼UL'« ÂöŽù« WŽUM� XKþ bI�

UC¹√ uCŽ ¨WOŽUM� Ë√ W¹œUB²�« W�dý …—«œ≈ fK−� w� uCŽ Ë√ U� d¹b� tO� ÊuJ¹ Íc�« ¨l{u�« «c¼ÎfK−� w� 

WŽuL:« w¼ q¼ ∫¡ôu�UÐ d¹b*« «c¼ q¦� UN� s¹b¹ w²�« WN'« ÊQAÐ ‰ƒU�²�« ‰U(« WFO³DÐ dO¦¹ ̈ WO�öŽ≈ W�ÝR� …—«œ≈

°øW?O?�ö?Žù« W?�?ÝR?*« U?N?Ð Âe?²Kð w²�« åWOŽUL²łô« WO�ËR�*«ò Â√ ¨WO�öŽù« W�ÝR*«  vKŽ dDO�ð w²�« W¹œUB²�ô«

 U�ÝRLK� Â√ ̈ w�öŽù« dAM�«Ë WODG²�UÐ ÂuIð w²�« W�ÝRLK� u¼ ̈ ¡«—b*« ’öš«Ë ¡ôË Vł«Ë ÊuJ¹ q¼ ∫Èdš√  ULKJÐ

°ødAM�«Ë WODG²�« WOKLŽ UN�ËUM²ð w²�«

¨Êu¹eHK²�UÐ WO½U¦�« …UMI�« WD×� w� —U³š_« W�dAÐ oKF²¹ ‰Ë_« ÆqOz«dÝ≈ w� w�U(« l{u�« Ê«b�−¹ ÊôU¦� „UM¼

W?�d?A�Ë WO�öN²Ýô« lK��« ‰U−� w� qLFð W¹œUB²�« W�dA� ÊuK¦2 t²¹uCŽ w� UNð—«œ≈ fK−� rC¹ YOŠ

Þ w²�« ¨ån¹—UF�ò WHO×� …—«œ≈ fK−0 oKF²¹ w½U¦�« ‰U¦*« Æ„uM³�« bŠ_ WFÐUð  «—UL¦²Ý«ÔUOzeł XŠdÎw� ‰Ë«b²K� 

U?³?B?M?� Êu?KGA¹ s¹d¹b� WŁöŁ sŽ qI¹ ô U� fK:« rC¹ YOŠ ¨W�—u³�«ÎöŁU2 Î U?¾?O¼ w� ¨X�u�« fH½ w�Ë ¨

ÆU¼—U³š√ WODG²Ð WHO×B�« ÂuIð  U�ÝR�Ë
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vKŽ ÿUH(« “dÐ b�Ë ÆWOKOz«dÝ« WOJK* UNKL�QÐ lC
ð ¨WK¹uÞ WOJK*«

BÐ ÂöŽù« qzUÝu� WOKOz«dÝô«vKŽ ̈ W�Uš …—u lÝuðË fOÝQð WO{—√

¨WOze'« Ë√ WK�UJ�« ̈ UNðdDOÝË WO�Ëb�« WO�öŽù«  U�dA�« s� b¹bF�«

l?K?D?�Ë  U?O?M?O?½U?L?¦�« dš«Ë√ w� ÆÆ»dG�« ‰Ëœ w� ÂöŽ≈ qzUÝË vKŽ

¨qOz«dÝ« v�≈ qK�²ð WO³Mł_« ‰«u�_« ”Ëƒ—  cš√ jI�  UOMOF�²�«

ådGMO�u¼ò WŽuL−� X�U� YOŠ ̈ …bŽ  «uM� d³Ž ̈ Í“«u²�UÐ ̈ p�– Èdł b�Ë

åX?Ýu?Ð r?O?�«“Ëd?łò WO�u¹ ¡«dAÐ ±π∏π ÂUF�« w� WO�Ëb�« WO�öŽù«

 dÐË— w½UD¹d³�« ÂöŽù« —uÞ«d³�« ÂU�Ë ̈ W¹eOKJ½ù« WGK�UÐ —bBð w²�«

W?K?�U?J?�« W?O?J?K?*« ‚u?IŠ ¡«dý ‰ULJ²ÝUÐ ±ππ± ÂUF�« w� q¹u��U�

≠ w?�«d?²?Ý_« Âö?Žù« —u?Þ«d?³?�« Âb�Ë ¨WO�uO�« ån¹—UF�ò WHO×B�

WOK×� WHO×� fOÝQ²� Â“ö�« w�Ë_« q¹uL²�« ŒËœ—U�  dÐË— w�dO�_«

W�U�≈ å⁄d³�ð—u�ò WO½U*_«  «—UL¦²Ýô« W�dý X�u�Ë ¨VOÐ√ qð w�

u?¹b?O?ç?�«  ö?×?� W?J?³?ý X?×²�Ë ¨å± u¹œ«—ò W�U)« WŽ«–ù« WD×�

UŽËd� ±ππµ ÂUF�« w� åd²ÝUÐ „uKÐò WO�dO�_«ÎWOKOz«dÝù« Êb*« w� UN� 

w� p¹dA� å„ËdLýò WO�dO�_«  «—UL¦²Ýô« W�dý XKšœË ̈ Èd³J�«

¨Âö�ú� åw³�u�ò W�dý w� p�c�Ë å˜U²�ò qÐ«uJ�UÐ Êu¹eHK²�« W�dý

© “U�Ë® X��UMð  U�dý w� p¹dA� Èdš√ WO³Mł√  U�dý XKšœ UL�

w?� Ë√ qÐ«uJ�UÐ …eHKð  UD×� qOGA²�  «“UO²�« vKŽ ‰uB(« vKŽ

Êu¹eHK²�« w� WO½U¦�« …UMI�« qOGAð  «“UO²�« vKŽ X��UMð w²�«  U�dA�«

wKOz«dÝù«
©µ®

Æ

v?�≈ «e?F?¹ Ê√ Ë√ d?�?H¹ Ê√ sJ1 WO³Mł_« ‰«u�_« ”Ëƒ— ‰ušœ

‚u?Ý w?� W?M?�UJ�« W�UD�« «uB
ý  V½Uł_« s¹dL¦²�*« Ê√ WIOIŠ

U�uBšË ̈ qOz«dÝ≈ w� ÂöŽù«Î«c¼ w� rN²Ðd&Ë rNðd³š ¡u{ w� 

ÆÃ—U)« w� ‰U:«

WO�uI�« ̈ WO³Mł_« ÂöŽù«  UŽuL−� Ê≈ ‰uI�« sJ1 ̈ Èdš√ …—U³FÐ

Ác?¼ v?K?Ž —b?ð b?� W?¹b?−� —UL¦²Ý« …UM� qOz«dÝ≈ w�  √— ¨WO*UF�«Ë

A�«Ë  UŽuL:«UŠUÐ—√  U�dÎÆ©±ππ≤ ̈ —uLO�Ë wH��® WF¹dÝË WKzUÞ 

W?ŽU?M?� ‰U?−?� w?� jI� fO� V½Uł_« s¹dL¦²�*« ‰ušœ “d³¹Ë

UC¹√ U/≈Ë ̈ ÍdO¼UL'« ÂöŽù«ÎW�UšË ̈ UNMŽ WŽdH²*«  UŽUMB�« w� 

„U?M?¼ ÊU?� ±ππµ ÂU?F?�« w?H?� ÆW?�U?F?�«  U?�ö?F�«Ë dAM�« Ê«bO� w�

r�UF�« w� Èd³J�« dAM�«Ë W¹UŽb�«  UŽuL−� s� WŽuL−� ±µ w�«uŠ

Ë√ …dýU³*« W�«dA�« o¹dÞ sŽ U�≈ ¨WOKOz«dÝù« ‚u��« w� XÞd
½«

d?A?½Ë W¹UŽœ  U�dý l� WO−Oð«d²Ý«  «b�UFðË  UÞU³ð—« ‰öš s�

dO9 W�dý l�® Êu�³�uð d²�ËË ∫ UŽuL:« Ác¼ 5Ð s�Ë ̈ WOKOz«dÝ«

q?O?z—U?Ð ≠ d?A?O?� l?�® Êu?�?J?¹—√ ≠ ÊU?� ≠ „U?� ¨©d?A?M?K� s¼u� ≠

w?Ð ÆÍœ ÆÍœ ¨©d?A?M?K?� åÂU?²?O?žò l?�® Ë√ ÆÍœ ≠ w?Ð ≠ w?Ð ¨©d?A?M?K�

≠ s?�ËU?Ðò l?�® wAðUÝ b½¬ wAðUÝ ¨©dAMK� åqO¾OMO�ò l�® ÂU¼bO½

¨©dAMK� å5ç� ≠ qžu�ò l�® —–U� b½¬ w³KOž Ë√ ̈ ©dAMK� åÍUM³¹— ≠ —UÐ

¨©d?A?M?K?� åd?ÐËœ ≠ a?O?K?¹«d?� w?J?�?Ðu?ýd?�ò l�® mM¹eOðdOÑœ√ ÍdOł

≠ ⁄d³M¹«Ëò l�® ”U²MO� ©dAMK� åbKOÐò l�® sAOJO½u�u� e²�O�uÐuÐ

l?�® åf�«uÐË ÊuL²MÐ ”uOÝU� wÝ—«œòË ©dAMK� åuÝd� ≠ dO�Uý

W?O³Mł_« ‰«u�_« ”Ëƒ— XÐd�ð p�c� Æ©dAMK� ås¹d³Oý ≠ —U�2ò

å«dO³¼ò  U¼u¹œu²Ý√ q¦�® ÃU²½ù«  U�dý v�≈Ë  U¼u¹œu²ÝË_« v�≈

ÂbIð w²�« ̈ ©UÐË—Ë√ s� åÊU9ò WKzUŽ b¹ w� UNOKŽ …dDO��« X½U� w²�«

ÆULMO��«Ë Êu¹eHK²�« w�U−� w�  U�bš

Âö?Žù« W?ŽU?M?� v�≈ V½Uł_« s¹dL¦²�*« ‰ušœ v�≈ W�U{ùUÐË

W?O?KOz«dÝù«s?Ž W?O?³?M?ł√ ‰«u?�√ ”Ëƒ— b?OM−²Ð WŽUMB�« Ác¼  √bÐ ¨

¨„—u?¹u?O?½ w?� W?O�U*« ‚«—Ë_« ‚uÝ w� ‰Ë«b²K� UNLNÝ√ ÕdÞ o¹dÞ

ö?¦� tÐ X�U� U� u¼ËÎ¨X?×?$ w²�« W¹œUB²�ô« å·«dGOKðò WHO×� 

…b?¹b?'« W?H?O?×?B?K?�  d?�Ë ‰«u?�√ ”Ëƒ— b?O?M?& w� ¨p�– ‰öš s�

UC¹√ qB% WKŁU2 WOKLŽ „UM¼Ë ÆUNÞUA½ …dýU³* W¹œUB²�« …bŽU�Î

«c?¼  —b?B?ð b?�Ë ¨Íd?O?¼U?L'« ÂöŽù« sŽ WŽdH²*«  UŽUMB�« w�
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‰Ë«b²K� UNLNÝ√ YKŁ u×½ XŠdÞ w²�« dAMK� åwKO¾¹—√ò W�dý tłu²�«

Æ„—u¹uO½ W�—uÐ w�

œ«dO²Ý« qÐUI� w�UC¹√ o�_« w� ÕuKð  √bÐ ¨‰«u�_« ”Ëƒ— Î̈

…d³)«Ë ‰U*« ”√— d¹bBð w¼Ë ̈ W��UF� …d¼Uþ ̈  UOMOF�²�« …d²� w�

vKŽ …“—U³�« WK¦�_« s�Ë ÆWOKOz«dÝù« ÂöŽù« WŽUM� Èb� 5L�«d²*«

WO½u¹eHKð YÐ  UD×� qOGA²Ð ÂuIð w²�«® å˜UM�ò W�dý ◊UA½ ¨p�–

Êu?¹e?H?K?ð ‰U?−?� w?� ©œö?³?�« ¡U?×?½√ s?� WHK²
� oÞUM� w� qÐ«uJ�UÐ

ÃU?²?½ w?¼ WO*UF�« ‚«uÝú� bO�« b� W�ËU×� Ê≈ ÆUO½U³Ý≈ w� qÐ«uJ�«

WO�öŽù«  U�dA�«Ë  UŽuL:« Èb� WO×Ðd�«  UNłu²�« —uK³²� wFO³Þ

UC¹√ WLzUI�« ̈ WłU(« wÝUÝ√ qJý w� fJFð UN½√ UL� ̈ WOKOz«dÝô«Î

ÕUÐ—ú� …b¹bł —UL¦²Ý«  «uM�Ë ‚U�¬ sŽ Y×³K� ̈ Èdš√  UŽUM� Èb�

ÆW¹—U'«  UÞUAM�« s� WL�«d²*«

WOKzUF�« W�U×B�« bO�UIð —U�×½« ≠ µ

vKŽ ÊU²ŽuL−� „UM¼ ≠ …dO³J�« WO�öŽù«  UŽuL:« s� ¨q�_«

ÊU?²?Žu?L?−?� ¨U?L?N?�?O?ÝQ?ð c?M?� U²½U� ≠ fð—P¼Ë  u½ËdŠ√  uF¹b¹

X?½U?J?� ©ån?¹—U?F?�ò® W¦�U¦�« WŽuL:« U�√ ÆÊU²OKzUŽ

 d?ÐË— q?³?� s?� U?N?z«d?ý W?¹U?G?�®  «u?M?�?�« d?� vKŽ

UIŠôË ̈ q¹u��U�Î¨WOKzUŽ t³ý ©ÍœËd/ WKzUŽ q³� s� 

ÆWO½ËUFð X½U� UN²OJK� Ê_ p�–Ë

vKŽ XHÞ  UOMOF�²�« w� ŸbB²�« —œ«uÐ ̀ D��«

 «dýR*«  œ«œ“« ̈ WNł sL� ÆWOKzUF�« WOJK*« —uÝ w�

¨WOKzUF�« W�U×B�« bO�UIð —U�×½«Ë nF{ vKŽ W�«b�«

l{Ë v�≈ w−¹—bð ‰UI²½« —œ«uÐ Èdš√ WNł s� XŠôË

W�U×B�« ULOÝ ôË ̈ WO�öŽù«  U�ÝR*« tO� X×³�√

 «œU?%«Ë  U?Žu?L?−?� …d?D?O?�?� l?C?
?ð ¨W?Žu?³?D*«

v?K?Ž® W?�U?Ž  «œU?%« U?NM� dO¦J�« ¨Èd³� W¹œUB²�«

UI�Ë q�_«Îw� …dłU²*«Ë ‰Ë«b²K� WŠËdD� UN½u� —UOF* 

Æ©W�—u³�«

Êd?I?�« W?¹«b?Ð w?H?� Æj?I?� q?Oz«dÝ« vKŽ dB²Ið ô …d¼UE�« Ác¼

WO�dO�_« …b×²*«  U¹ôu�« w� —bBð X½U� ©s¹dAF�« ÊdI�«® w{U*«

≤∞µ∞ w�«uŠ q³� s� W�Uš WOJK* XFCš WO�u¹ WHO×� ≤±∞∞ u½

U?J?�U�În?×?B?�« œb?Ž h?K?I?ð d?O?š_« bIF�« w�Ë Æ“UO²�« VŠU� Ë√ 

V?ŠU?� ¥∞∞ W?Ð«d?� Êü« U?N?J?K1 ¨WHO×� ±∂∞∞ u×½ v�≈ WO�uO�«

jI� “UO²�« (Bagdikian, 1992)Æ

…b?×²*«  U¹ôu�« w� WO�öŽù«  U�ÝR*« WO³�Už X×³�√ ÂuO�«

w� ‰Ë«b²K� WŠËdD�  U�dý WOJK* WF{Uš Ë√ WL¼U��  U�dý U�≈

ÆW�—u³�«

U?IÐUÝ WO½ËUF²�« WHO×B�« ¡«dý - ±ππ≤ ÂUF�« w�Îån¹—UF�ò 

W�dý q³� s�‚uÝ w� UNLNÝ√ ‰Ë«bð r²¹ w²�« å˜uAO¼  «dA
¼ò 

Èdł WHO×B�« lOÐ s� …eOłË …d²� bFÐË ÆVOÐ√ qð w� WO�U*« ‚«—Ë_«

UC¹√ÎÊ√ `O×� ÆW�—u³�« w� ‰Ë«b²K� UNLNÝ√ s� •≥∞ u×½ ÕdÞ 

‰«eð ô ̈ Â_« UN²�dA� W³�M�UÐ ‰U(« p�c�Ë ̈ WHO×BK� WK�UJ�« WOJK*«

‚u?�?�« w?� ‰Ë«b?²?K� WHO×B�« ÕdÞ sJ� ¨åÍœËd/ò WKzUŽ Íb¹√ w�

«d?E?½ ¨WO�UHý  «– WOzeł …—uBÐ u�Ë UNKFłÎV?ðd²*« s� —U� t½_ 

W?�U?{ùU?Ð „UM¼ ÆWO�U*« ‚«—Ë_« ‚uÝ v�≈ W¹—Ëœ d¹—UIð .bIð UNOKŽ

W�—uÐ w� ‰Ë«b²K� XŠdÞ Èdš√ WOKOz«dÝ« WHO×� ¨ån¹—UF�ò v�≈

ÆW¹œUB²�ô« å·«dGOKðò WO�u¹ w¼Ë „—u¹uO½

WOKzUF�« WOJK*« bO�UIð sŽ wK
²�« ¡«—Ë nIð »U³Ý_« s� WHzUÞ WLŁ

v�≈ UNOKŽ …dDO��« qI½Ë …b×²*«  U¹ôu�« w� WO�U×B�«  U�ÝRLK�

Æ U�dýË  «œU%« Íb¹√

q¹uL²� ‰«u�√ ”Ëƒ— bOM& v�≈ WłU(« ∫»U³Ý_« Ác¼ “dÐ√ s�Ë

W¹dBŽ  «eON&Ë   «bF� ¡«dý q¹uL²� hš_UÐË W¹—U'«  UÞUAM�«

UOzeł ån¹—UF�ò rNÝ√ ÕdÞ qKŽ V³��« «cNÐ®Î÷ËdŽ .bIð ̈ ©‰Ë«b²K� 

Ÿö²Ð« v�≈ vF�ð w²�« …dO³J�«  U�dA�«Ë  «œU%ô« V½Uł s� W¹dG�

qš«œ X³A½ w²�«  UŽ«eM�«Ë  U�ö)« v�≈ W�U{≈ ̈ —UGB�« 5��UM*«

¨l?Ð«d?�« Ë√ Y?�U?¦?�« q?O?'« w?� W?�U?Ž …—u?B?Ð Àb×¹ U� u¼Ë ¨WKzUF�«

Ë√ W?O?K?zU?F?�« W?�d?²?�« l?O?Ð W?KzUF�« »UD�√ —dI¹  U�ö)« ÁcN� W−O²½Ë

ÆWL¼U�� W�UŽ W�dý v�≈ UNK¹u%

U� åfð—P¼òË å u½ËdŠ√  uF¹b¹ò w²ŽuL−� Ê√ s� ržd�« vKŽË

ô≈ ̈ WK�U� WOKzUŽ WOJK0 Êü« v²Š U²�«“Òqzôœ Ëb³¹ UL� ÕuKð  √bÐ t½√ 

W�U{≈ ̈ …dð«u²� WO�U×� d¹—UIð ‰bðË ÆbO�UI²�« Ác¼ wŽ«bð vKŽ WO�Ë√

Y�U¦�« qO'« ÷—UŽ —œ«uÐ —uNþ vKŽ ̈ r�U;« W�Ë—√ w�  ôË«b� v�≈

v?K?Ž Ÿ«e?½ »u?A½ wMF¹ U� u¼Ë å u½ËdŠ√  uF¹b¹ò WŽuL−� qš«œ

W�d²�« Ác¼ …—«œ≈ WI¹dÞ ‰uŠ  U�öšË ̈ WOKzUF�« W�d²�« vKŽ …dDO��«

W?¾ON�«Ë WOÝUO��« W�ÝR*« XFÝ

ULN�«—œ≈ oKDM� s� ̈ WOF¹dA²�«

…u?� s?� ÂöŽô« qzUÝË tK¦9 U*

U?O?ze?ł u�Ë b(« v�≈ ¨–uH½ËÎs� 

ÆÂöŽô« qzUÝu� WFÞUI²*« WOJK*«

5?M?I?ð p?�– v?K?Ž ¡U?MÐ - b�Ë

n×BK� ©jI� •≤¥® WOJK*« V�½

W?K?�U(«  U�dA�« w� WO�uO�«

W?O½U¦�« …UMI�« qOGAð “UO²�« vKŽ

Š Y?OŠ ¨Êu¹eHK²�« w�
Ô

vKŽ dE

“UO²�« w� „d²Að WHO×� q�

q?O?G?Að Ë√ WO½U¦�« …UMI�« qOGAð

‰u?B(« ¨qÐ«uJ�UÐ …eHKð WD×�

u¹œ«— WD×� qOGA²� “UO²�« vKŽ

ÆwK×�
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UC¹√ U0—ËÎw� ‰Ë«b²K� WHO×B�« ÕdÞ V−¹ ÊU� «–≈ U� W�Q�� ‰uŠ 

UOzeł u�Ë ¨W�—u³�«ÎÆq�_« vKŽ 

÷dF²ð b� ås�uýò WKzUŽ UNOKŽ dDO�ð w²�« WO�öŽù« W�dA�«

p?�– v?�≈ t�HMÐ s�uý ”u�UŽ `*√ b�Ë ¨qŁU2 dOB* Èdš_« w¼

n?O?� Í—œ√ ôò ‰U?� Y?O?Š ¨V?O?Ð√ q?ð W?F?�U?ł w?� t?� …d{U×� ¡UMŁ√

w?�U?(« q?O?'« w?� Æq?³I²�*« w� åfð—P¼ò WHO×� dOB� ÊuJOÝ

ÆåWŁ—Ë WO½ULŁ „UM¼ ÊuJOÝ q³I*« qO'« w� ÆÆWŁ—Ë WŁöŁ „UM¼ ÊU�

WFÞUI²*« …—«œù«

r?� d?š¬ b?F?Ð U?N?� ¨U?¼d?�– œ—Ë w²�«  «dOG²�«Ë  «—uD²�« qL−�

W?O?J?K?*«ò Õö?D?�« Ê“Ë ‰u?×?� Æo?zö?�« ÂU?L?²?¼ôU?Ð Êü« v?²?Š k?×¹

UC¹√ …—Uýû� uŽb¹ U� WLŁ ¨UM¹b� aÝdð Íc�« åWFÞUI²*«Î…d¼Uþ v�≈ 

 W�b�« s� b¹e* Ë√ ¨WFÞUI²*« …—«œù«Directorship InterlockingÆ

s¹d¹b*« s� WBKI� WŽuL−� ‰UGý≈ w� WK¦L²*« …d¼UE�« ¨œuBI*«Ë

w?� W?O�öŽ≈  U�ÝR�Ë W¹œUB²�«  U�ÝR� …—«œ≈ f�U−� W¹uCŽ

 U?�d?A?�« o?L?F?ð U?� —«b?I0 …bŠ …d¼UE�« Ác¼ œ«œeðË ÆX�u�«  «–

v�≈ UNłu�Ë s� ©WO�öN²Ýô« œ«u*«  UŽUM� Ë√ „uM³�U�® W¹œUB²�ô«

ÆÂöŽô« WŽUM� w� U¼–uHM� U¼e¹eFð —«bI0Ë ÂöŽù« ‰ULŽ√

…—«œ≈ fK−� w� uCŽ Ë√ U� d¹b� tO� ÊuJ¹ Íc�« ¨l{u�« «c¼

UC¹√ uCŽ ¨WOŽUM� Ë√ W¹œUB²�« W�dýÎW�ÝR� …—«œ≈ fK−� w� 

q¦� UN� s¹b¹ w²�« WN'« ÊQAÐ ‰ƒU�²�« ‰U(« WFO³DÐ dO¦¹ ¨WO�öŽ≈

v?K?Ž d?D?O�ð w²�« W¹œUB²�ô« WŽuL:« w¼ q¼ ∫¡ôu�UÐ d¹b*« «c¼

W�ÝR*« UNÐ Âe²Kð w²�« åWOŽUL²łô« WO�ËR�*«ò Â√ ̈ WO�öŽù« W�ÝR*«

u¼ ̈ ¡«—b*« ’öš«Ë ¡ôË Vł«Ë ÊuJ¹ q¼ ∫Èdš√  ULKJÐ °øWO�öŽù«

w²�«  U�ÝRLK� Â√ ¨w�öŽù« dAM�«Ë WODG²�UÐ ÂuIð w²�« W�ÝRLK�

°ødAM�«Ë WODG²�« WOKLŽ UN�ËUM²ð

oKF²¹ ‰Ë_« ÆqOz«dÝ≈ w� w�U(« l{u�« Ê«b�−¹ ÊôU¦� „UM¼

fK−� rC¹ YOŠ ̈ Êu¹eHK²�UÐ WO½U¦�« …UMI�« WD×� w� —U³š_« W�dAÐ

lK��« ‰U−� w� qLFð W¹œUB²�« W�dA� ÊuK¦2 t²¹uCŽ w� UNð—«œ≈

w?½U?¦?�« ‰U?¦?*« Æ„u?M?³?�« bŠ_ WFÐUð  «—UL¦²Ý« W�dA�Ë WO�öN²Ýô«

Þ w²�« ¨ån¹—UF�ò WHO×� …—«œ≈ fK−0 oKF²¹ÔUOzeł XŠdÎ‰Ë«b²K� 

ÊuKGA¹ s¹d¹b� WŁöŁ sŽ qI¹ ô U� fK:« rC¹ YOŠ ̈ W�—u³�« w�

U³BM�ÎöŁU2 ÎWHO×B�« ÂuIð  U�ÝR�Ë  U¾O¼ w� ̈ X�u�« fH½ w�Ë ̈

ÆU¼—U³š√ WODG²Ð

�« WOÝUÝ_« W−(«ð w²Ô¨å¡ôu�« WOł«Ëœ“«ò‡� tłu*« bIM�« ¡«“≈ ÕdD

¨Êu½UI�« Vłu0 rN³BM* ¡ôu�UÐ Êu�e²K¹ s¹d¹b*« Ê« ∫‰uI�UÐ q¦L²ð

U?O?A?�U?¼ ¡«—b*« ¡ôR¼ q¦� Ê“Ë ÊU� «–≈ W�UšÎr?N?½“Ë “ËU−²¹ ôË ¨

v?K?Ž d?O?ŁQ?²�« ÊuFOD²�¹ ô rN½S� tOKŽË ¨…—«œù« fK−� w� w³�M�«

ÆÆUN²žUO� sŽ rJO¼U½ WO�öŽù« WODG²�« 5�UC�

Íc?�« d?¹b?*U� ÆWOLÝd�« X¹uB²�« …uIÐ oKF²ð ô W�Q�*« Ê√ dOž

«œ—u?� q?¦?1 „u?M?³?�« b?Š_ »Ëb?M?L?� …—«œ≈ fK−� W¹uCŽ qGA¹ÎË√ 

«—b?B�ÎÆb?Š«Ë Ê¬ w?� ¨d?A?M?K?� W?�?ÝR�Ë ¨÷ËdI�«Ë q¹uL²�« aC� 

W�dý ·dÞ s� 5F¹ Íc�« …—«œù« fK−� uCŽ Ë√ d¹b*« ÊS� p�c�

U?C?¹√ t?ð«– X?�u?�« w?� q¦1 ¨WOz«cG�« Ë√ WO�öN²Ýô« lK�K�Î«d?ýU½ Î

«dO³�ÎW?�?ÝR?� …—«œ≈ fK−� W¹uCŽ qGA¹ Íc�« WHO×B�« q¦2Ë Æ

UC¹√ q¦1 ¨Y³K�ÎÆWO�öŽ≈ …u� 

dOŁQ²�« …u�Ë ÆWOLÝd�« WOJK*« V�½ dO¦JÐ ÊË“ËU−²¹ ¡ôR¼ lOLł

U?/≈Ë ¨…—«œù« f?K?−� ŸUL²ł« w� Íb¹_« l�dÐ …—ËdC�UÐ ”UIð ô

åd?¹«—œò ‰U?� U?L?� Ë√ Æf?O?�«u?J?�« n?K?š U?N?¹u?� v?K?Ž …—b?I�UÐ  «c�UÐ

d?;U?� ∫w?M?N?*« q?L?F?�« w?� ÃËœe� —UOF� UM¼ WLŁò ∫å⁄d³M¹«ËòË
]

Ë√ Â

U½UOŠ√ ÊuJ¹ 5O�U×B�« vKŽ —uE;«ÎUŠU³� ÎÊUOŠ√ w�Ë ¨s¹—d×LK� 

«—uHG� …dO¦�ÎUOKLŽ vE×¹Ë qÐ ̈ 5J�U*«Ë s¹dýUMK� W³�M�UÐ ÎlO−A²�UÐ 

ås?¹d?¹b?*« s?� W?Žu?L?−?0 d?�_« o?K?F?²¹ U�bMŽ ¡UM¦�«Ë (Dreier and

Weinbeng, 1979)Æ

ULN�«—œ≈ oKDM� s� ̈ WOF¹dA²�« W¾ON�«Ë WOÝUO��« W�ÝR*« XFÝ

UOzeł u�Ë b(« v�≈ ̈ –uH½Ë …u� s� ÂöŽô« qzUÝË tK¦9 U*ÎWOJK*« s� 

W?O?J?K?*« V?�½ 5MIð p�– vKŽ ¡UMÐ - b�Ë ÆÂöŽô« qzUÝu� WFÞUI²*«

“U?O?²?�« v?K?Ž W?K?�U?(«  U?�d?A�« w� WO�uO�« n×BK� ©jI� •≤¥®

Š Y?O?Š ¨Êu?¹e?H?K?²?�« w?� WO½U¦�« …UMI�« qOGAð
Ô

W?H?O?×?� q� vKŽ dE

¨qÐ«uJ�UÐ …eHKð WD×� qOGAð Ë√ WO½U¦�« …UMI�« qOGAð “UO²�« w� „d²Að

ÆwK×� u¹œ«— WD×� qOGA²� “UO²�« vKŽ ‰uB(«

²¹ r� t½S� qÐUI*« w�¨WFÞUI²*« …—«œù« W�Q�� w� bFÐ r�(« r

ð w?J?� ¨å—U?³?²?š« W�UŠò‡� WłUŠ „UM¼ qF�ËÔ◊U?�?Ð v?KŽ W�Q�*« ÕdD

ÆÂUF�« Y×³�«
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∫Ë√ ¨W�öš

Ž ¨l�«u�« w� ¨dDO�¹ Íc�« s
øÂöŽù« qzUÝË vK

¡U?MŁ√ ¨vI²�≈ ULK� dOGB�« dO�_« Á—d� ‰«R��« «c¼ åøX½√ s�ò

Âu?O?�« t?Šd?Þ s?J1 ‰«RÝ u¼Ë Æ…b¹bł  U�uK
0 ¨tðôułË tðôu�

UC¹√ÎU�öšË tMJ� ¨qOz«dÝ≈ w� WO�öŽô«  U�ÝR*« s� dO¦J�« vKŽ Î

vE×¹ Ê√ tO� „uJA*« s� ̈ Íd�Ëe�√ XMÝ Íœ Ê«uD½√ W¹«Ë— ‰UDÐ_

U?³?¹d?I?ð W?O?�ö?Žù«  U?�?ÝR*« lOLł Ê_ p�– ÆtOKŽ »«u−Ð ‰«R��«Î̈

WOB
A�« årN�ušœ …d�cðò nA� ÊuC�d¹ ¨UNÐU×�√ ‚œ_« vKŽË

—uNL'« ÂU�√ W¹—U−²�«≠WOMN*«Ë
©∂®

Æ

q?¦?� ¨U?N²�dÐ ÂöŽô« WŽUM� w� W¹uOM³�«  «dOOG²�«  błË√ bI�

w?²?�« W¹—U−²�«  UN'« …d¦� Ë√ ÂöŽô«  U�dA� Í—U−²�« nOMB²�«

UF�«Ë ¨ŸUDI�« «c¼ v�≈ XKšœÎ«b¹bł Îs� q�_« vKŽË ¨÷uLG�« tHK¹ 

q?F?ł w?� V?³?�?²?¹ ©b¹b'« l�«u�« Í√® uN� ÆÂöŽù« pKN²�� WOŠU½

ö¼Uł ÂöŽù« pKN²��ÎWD×�Ë WHO×B�« nKš T³²
¹ U* l�«u�« w� 

UO�u¹ …b¹bŽ  UŽUÝ ‰«uÞ U¼dOŁQ²� ÷dF²¹ w²�« Êu¹eHK²�« Ë√ u¹œ«d�«ÎÆ

nI¹ U� Ê√ WIOIŠ „—b¹ ô Ë√ ¨·dF¹ ô pKN²�*« ÊS� Èdš√ …—U³FÐ

…e?H?K?²?�«  UD×�Ë Êu¹eHK²�« w� WO½U¦�« …UMI�« WD×�Ë n×B�« ¡«—Ë

Â¡ö²ð ô b� ̈ W¹œUB²�« ̀ �UB� u¼ WOK;« u¹œ«d�«  UD×�Ë qÐ«uJ�UÐ

U�ƒöðÎU�Uð Î÷d²H¹ w²�« WMN*« bŽ«u�Ë WO�U×B�« rOI�« l� Â«Ëb�« vKŽË 

«–≈ tO� „uJA*« s� ÊS� tð«– —bI�UÐË ÆWO�öŽô«  U�ÝR*« tłuð Ê«

WFK��« vKŽ ¡«uÝ `�UB*«  pK²� qL²;« dOŁQ²�« wF¹ pKN²�*« ÊU�

Ætð«– tOKŽ Ë√

U?� Íc?�« ¨dOGB�« ÂöŽô« pKN²�� Ê≈Êu?J¹ Ê√ ÷ËdH*« s� Ê

nI¹ t�H½ b−¹ b� ¨t²�bš w� ÍdO¼UL'« ÂöŽù« qLF¹ Íc�« dO�_«

«ełUŽÎÆwzd*«Ë ŸuL�*«Ë ¡ËdI*« ÍdO¼UL'« ÂöŽô« ¡«“≈ —UOš ÊËœË 

Âö?Žô« q?zU?ÝË Âb?
?²�¹ Íc�« ådO³J�« Œ_«ò s� vðQ²¹ ô ·u
²�U�

Ý ̀ �UB� oOI×²�UNð«– ÂöŽô« qzUÝË Êu� s�  «c�UÐ U/≈Ë ̈ WOÝUO

¹ U?� v�≈ X�u%
Ô

`?�U?B?�Ë  «—U³²Ž« t�d% Íc�« ådO³J�« Œ_«ò t³A

ÆWC�Už Ë√ WOHš

w?� W�U×B�« fK−� —UE½√ sŽ VGð r� W³¹dG�« `�UB*« W�Q��

UOIOIŠ UÐ«uł qJA¹ ô tO�≈ dOš_« Èb²¼≈ Íc�« q(« sJ� ̈ qOz«dÝ≈ÎÆ

ô t?½≈ W?M?N?*« b?Ž«u?� ÂU?E?M� …b¹b'« WGOB�« s� ±µ bM³�« ‰uI¹

‡?� “u−¹v?K?Ž Íu?D?M?¹ l{Ë w� ULN�H½ l{Ë w�U×� Ë√ WHO×�ò

w�U×� Ë√ WHO×B� rNðU³ł«Ë 5Ð ̀ �UB� »—UCð ¡uA½ s� ·u
ð

ô Ê√ V?−?¹ò t?½√ vKŽ b�RO� ±π bM³�« U�√ ÆåÈdš√ W×KB� W¹√ 5ÐË

¹
Ô

łu
]

W?D?Ý«uÐ rN³ł«u� rN²¹œQð ¡UMŁ√ w�U×B�« Ë√ WHO×B�« —d×� t

Ë√ W?¹u?D?KÝ  U¾O¼Ë s¹dýU½ ·dÞ s� hš_UÐË ¨WOł—Uš WNł W¹√

ÆåWOÝUOÝ Ë√ W¹œUB²�«

U�bMŽ ‰uFH*« …c�U½  U½UO³�«Ë ’uBM�« Ác¼ ÊuJð q¼ ∫‰«R��«Ë

UC¹√ d�_« oKF²¹Î≠p�U*« ÊuJ¹ q¼Ë °øWO�öŽù« W�ÝR*« »U×�QÐ 

—d?;« t?O?łu?ð t?� o?×?¹ ô åw?ł—Uš q�UŽ Ë√ ·dÞò W�eM0 p¹dA�«

—uNL'« tO� ·dF¹ ô Íc�« ̈ l{uK� WMJL*« ‰uK(« bŠ√ ø5O�U×B�«Ë

UIŠ u¼ s�ÎÊQÐ WO�öŽ≈ W�ÝR� q� Â«e�≈ w� q¦L²¹ ̈ tðU�uKF� —bB� 

¨UNOJ�U� Ë« UNÐU×�√ W³O�dð sŽ  U�uKF� ̈ rE²M�Ë rz«œ qJAÐ dAMð

¨…dýU³*« dOžË …dýU³*« ¨W¹—U−²�«Ë W¹œUB²�ô« `�UB*« qL−� sŽË

åWO�UHA�«ò s� XÐUŁ ÂUE½ ŸU³ð≈ ̈ UNÐU×�√ s� bŠ«Ë qJ�Ë W�ÝRLK�

ÕdÞ b¹dð W�dý q� ÂeKð w²�« ̈ WO�U*« ‚«—Ë_« ‚uÝ qLŽ WI¹dÞ t³A¹

dAMÐË Í—U−²�« UNF{ËË UN�UE½ sŽ nAJ�UÐ ¨ÂUF�« ‰Ë«b²K� UN�H½

r¼dOžË …—«œô« fK−� ¡UCŽ√Ë UNz«—b� sŽ WO�«Ë qO�UHðË  U�uKF�

ÆW�dA�« w� `�UB*« ÍË– s�

vKŽ ·dF²�« —uNL−K� ̀ O²OÝ åWO�UHA�«ò ÂUE½ ÊS� p�– vKŽ ¡UMÐ

ULOÝ ôË ̈ UNÐU×�√Ë WO�öŽô«  U�ÝR*« tłuð w²�« Èdš_« ̀ �UB*«

WOMN*«Ë WOB
A�« dO¹UF*« l� ÷—UFð w� `�UB*« Ác¼ nIð U�bMŽ

ÆÍdO¼UL'« ÂöŽô« w� qG²A¹ s� q� býdðË tłuð Ê√ ÷d²H¹ w²�«

U?C?¹√ ÕdD¹ ÂUEM�« «c¼ q¦� ÃUN²½« Ê√ bOÐÎs?� ÊQAÐ ‰«R��« 

”d?×?O?Ý Íc?�« s?� ∫Èdš√ …—U³FÐ Ë√ ¨tIO³Dð v�u²¹ Ê√ V−¹ Íc�«

øåWÝ«d(« VK�ò

w?� å«e?O?KŽò ‰uIð UL� Ë√ ¨WO�U� X�O� UNð«– bŠ w� WO�UHA�U�

«dł«“ w½bF³¹ bŠ√ s� U� UM¼ ÆÆÆò ∫…¬d*« …d−ŠÎ¨ÁË√ ÆÆ—UM�« bMŽ s� 

UFz«— ÊuJOÝ r�Îr?¼b¹ ÊuJðË ¨ÃUłe�« nKš s� UM¼ wM½Ëd¹ U�bMŽ 

ÆåÆÆwM�UDð Ê√ s� dB�√

Æ©±≤’ ¨±π∂∂ ¨‰Ë—U�®
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∫ UEŠö


b?& W?O?ÝU?O?�?�« W?�?ÝR?*« w� …b¹b'« W�UF�«  UNłu²�« Ác¼ ≠±

«dO³FðÎXŠdÞ w²�«Ë ¨Y³�« WDKÝ WB
B) WOŽ«b�«  UŠd²I*« w� UN� 

b�Ë Æ±ππµØ±±Ø≤∞ a¹—U²Ð X�OMJK� WFÐU²�« œUB²�ô« WM' W�Kł w�

¨±ππ∂ ÂUF�«  UÐU
²½≈ »UIŽ√ w� ̈ W�Uš …—uBÐ ̈  UNłu²�« Ác¼  “eFð

W?B?
?B?š r?N�«e²Ž≈ sŽ ¡«—“u�« s� œbŽË W�uJ(« fOz— sKŽ√ YOŠ

ÆY³�« WDKÝ

t½√ ån¹—UF�ò WHO×� w� d¹d×²�« fOz— sKŽ√ ±ππµ »¬ w� ≠≤

tOłuð »UIŽ√ w� p�–Ë WHO×B�« d¹d% w� qLF�« s� t�H½ bOL& —d�

ô≈ ÆX?B?M²�«  UOKLŽ WOC� w� Áb{ ÂUNð≈ W×zôÒw� p�– l� wIÐ t½√ 

W?OB
ý W�UÝ— w� b�√ YOŠ ¨WHO×B�« …—«œ≈ fK: fOzd� t³BM�

fOz—Ë ån¹—UF�ò —«b�≈ “UO²�« VŠU� vIÐQÝò ∫özU� ¡«dIK� UNNłË

¨n¹—UF�® åÍœUB²�ô« bOFB�« vKŽ WHO×B�« tłËQÝË UNð—«œ≈ fK−�

Æ©±ππµØ∏Ø±∏

W?H?O?×?� ÊS?� ¨W�Uš WOJK* UNKL�QÐ lC
ð WŽuL−� UN²HBÐ ≠≥

 UODF� Ë√  U1uIð dAMð ô ̈ UNMŽ WŽdH²*«  U�dA�«Ë å u½ËdŠ√  uF¹b¹ò

©UNŽËd�Ë Â_«≠W�dA�«® WŽuL:« WLO� ÊS� UM¼ s� ÆUNðUÞUA½ ‰uŠ WO�U�

s?¹d?A?ð w?H?� ÆV?�?×?� 5?L
ð Ë√ d¹bIð l{u� ÊUOI³¹ UNÞUA½ r−ŠË

U³²J� Ê√ d�– ±ππµ ÂUF�« ‰Ë_«ÎU¹œUB²�« ÎUBB
²� Î¨WLOI�« d¹bIð w� 

UI�ËË Æ—ôËœ ÊuOK� ¥µµ w�«u×Ð å u½ËdŠ«  uF¹b¹ò WŽuL−� WLO� —b�Î

m?K?³?� v?�≈ q?B?¹ W?Žu?L?−LK� W¹uM��«  «œ«d¹ù« r−Š ÊS� d¹bI²�« «cN�

ULKŽ ̈ —ôËœ ÊuOK� ≤∏∞≠≤∂∞ 5Ð ÕË«d²¹Î«¡eł Ê√ ÎUOÝUÝ√ ÎqOš«b*« s� 

ÆW¹—U−²�«  U½öŽù« Á—bB�

U?O?F?�«Ë d?¹bI²�« «c¼ ÊU� «–≈ËÎå u?½Ëd?Š√  u?F?¹b?¹ò WŽuL−� ÊS� ¨

WK−�*« dOž ̈ qOz«dÝ≈ w� ̈ W�U)«  U�dA�« d³�« s� Ëb³¹ U� vKŽ ÊuJð

W?�dý q¦� W�öLŽ  U�dý WLO� sŽ b¹eð UN²LO� Ê√ UL� ¨W�—u³�« w�

åXOKOŽò Ë√ ©œu�uK�® åpK¹œòË ̈ å‰uÝdÐuÝòË åÊ«d¹bðòË ̈ åqOz«d�O� «d³×¼ò

Æ©πµØ±∞Ø±∂ ̈ fð—P¼®

W?O?A?Ž ¨±ππ¥ ◊U?³?ý w� ån¹—UF�ò W�dý UNðdA½ WLzU� w� ≠¥

 U?�d?A�«Ë WHO×B�« WLO�  —b� ‰Ë«b²K� W�dA�« rNÝ√ YKŁ u×½ ÕdÞ

W?M?�?�« n?B?½Ë W?M?Ý —Ëd?� b?F?ÐË Æ—ôËœ ÊuOK� ∏∞ u×MÐ UNMŽ WŽdH²*«

«d¹dIð W�dA�«  dA½ÎtM� ̀ C²¹ ̈ ±ππµ WMÝ s� w½U¦�« lÐd�« sŽ UO�U� 

Ø∏Ø≤≥ ̈ ”uÐuKž® qJOý ÊuOK�±±¥ w�«uŠ mK³ð W�dA�« ‚uÝ WLO� Ê√

W?Žu?L?: W?F?ÐU?ð W?O?Žd?� W?�d?ý w?¼ å u?�e?×?¼ n?¹—U?F�ò W�dý Æ©πµ

w�U*« d¹dI²�« V�×ÐË ÆÍœËd/ WKzUŽ UNJK9 w²�« å˜uAO¼  «dA
¼ò

v?�≈ q?B?ð Â_« W?�d?A?�« ‚u?Ý W?LO� ÊS� ±ππµ ÂUF�« s� w½U¦�« lÐdK�

 «dA
¼ò W�dý pK²9Ë Æ©πµØπØ± ”uÐuKž® qJOý ÊuOK� ≤∑∂ w�«uŠ

UC¹√ å˜uAO¼ÎdAM�« —«œ qLAð ULO� qLAð w²�«® åw�ð—¬≠œU¼ò W�dý 

w½U¦�« s¹dAð dNý w� UN²LO�  —b� w²�«Ë ©ån¹—UF� åW³²J�ò  U¹dHÝò

Æ©πµØ±±Ø≤≥ fð—P¼® —ôËœ ÊuOK� ±∏ u×MÐ ±ππµ

w?²?�« W?O?*U?F?�« Âö?Žù«  U?Žu?L?−?� WLzU� v�≈ nOC½ Ê√ sJ1 ≠µ

å‰U½uOýU½d²½≈ “uO½ò W�öLF�« W�dA�« ̈ qOz«dÝ« w�  «—UL¦²Ý« UN� błuð

…dýU³� dL¦²�ð ô UN½√ s� ržd�« vKŽ ̈ ŒËœd�  dÐË— UNOKŽ dDO�¹ w²�«

ÆqOz«dÝ≈ w� ÍdO¼UL'« ÂöŽô« ‰U−� w�

v?K?Ž W?K?�U?J?�« …d?D?O��« pK9 ©å‰U½uOýU½d²½« “uO½ò Í√® W�dA�U�

W�U)« «dHOA�« WLE½√ d¹uDð ‰U−� w� qLFð w²�« åÂuJNðœ “uO½ò W�dý

½ w²�«Ë ¨w½u¹eHK²�« Y³�UÐÔv�≈ ±ππ∂ ÂUF�« lKD� w� w�Ëb�« U¼e�d� qI

“uO½ò 5Ð W�«dA� q�_« w� …dOš_« W�dA�« XLO�√ b�Ë ÆUHOŠ WM¹b�

dOž ̈ ÂuKFK� ÊU�e¹«Ë bNF�Ë 5O�dO�_« s¹dL¦²�*« bŠ√Ë å‰U½uOýU½d²½«

l?O?L?ł ¡«d?ý ±ππ≤ ÂU?F?�« w?�  —d?� W?O?�ö?Žù« åŒËœd�ò WŽuL−� Ê√

ÆW�dA�« rNÝ√

 U?�u?KF� ¡UDŽ≈ å u½dŠ«  uF¹b¹ò XC�— ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ≠∂

U?N?F?�b?ð w²�« m�U³*UÐ oKF²¹ U� q� ¡«“≈ ¨U¼cOHMð ‚dÞË UN²ÝUOÝ ‰uŠ

≠n?�u?*« «c?N?� œU?I?²?½« t?łË b?�Ë ÆW?O?�U?×B�« hBI�«Ë  U�uKF*« ¡UI�

� W?�?ÝR?�ò‡Ð X²F½ w²�«Ë ¨WHO×B�« tðc
ð« Íc�«≠i�«d�«
Ô

¡Uł ¨åWKHI

WFO³Þ rJ×Ð ¨X�u�« WKOÞ tłu²ð ¨ÂöŽ≈ WKOÝË Q−Kð Ê√ V¹dG�« s�ò tO�

¨œ— Ë√ V?O?I?F?²?Ð UNðU�«u� Ë√  U�uKF0 U¼b¹Ëe²� VKDÐ s¹dšx� ¨UNKLŽ

¹ U�bMŽ ÃUłe�« s� b�u� jzUŠ nKš ¡UHJ½ù«Ë l�uI²�« v�≈
Ô

UNM� VKD

≠—«–¬ åXOFO³A¼ 5F¼ò WK−�® åUN� tłu� ‰«RÝ vKŽ œd�« Ë√ VOIF²�«

Æ©±ππ∂ ÊU�O½
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lł«d*« WLzU�

≠åv?�Ë_« Y?³?�« W?D?K?�?� q¹uL²�« WOKJO¼ w� Õö�û� Õ«d²�«ò Æ±ππµ ÊËdš¬Ë wŠ«—“≈ ÆÍ ≠

Æ”bI�« ¨WOÞ«dI1bK� wKOz«dÝô« bNF*«

—«b?�≈ ¨å±ππ∞≠±π¥∏ q?O?z«d?Ý≈ w?� Âö?Žô« q?zU?ÝË ∫¡U?DÝu�«ò Æ±ππ≤ —uLO� ÆÍË wH�
 Æœ ≠

ÆVOÐ√ qðØ”bI�UÐ W¹d³F�« WF�U'« ¨‰uJý√ bNF� ¨åbO�uŽ ÂUŽò

≠ådÞU<«Ë  U¹b×²�« ¨WOJK*«Ë WOKJON�«≠…b¹b'« ÂöŽô« WÞ—Ušò ±ππ¥ —U��≠ÊUL( Æœ ≠

Æ”bI�«Ø”bI�UÐ≠W¹d³F�« WF�U'« ¨ ôUBðù« bNF�

ÆdO�√ ÊËd¼√ ∫WLłdð å…¬d*« œöÐ w� «eOKŽò ±ππ∂ ‰Ë—U
 Æ‰ ≠

Æ”bI�« ̈ ±ππµ ‰uK¹√ ̈ d¹dIð ©WO½U¦�« …UMI�« WD×� qOGAð h×H� W�UF�« WM−K�«® åw
 WM'ò ≠

 u?F?¹b?¹ò ∫W¹d³F�« WGK�UÐ WO�u¹ WHO×�≠—UJ²Š« ÊQAÐ ÊöŽ≈ ∫W¹—U−²�« œuOI�« WDKÝ ≠
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