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 U?O?�¬ œU?−?¹« v?�« ¡d?*« q?O1 Ÿ«dB�« n�«u� w� t½S� UM¼ s� ÆÂUEM�«

W?O?F?L?'«  U?Ý—U?L?*« ÊQý s� qKIð bzU��« ÂöŽù« w� WO1d& WODGð

—U?³?š_U?Ð jI� W�öŽ UN�  UO�ü« Ác¼ ÆWÐuJM*«  UŽUL'« UNÐ ÂuIð w²�«

W?O?D?G?ð W?�U?š ¨WOÝUO��« U¹UCI�« l� q�UF²ð w²�« Èdš_« ‰UJý_«Ë

tO�d²�« w� Âb
²�ð ôË ̈ WOÞ«dI1b�« WLE½_« qš«œ dðu²�«Ë nMF�« À«bŠ√

 UO�ü« Ác¼ q¦� ̈ WOÞ«dI1b�« WLE½_« w� ÆW¹—U³šù« dOž Z�«d³�« Ÿ«u½√Ë

U?L?z«œ …e¼Uł UNMJ� ¨X�u�« WKOÞ qLFð ôÎÆn?�u?*« VKD²¹ 5Š jOAM²K� 

w?� W?�U×B�«Ë W�Ëb�« 5Ð W�öFK� h×� ·UD*« W¹UN½ w� w¼ UM²Ý«—œ

ÆU� wÞ«dI1œ ÂUE½ Èb� dðu²�«  «d²�

WO�öŽù« WOŽdA�« V×Ý  UO�PÐ WLzU�

W?'U?F?0 o?K?F?²?ð W?O?ÝU?Ý√ WODGð  UO�¬ XÝ vKŽ ·dF²�« lOD²�½

Ác¼ ÆWOÞ«dI1b�«  UFL²:« w� WALN*«  UŽUL'«  UłU−²Šô ÂöŽù«

uAð ÁU½œ√ U¼œd�½ w²�«  UO�ü«
Ò

WŽuL:« —uNLł W¹ƒ— wL�«dð qJAÐ Á

¨±ππ∂ p¹œ ÊUÑ ¨±ππ∑ bKOH�H�ËË® WALN*«  UŽUL'« „uK�� WMLON*«

Æ©±π∑π e½Už

 U?ŽU?L?'U?� Æl?L?²?−LK� b¹bNð UN½√ vKŽ WALN*« WŽUL'« ÕdÞ ‡ ±

«b¹bNð qJAðË WO½«ËbŽ WALN*«ÎUOzeł t²¹cGð r²¹ ÕdD�« «c¼ ÆlL²−LK� Î

Ác?¼ t?¹b?³?ð Íc?�« ÃU?−?²?Šô« ÊQ?Ð —u?N?L?−?K?� w³K��« œUI²Žô« ‰öš s�

³?F?¹ q?Ð ¨V�×� ÂUEM�« pÐd¹ ô  UŽUL'«
Ò

UC¹√ dÎd?¼u' W{—UF� sŽ 

U?ŽU?�?ð« d?¦?�_« Ÿ«d?B?�«  ôU?Š w?�Ë ÆW?�Ëb�«Ë ÂUEM�«Ë lL²:« œułËÎ¨

¨WALN*« WŽUL−K� wHMF�« ÃU−²Šô« 5Ð W�uŽe*« W�öF�« v�« bO�u²�« ‰u×²¹

sŽ dO³F²�« r²¹Ë ÆW¹œUF*« ‰Ëb�« Ë√ »U¼—ôUÐ UN�UNð« r²¹ w²�«  UŽUL'«Ë

U?C¹√ p�–ÎO?×²�« d³Ž 
Ò

v?{u?H?K?� W?¹—U³šù« WODG²�« t¹b³ð Íc�« o³�*« e

W?O?D?G?²?�« i?�U?M¹ U0 WALN*« WŽUL'UÐ WIB²K*« À«bŠ_« WODGð ¡UMŁ√

Æ©±π∑π e½Už® ÂUEMK� W¹—U³šù«

W¹—U³šô« d¹—UI²�« w� WMLC²*«Ë WO³Kžú� vDFð w²�«  U�uKF*« ‡ ≤

WODG²Ð ÊuO�U×B�« ÂuI¹ 5Š ÆWOLÝd�« WO�uJ(« —œUB*« b¹Ëeð s� w¼

ÊËb?L²F¹ rN½S� ¨W�zU³�« WŽUL'«Ë W�Ëb�« 5Ð WHOMF�«  UNł«u*« À«bŠ√

w?� Âb?�?²?�?ð åW?O×C�« Âu�ò WO−Oð«d²Ý« 

tÐ ÂuIð Íc�« …uIK� ◊dH*« Â«b�²Ýô«  ôUŠ

‰uŠ d¹—UI²�« ÆW�Ëd;« WŽUL'« b{ W�Ëb�«

W?ŽU?L'« ¡UCŽ√ b{ W�ËbK� wLÝd�« nMF�«

‰ËU%  U�uKF� l� Â“ö²ð å¡U¹dÐ_«ò W�Ëd;«

W?K?BH*«  U�uKF*« q¦� ¨‰ULŽ_« pKð d¹d³ð

v?�« W?�U?{« ¨s?�_«  «u?� b?{ n?MF�« ‰uŠ

W?�Ëd?;« W?ŽU?L?'« ¡U?C?Ž√ ÊQ?Ð  U?�U?Nðô«

¹ «u½U� ©W¾¹d³�«®
Ô

ÆÂu−N�« WO½ Êu²O³
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fOzd�« q¦� ̈  U�uKF*« ¡UI²Ý« w� WO�uJ(« —œUB*«Ë wLÝd�« s�_« vKŽ

5??�ËR??�?*« v?�« W?�U?{« ¨ÊU?*d?³?�« ¡U?C?Ž√ ¨¡«—“u?�« ¨¡«—“u?�« f?O?z— Ë√

w?� Æ©≤∞∞∞ U?¹— u?Ð√Ë ÂU¼«dÐ« ¨bKOH�H�ËË® WÞdA�« “UNłË 5¹dJ�F�«

«—œU?½ WALN*« WŽUL'« …œU� ÊQÐ ©±ππ∂® p¹œ ÊUÑ g�UM¹ ¨tð«– X�u�«Î

«—bB� ÊËd³²F¹ U�ÎO×²�« «c¼ ÆrNðUŽULł ’uB
Ð —U³šú� 
Ò

dA¹ e
Ò

U� Ÿ

Êu½UI�« …œUF²Ý« qł√ s� W�zU³�« WŽUL'«  U�dBð b{ W�Ëb�« tÐ ÂuIð

UC¹√ W�U×B�« l�b¹ t½≈ ÆÂUEM�«ËÎrN� qł√ s� s�_« »UDš ‰u³� v�« 

d% «cNÐË ̈ À«bŠ_«
Ò

WOÝUÝ_« WOFL²:« »U³Ý_« W³ÞU
� s� W�uJ(« —

ÆÃU−²Šö�

ÆWALN*« WŽuL:« w� ¡UCŽ√ rN�H½√ r¼ 5O�U×B�« s� qOK� ‡ ≥

‰U?−?� w?� Êu?K?L?F¹ …dDO�*« dOž WŽuL:« s� ¡UCŽ√ œułË hI½ Ê≈

sJ�Ë ¨ UŽUL'« 5Ð wHMŽ Ÿ«d� œułË ÂbŽ l� v²Š Àb×¹ ¨W�U×B�«

U?³?¹dIð W¹dB(« WODG²�« ÊS� ¨‰U(« Ác¼ w�Î¡UCŽ√ q³� s� À«bŠú� 

¹ …dDO�*« WŽuL:«
Ô

W�Ëd;« WŽUL'«  UłU−²Šô WOD/ WODGð sŽ dH�

«—œU?½ —uNL'« ÊS� «cJ¼ Æ©±ππ∂ ¨p¹œ ÊUÑ®Î  U�uKF� vKŽ qB×¹ U�

À«bŠú� qO¦9 Í√ Ë√ ¨…dDO�*« WŽuL:« —uEM� Èb×²ð WI¹dDÐ W�bI�

ÆW�Ëd;« WŽUL'« dE½ WNłË fJF¹

q?� U?L?K?� ¨W?O?A?�U?¼ W�Ëd;« WŽuL:« X½U� ULK�ËÒ5?O?Fð ‰UL²Š« 

 UÝ«—b�« w� bOł qJAÐ WIŁu� X½U� …d¼UE�« Ác¼ Æ5O�U×B� U¼œ«d�√

√ w²�«ÔW?O?D?G?²�«Ë ¨W�Ëd;«  UŽUL−K� W³�M�UÐ W�UD³�« dOŁQð ‰uŠ X¹dł

ª±ππ≤ qðu� ª±ππµ q³�U�®  UŽuL:« Ác¼ UNOKŽ qB% w²�« WO�öŽù«

Æ©±ππ∂ \±ππ≥ p¹œ ÊUÑ

 UŽUL'« ¡UCŽ√ UNÐ ÂU� WNÐUA²� À«bŠ_ WHK²
� WO�öŽ≈ WODGð ‡ ¥

U³¹dIð qŁUL²*« „uK��« ÷dŽ ◊U/√ ÆW�Ëd;«Ë …dDO�*«ÎÊ√ v�≈ dOAð 

„u?K?Ý .d?& r?²?¹ U?L?O?� ¨W?O?Žd?A?Ð vE% WMLON*« WŽUL'« tÐ ÂuIð U�

W�Uš À«bŠ_« rO
Cð rCð WL��« Ác¼ vKŽ WK¦�√ ÆW�Ëd;« WŽUL'«

d?¹—U?I?²�« Q−KðË ÆW�Ëd;« WŽUL'« tÐ ÂuIð Íc�« nMF�UÐ UNM� oKF²¹ U�

s×½ò 5Ð eOOL²�« v�« W¹—U³šô«Ô¼òË å
Ô

u×½ tłuðË ¨UNO� m�U³� WI¹dDÐ år

‰uN−LK� wM³*«Ë ̈ W�Ëd;« WŽUL'« nMŽ n�u� ÂuKFLK� wM³*« Â«b
²Ý«

r?²?¹ ¨p?�c� W�U{« Æ©±ππ≥ dO½Ë tOŽË—® WMLON*« WŽuL:« nMŽ n�u�

œd� W�Ëd;« WŽUL'« b{ WMLON*« WŽUL'« tÐ ÂuIð Íc�« nMF�« ÷dŽ

d³� qF�
Ò

Æ©W�Ëd;« WŽUL'«® …dOš_« tÐ ÂuIð Íc�« nMF�« vKŽ —

‰u?Š d?¹—U?I?²?�« w?� ÆW?MLON*« WŽUL'« v�« qO1 WODG²�« Ê«eO� ‡ µ

u¼ W�Ëd;« WŽUL'« nMŽ WODGð ÊS� ¨ÊU�dD�« tM� w½UF¹ Íc�« nMF�«

ULz«œÎb?Ž v?K?Ž WMLON*« WŽUL'« ©nMŽ® s� vKŽ√ 
Ò

p?¹œ ÊUÑ®  U¹u²�� …

WMLON*« WŽUL'« U¹U×CÐ W�öŽ  «– W³N�� qO�UHð b¹Ëeð r²¹Ë Æ©±ππ∂

ÆW�Ëd;« WŽUL'« U¹U×{ ‰uŠ d�_« WIOIŠ w� qO�UHð dNEð ô ULO�

U?N?ðU?ÝU?³?²?�«Ë U?N?ðö?ÐUI�Ë WMLON*« WŽUL'«  UŠËdý ÊS� ¨p�c� W�U{«

W�Ëd;« WŽUL−K� …—œUM�« œËœd�« iŠœ r²¹ ULO� ̈ dNEð w²�« w¼ …dýU³*«

Æs�_«  «u� q³� s� —«dL²ÝUÐ

◊dH*« Â«b
²Ýô«  ôUŠ w� Âb
²�ð åWO×C�« Âu�ò WO−Oð«d²Ý« ‡ ∂

n?M?F�« ‰uŠ d¹—UI²�« ÆW�Ëd;« WŽUL'« b{ W�Ëb�« tÐ ÂuIð Íc�« …uIK�

 U�uKF� l� Â“ö²ð å¡U¹dÐ_«ò W�Ëd;« WŽUL'« ¡UCŽ√ b{ W�ËbK� wLÝd�«

 «u� b{ nMF�« ‰uŠ WKBH*«  U�uKF*« q¦� ̈ ‰ULŽ_« pKð d¹d³ð ‰ËU%

©W?¾?¹d?³?�«® W?�Ëd?;« W?ŽUL'« ¡UCŽ√ ÊQÐ  U�UNðô« v�« W�U{« ¨s�_«

¹ «u½U�
Ô

U?C?¹√ d?¹—U?I²�« qO9Ë ÆÂu−N�« WO½ Êu²O³Î“«e?H?²Ý« rO
Cð v�« 

wLÝd�« nMFK� WO³K��« ZzU²M�« n¹d%Ë ̈ s�_«  «uI� W�Ëd;« WŽUL'«

ÆW�Ëd;« WŽUL'« vKŽ ÷ËdH*«

  ZNM*«Methodology
¨vB�_« W{UH²½UÐ W�öŽ  «– W¹—U³š« d¹—UI²� w½uLC� qOK×²Ð UML�

U?�u?¹ ≤µ ‰öš w� WOMOD�KH�«  UŽUL'UÐ WD³ðd*« WO�Ozd�« s¹ËUMF�«ËÎ

WOKOz«dÝô« n×B�« W'UF� V�Š ̈ ≤∞∞∞ dÐu²�√ Ø‰Ë_« s¹dAð dNý s�

å u?F?¹b¹ò UL¼ WO�Oz— W¹d³Ž n×� ÀöŁ r¼√ s� 5²MŁ« UMB×� ÆUN�

Æåfð—P¼òË

WÝ—UL*UÐ WI¦�« V×Ý  UO�¬

U−¹e� sLC²ð ÁU½œ√ UN{dF½ w²�« ZzU²M�«ÎWO³¹d−²�«  U�uKF*« s� 

n×B�« s� …–ušQ�  UHD²I� v�« W�U{« w½uLC*« qOK×²�« vKŽ …eJðd�

ÆUN�öš s� WI¦�« V×Ý WOKLŽ “U$« - w²�« WI¹dD�« `O{uð qł√ s�

UMKOK% ÊS� ̈ …d²H�« Ác¼ ¡UMŁ√ W¹—U³šô« d¹—UI²�« b¼UA¹ h
ý ÍQ�

«—Ëœ XK²Š« W{UH²½ô« WODGð Ê√ błË wŽuM�«ÎU¹e�d� Î5²HO×B�« ö� w� 

U?Žu{u� ≤±≥∞ 5Ð s� Æ5²O�uO�«ÎU?¹—U³š« ÎU�UŽ Î5?²HO×B�« w� dA½ 

W?¹—U?³?šô«  U?Žu?{u?*« s?� •≤π \≤∞∞∞ d?Ðu²�√ Ø‰Ë_« s¹dAð ‰öš

q?�Ë q?O?z«d?Ý« 5?Ð Ÿ«d?B�« l� XK�UFð W�UF�«>ÊU?J?�?�« w²ŽuL−� s� 

Ác?¼ s?� •±∏ X?K?�U?F?ð U?L?M?O?Ð t?½√ WEŠö*UÐ d¹b'« s� Æ5²OMOD�KH�«

j?I?� U?N?M?� •π ÊS?� ¨W?K?²?;« o?ÞU?M*« w� 5OMOD�KH�« l�  UŽu{u*«

W¹—U³šù«  UŽu{u*« ‰eŽ bFÐË ÆqOz«dÝ« w� 5OMOD�KH�« u×½ XNłuð

L� qOK% “U$UÐ UML� ̈ vB�_« W{UH²½UÐ W�U)«
Ò

 UO�¬ œułË h×H� w

Æ.d−²�«
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5OMOD�KH�« ÷dŽ ‡ ±

5FL−²�« öJ� Ÿu³D*« wKOz«dÝô« ÂöŽô« ÷dŽ Ê√ ÂUŽ qJAÐ U½błË

qOz«dÝ« w� ÊuOMOD�KH�« ÊuMÞ«u*« ∫rN�ULŽ√ .d−²Ð r�ð« 5OMOD�KH�«

¨W�Ëb�«Ë ÍœuNO�« wŽUL²łô« ÂUEMK� wÝUÝ√ b¹bNð dBMF� rN{dŽ -

q?JAÐ Æ5OÐU¼—S� …ežË WOÐdG�« WHC�« w� 5OMOD�KH�« n�Ë - ULO�

ö� ÊS� ̈ f�UF�ÒÎœ—Ë wKOz«dÝô« s�_« l¹dAð vKŽ bŽUÝ 5{dF�« s� 
Ò

UHMŽ Ád¹uBð - U� vKŽ ÍdJ�F�« qFH�«ÎUC¹d%Ë ÎUOMOD�K� Î ULKJÐ Æ

œ— v�« Èœ√ Íc�« 5OMOD�KH�« ·dBð W¹—U³šù« d¹—UI²�«  b�√ ¨Èdš√

K�Ë ̈ wKOz«dÝ« wHMŽÒÁUMHA²�« U� ÆWOKOz«dÝù«  U�dB²�« ZzU²½ ÊQý s� XK

w�öŽù« Y×³�« UNMŽ i
9 w²�« ZzU²M�« vKŽ qO�b�« rOI¹ ‚UO��« «c¼ w�

UIÐUÝ UOÝ¬ Êö¹« Ád�– Íc�« wKOz«dÝù«ÎÂU¼«dÐ√ ¨bKOH�H�ËË ¨©≤∞∞∞® 

iFÐ wK¹ ULO�Ë Æ©±ππ≥® dO½Ë tOŽË—Ë ª±ππ∑ ̈ eO³O� ̈ ©≤∞∞∞® U¹— uÐ√Ë

s¹dL²�« «c¼ Ê√ ·d²F½ ULO�Ë Æ÷dFK� ÂUF�« »uKÝ_« ̀ {uð w²�« WK¦�_«

lOD²�ð ô  «—UO²šô« Ác¼ ÊS� WOzUBŠ«  U�uKF� vKŽ eJðd¹ ô wLJ�«

U?ÐuKÝ√ X³¦ð Ê√Î«eO×²� Îp?�– l?� UMMJ� ¨pA�« tO�« qB¹ ô ÷dF�« w� 

ÆU¼U½d�– w²�«  UNłu²�« Ác¼ v�« t³²½√ ∆—UI�« Ê√  s� bÐ ô t½√ bI²F½

5MÞ«u*« dOž s� ÊuOMOD�KH�« ∫ ‰Ë_« ‰U¦*«5MÞ«u*« dOž s� ÊuOMOD�KH�« ∫ ‰Ë_« ‰U¦*«5MÞ«u*« dOž s� ÊuOMOD�KH�« ∫ ‰Ë_« ‰U¦*«5MÞ«u*« dOž s� ÊuOMOD�KH�« ∫ ‰Ë_« ‰U¦*«5MÞ«u*« dOž s� ÊuOMOD�KH�« ∫ ‰Ë_« ‰U¦*«

t?Žd?B?� w?I?� t?M?J?� ¨Âb?�UÐ Ÿd³²K� ©W�UÝ√ vŽb¹ wMOD�K�® V¼–ò

Êu?J?¹ Ê√ —d?� ¨t?�U?L?Ž√ q?¦?� ¨W?�UÝ√Ë ÆÆWOKOz«dÝù« WÞdA�« ’U�dÐ

UDOA½ÎU³zUž ÊU� WK�U� WMÝ …b*Ë ÆÆWO³FA�« WN³'« w� Îp�c� ÆÆXO³�« sŽ 

LŽË W�UÝ√ b�«Ë Í√® œuL×� tIOIýË wKŽ ÆÆWMÝ …b* Á“U−²Š« -
Ò

U½U� ©t

ULNðUÞUA½ V³�Ð WMÝ ≤µ ≠ ≤∞ 5Ð ÕË«d²ð …d²H� s−��UÐ ULNOKŽ rJŠ b�

Ø‰Ë_« s¹dAð ≤ åfð—P¼ò® åWO³FA�« WN³−K� WFÐUð W×K�� WŽuL−� w�

Æ©≤∞∞∞ dÐu²�√

¨wMOD�KH�« WO×C�« l� nÞUF²�« b�u¹ nD²I*« «c¼ Ê« nO� kŠô

√Ôåw?ÐU¼—ô« V½U'«ò bO�uð w� Âb
ð t²KzUŽ ‰uŠ qO�UH²�« sJ� ¨W�UÝ

p?�c?� w?¼Ë ¨wKOz«dÝù« s�_« œbNð w²�« WOł–uLM�« WOMOD�KH�« WKzUFK�

∫sÐôUÐ ©‰U)« Ë√ rF�«Ë® »_« ÂUŁ¬ jÐdð

5MÞ«u*« dOž s� 5OMOD�K� WÐU�« ‡ w½U¦�« ‰U¦*«5MÞ«u*« dOž s� 5OMOD�K� WÐU�« ‡ w½U¦�« ‰U¦*«5MÞ«u*« dOž s� 5OMOD�K� WÐU�« ‡ w½U¦�« ‰U¦*«5MÞ«u*« dOž s� 5OMOD�K� WÐU�« ‡ w½U¦�« ‰U¦*«5MÞ«u*« dOž s� 5OMOD�K� WÐU�« ‡ w½U¦�« ‰U¦*«

s� «uLłu¼Ë «u³O�√ s¹c�« 5MÞ«u*« dOž s� Êu�uN−� ÊuOMOD�K�

p�cÐË ̈ WOHMF�« rN²FO³Þ b�Rð WI¹dDÐ rN{dŽ - WOKOz«dÝô«  «uI�« q³�

¨«c?J?¼ ÆŸËd?A?� w?ŽU?�œ ◊U?A?½ v�« r¼b{ …uI�« Â«b
²Ý« q¹u% r²¹

¨¡U¹dÐ√ …—U� «u�O� vK²I�« Ë√ 5ÐUB*« 5OMOD�KH�« Ê√ d¹—UI²�« `{uð

∫WO�U²�« WK¦�_« w� Èd½ UL� ¨ÊËdDšË Êu×K�� qÐ

UOMOD�K� »U�√ ©wKOz«dÝù« ÍbM'«® t½√ Õu{uÐ Ëb³¹òÎ U×K��U×K��U×K��U×K��U×K��ÎÎ ÎÎ ÎÆå

Æ©≤∞∞∞ dÐu²�√ Ø‰Ë_« s¹dAð ¥ åfð—P¼ò®

U?O?M?O?D?�?K?� s?¹d?AŽ s� d¦�√ Ê√ wKOz«dÝù« ŸU�b�« gOł —bI¹òÎ¨

 r?NLEF�Êu?×K��Êu?×K��Êu?×K��Êu?×K��Êu?×K��� b� ¨ÔØ‰Ë_« s?¹d?Að µ åfð—P¼ò® åWIDM*« w� «uK²

Æ©≤∞∞∞ dÐu²�√
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