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w�UÐ w� •µ l� W½—UI*UÐ •±≤ WFO�d�« WOłu�uMJ²�« ‰U−� w� ÍuM��« ÍœUB²�ô« uLM�« q−Ý dOš_« bIF�« w� Æ©≤∞∞µ ÂUŽ  «—œU� s� •¥µ Ë
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Î«dO³� uLM�« «c¼ —ULŁ s� 5�Ëd;« œbŽ ‰«“ U�  «uMÝ ÀöŁ cM� œb−²*« ÍœUB²�ô« uLM�« s� ržd�« vKŽ
Í√ ÆqOK� dłQÐ WHOþuÐ qLF¹ s� rNM�Ë qLŽ œU−¹≈ s� f¾¹ s� rNM�Ë qLF�« sŽ qÞUŽ u¼ s� rNM� ¨«bł
rOŽbðË lL²−*« —UI�≈ v�≈  œ√ «cNÐË ¨lL²−*« `z«dý 5Ð ÎôœUŽ ÎUF¹“uð s�Rð r� W¹œUB²�ô« W�uJ(« WÝUOÝ Ê√
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sJ�Ë Æ≤∞∞≥ ÂUŽ v²Š 5�b�²�LK� ÂUF�« qšb�« w� ◊u³¼Ë qOz«dÝ≈ w� ÍœUB²�« œu�— v�≈  œ√ w²�«Ë WO*UF�«
cM� b¹bł s� ÍœUB²�« u/ WOKLŽ w� ŸdýË ÍœUB²�ô« œu�d�« WKŠd� s� UO−¹—bð ÃËd)UÐ √bÐ wKOz«dÝù« œUB²�ô«
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Æ©≤∞∞∂Ø¥Ø≤∞ Ynet® U¹uMÝ —ôËœ ÊuOK� ≥≥[µ v�≈ ≤∞∞µ ÂUF� ©rO�UŽuÐ®
qšb�« ÍË– 5�b�²�*« W³�½ XCH�½U� ¨5�b�²�LK� WOŽUL²łô«  U½ULC�UÐ  ËUHð  «dOG²�« Ác¼ ÓV ÓŠU�
5�b�²�*« wMÞu�« 5�Q²�« W�ÝR� nMBð ÆiH�M*« qšb�« ÍË– 5�b�²�*« W³�½ XFHð—√ ULMOÐ ¨w�UF�«Ë jÝu²*«
≠jÝu²*« qšb�«  «– WO½U¦�« W¾H�« ¨©v½œ_« dł_« v²Š v{UI²ð® iH�M*« qšb�«  «– v�Ë_« W¾H�« ∫ U¾� ÀöŁ v�≈
s� vKŽ√ v{UI²ð® w�UF�«Ë jÝu²*« qšb�«  «– W¦�U¦�« W¾H�«Ë ©jÝu²*« qšb�«Ë v½œ_« dł_« 5Ð v{UI²ð® iH�M�
•±∑ W³�MÐ WO½U¦�« W¾H�« hKIð »U�Š vKŽ •≥∞ W³�MÐ ≤∞∞≥ v�≈ ±ππ¥ 5Ð v�Ë_« W¾H�«  œ«“ Æ©jÝu²*« qšb�«
¨¡U�MK� ¨œb'« s¹dłUNLK� “—UÐ qO¦9 p�UM¼ ÊU� v�Ë_« W¾H�« w� Æ©•∂® UNL−Š vKŽ W¦�U¦�« W¾H�« XE�UŠ ULMOÐ
•±∂ ¨ÊuOMOD�K� ÊuMÞ«u� •±≤ ¨œuN¹ •∏∏ ¨¡U�½ •∂∑ ¨‰Uł— •≥≥® .œ«—UH��« œuNOK�Ë 5OMOD�KH�« 5MÞ«uLK�
•∏∏® W¦�U¦�« W¾H�« w� 5O1œU�ú�Ë ¨“UMJýú� ¨œuNOK� ¨‰UłdK� “—UÐ qO¦9 p�UM¼ ÊU� ULMOÐ ¨©WO1œU�√  «œUNý WKLŠ
ËË– •∑∑ ¨“UMJý√ œuN¹ •≥∏ ¨.œ«—UHÝ œuN¹ •±∑ ¨ÊuOMOD�K� ÊuMÞ«u� •≥ ¨œuN¹ •π∑ ¨¡U�½ •±≤ ¨‰Uł—

Æb¹bł qJOý ¥[∑ v�« ¥[µ 5Ð …d²H�« pKð w� bŠ«u�« —ôËb�« dFÝ ÕË«dð Æ≤∞∞µ w� qJOý ∂≤[∑ v�« ≤∞∞∞ w� qJOý ∂¥[≥ s� ∏



±¥≥

Æ©WO1œU�√ …œUNý
X½U� 5Š w� ÆWOzeł nzUþË ©ÍœUB²�ô« œu�d�« s� ÃËd)«Ë W{UH²½ô« bFÐ U�® …b¹b'« nzUþu�« rEF� X½U�
 rEF� X½U� πÆWOzeł nzUþË ¡U�MK� …b¹b'« nzUþu�« rEF� X½U� ¨WK�U� nzUþË ‰UłdK� …b¹b'« nzUþu�« rEF�
ÆiH�M� dłQÐ eOL²ð Èdš√  U�bšË WOÐd²�« ¨wŽUL²łô« ÁU�d�« ¨WO×B�«  U�b)« ‰U−� w� ¡U�MK� WOze'« nzUþu�«
ÆÍœUB²�ô« uLM�« W−O²½ fO�Ë ©s�√Ø WÝ«dŠ® WO½U¦�«  W{UH²½ô« W−O²½  X½U� ‰UłdK� …b¹b'« nzUþu�« s� •±π
q¦� ¨w�UF�« dł_«  «– nzUþu�« œbŽ œ«œ“« Èdš√ WNł s�Ë ¨iH�M*« dł_«  «– nzUþu�« œbŽ œ«œ“« WNł s�
‚uÝ w� 5�b�²�*« s� •µ s� q�√ qGA¹ ‰U−*« «c¼ sJ�Ë ¨«—U¼œ“«  ôU−*« d¦�√ d³²Fð Íc�« WFO�d�« UOłu�uMJ²�«
UOłu�uMJ²�« WŽUMB� WI�d*«  U�b)« ‰U−� w� 5K�UF�« W¾� XKLý «–≈ 5�b�²�*« s� •∏ ‰U−*« «c¼ qGA¹® qLF�«
 ≤∞∞¥ ÂUŽ cM� b¹bł s� uLM�UÐ √bÐ tMJ�Ë ÍœUB²�ô« œu�d�«Ë W{UH²½ô« »UIŽ√ w� «dO¦� ‰U−*« «c¼ —dCð Æ©WFO�d�«

Æ©≤∞∞µ ¨”UOð√≠—u½u�Ë wJÝdOHÝ®
wFO³D�« sL� lL²−*« s� …dOG� W¾HÐË œUB²�ô« s� dOG� ¡e−Ð  «—UL¦²Ýô« WO³�UžË ÍœUB²�ô« uLM�« e�dL²¹ U�bMŽ
UN²BŠ w³ð«d²�« ÂdN�« w� UOKF�« W¹dAF�« W¾H�«  œ«“ ¨≤∞∞µ≠±ππ∞  «uM��« ‰öš ÆËU�²Ð w�uI�« qšb�« Ÿ“u¹ ô Ê√
s� Èdš_« W¹dAF�«  U¾H�« WBŠ XCH�½«Ë UOKF�« WFÝU²�« W¹dAF�« W¾H�« WBŠ dOG²ð r� ULMOÐ ¨w�uI�« qšb�« s�
XKBŠË ¨qOz«dÝ≈ w� qšb�« qL−� s� •≤∏[≥ vKŽ UOKF�« W¹dAF�« W¾H�« XKBŠ ≤∞∞µ ÂUŽ w� Æw�uI�« qšb�«
w� XD³¼ Èdš_« W¹dAF�«  U¾H�« WBŠ Æw�uI�« qšb�« qL−� s� •¥¥[∑ vKŽ UF� WFÝU²�« W¹dAF�« W¾H�«Ë w¼
WM�U¦�« W¹dAF�« W¾H�«  d�š ÍœUB²�« œu�— œUÝ U�bMŽ ©≤∞∞≥≠≤∞∞±® W{UH²½ô«  «uMÝ w� Æ≤∞∞∞≠±ππ∞ …d²�
s� UN²BŠ …œU¹“ w� UOKF�« W¹dAF�« W¾H�«  dL²Ý« ÆUN²BŠ vKŽ UOKF�« WFÝU²�« W¹dAF�« W¾H�« XE�UŠ ULMOÐ UN²BŠ s�
 q−Ý YOŠ ¨UOKF�« nzUþu�« w� —uł_« hOKIð v�≈ ÍœUB²�ô« œu�d�« Èœ√ ≤∞∞≥ ÂUŽ w� sJ�Ë ¨w�uI�« qšb�«

ÆÈdš_«  U¾H�« WBŠ w� «bł …dOG� …œU¹“Ë UOKF�« W¹dAF�« W¾H�« WBŠ w� ÷UH�½«
qHÝ√ w� 5²¾H�« WBŠ vKŽ dOOGð √dD¹ r� sJ�Ë ¨œb−²� ÍœUB²�« u/ q−Ý ©≤∞∞µ≠≤∞∞¥® …dOš_«  «uM��« w�
w� •¥¥[≤ s� w³ð«d²�« ÂdN�« vKŽ√ w� 5²¾H�« WBŠ XFHð—« ULMOÐ ¨©≤∞∞≥ ÂUŽ w� •∂[≤ qÐUI� •∂® w³ð«d²�« ÂdN�«
 ≥π¨∂∑± UOKF�« W¹dAF�« W¾HK� ÍdNA�« qšb�« ‰bF� ÊU� ≤∞∞µ ÂUŽ w� Æ≤∞∞µ ÂUŽ w� •¥¥[∑ v�« ≤∞∞¥ ÂUŽ
w� W¹dAF�« W¾HK� ÍdNA�« qšb�« ‰bF� l� W½—UI� ©qšb�« qL−� s� •≤∏[≥ Í√® Vz«dC�« q³� «b¹bł öJOý
•±∂[¥ vKŽ WFÝU²�« W¹dAF�« W¾H�« XKBŠ Æ©qšb�« qL−� s� •≤[≥® «b¹bł öJOý ≥¨≤∑π w³ð«d²�« ÂdN�« qHÝ«
 ±¥¨≥ππ® •±∞[≥ vKŽ WFÐU��« ¨©«b¹bł öJOý ±∑¨∏±∂® •±≤[∑ vKŽ WM�U¦�«Ë ¨©«b¹bł öJOý ≤≥¨∞≤π®
 ¨©«b¹bł öJOý π¨π∑π® •∑[± vKŽ W��U)« ¨©«b¹bł öJOý ±±¨π∂π® •∏[µ vKŽ WÝœU��« ¨©«b¹bł öJOý
 w� WO½U¦�« W¹dAF�« W¾H�«Ë ©«b¹bł öJOý ∂¨∂¥∞® •¥[∑ vKŽ W¦�U¦�« ¨©«b¹bł öJOý ∏¨≤≥∞® •µ[π vKŽ WFÐ«d�«
  œ«“Ë vDÝu�« WI³D�« w� X�� W¹œUB²�ô« WÝUO��« Ê√ Í√ Æ©«b¹bł öJOý µ¨±∂±® •≥[∑ vKŽ w³ð«d²�« ÂdN�«

 WHOþË n�√ ±∑∞ 5Ð s� ÆWOzeł WHOþË n�√ ∂∂ Ë WK�U� X½U� UNM� WHOþË n�√ π∑ ¨≤∞∞µ≠≤∞∞∞ ÂUŽ 5Ð ‰UłdK� WHOþË n�√ ±∂≥ 5Ð s� π
ÆWOzeł •∂∞ X½U� ¡U�MK� …b¹bł



±¥¥

Æ©≤∞∞∂ ¨”UOð√≠—u½u�Ë wJÝdOHÝ® ¡«dIH�« dI�Ë ¡UOMž_« vMž

W¹—bM'«Ë WOMŁô« ¨WO�uI�« WOHK)« vKŽ ÍœUB²łô« VÞUI²�« ±[≤
 UODF� s� ‰b²�¹ UL� ¨W¹—bM'«Ë WOMŁ_« ¨WO�uI�« WOHK)« vKŽ 5OKOz«dÝù« 5Ð Wš—U�Ë W×{«Ë ‚—«u� p�UM¼
dL²Ý«Ë …d²H�« pKð w� «bł iH�M� 5OMOD�KH�« 5MÞ«u*« qšœ ‰bF� ÊU� Æ≤∞∞µ ÂUŽ v²ŠË ±ππ∞ ÂUŽ cM� qšb�«
ŸUHð—« √dÞ  UOMOF�²�« w�Ë 5OMOD�KH�« 5MÞ«u*« qšœ s� vKŽ√ w�dý q�√ s� œuNO�« qšœ ‰bF� ÊU� Æ÷UH�½ô« w�
“UMJýô« œuNO�« qšœ Æ©≤∞∞≤ ÂUŽ cM� rNKšœ vKŽ d�c¹ dOOGð √dD¹ r� sJ�Ë® ÂUF�« ‰bF*UÐ W½—UI� rNKšœ vKŽ qOK�
ŸUHð—« q−Ý Æ5OMOD�KH�« 5MÞ«u*« qšœË w�dý q�√ s� œuNO�« qšœ s� vKŽ√ ¨Àö¦�«  U¾H�« 5Ð s� vKŽ_« u¼
¢q¹b³�« jOD�²K� wÐdF�« e�d*«¢ d¹dIð dOA¹ ÆWO{U*« lÐ—_«  «uM��« w� “UMJýô« œuNO�« qšœ vKŽ nOHÞ w�U{√

Æ©wwwÆac≠apÆorg® ÍœuNO�« sÞ«u*« qšœ ‰bF� YKŁ ‰œUF¹ wMOD�KH�« sÞ«uLK� œdH�« qšœ ‰bF� Ê√
ÍdNA�« qłd�« qšœ ‰bF� s� •∂≥ ÍËU�¹ ÍdNA�« …√d*« qšœ ‰bFL� ¨¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð W×{«Ë ‚—«u� p�UM¼
•∏≥ …bŠ«Ë qLŽ WŽU�� …√d*« qšœ ‰bF� ÍËU�¹Ë ¨©≤∞∞µ ÂUŽ w� «b¹bł öJOý µ[¥±π qÐUI� öJOý ∏[µ∑µ®
 …dO³� W³�½ Ê≈ v�≈ œuF¹ p�–Ë Æ©b¹bł qJOý ≥∑[¥ qÐUI� qJOý ¥¥[π® …bŠ«Ë qLŽ WŽU�� qłd�« qšœ ‰bF� s�
W¹ËU�²� qLF�« …bŠË ÊuJð U�bMŽ v²Š sJ�Ë ¨ÍdNA�« qšb�« w� ‚—«uH�« d�H¹ U2 WOzeł nzUþË w� qLFð ¡U�M�« s�

Æ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« qšœ 5Ð ‚—«u� p�UM¼
ÆwKOz«dÝù« qLF�« ‚uÝ w� ÂUF�« qšb�«Ë ¡«—b*« qšœ W½—UI� bMŽ `{«Ë qJAÐ ÍœUB²łô« VÞUI²�« dNE¹
ŸUDI�« w� ¡«—b*« qšœ …œU¹e� W−O²½ X½U� UOKF�« W¹dAF�« W¾H�« WBŠ w� …dOš_«  «uM��« w� XK−Ý v²�« …œU¹e�«
 Èd³J�« ≤µ≠‰«  U�dA�«® ¢≤µ VOÐ√≠qð¢ WLzUIÐ WK−�� W�dý w� ÂUŽ d¹b* ÍuM��« qšb�« WHKJð ö¦� Æw×Ðd�«
 Èdš_« WHK²�*«  «eH;« v�≈ W�U{ùUÐ «c¼ qJOý ÊuOK� ∑[∂∑ v�≈ ≤∞∞µ ÂUŽ w� XK�Ë ©W�—u³�« w� WK−�*«
…dO³� …œU¹“ W�—u³�« w� UNLNÝ√ ŸU³ð w²�«  U�dA�« w� ¡«—b*« qšœ WHKJð  œ«œ“« ÆW¹uM��« WHKJ²�« w� W�uLA*« dOž
 ¨jÝu²*« qšb�« nF{ ±≥ Ë v½œ_« dł_« nF{ ≥∞ ¡«—b*« qšœ WHKJð X½U� ±ππ¥ ÂUŽ w� ÆdOš_« bIF�« w�

±∞ ÆjÝu²*« qšb�« nF{ ≤≤ Ë v½œ_« dł_« nF{ ¥∏ ¡«—b*« qšœ WHKJð X½U� ≤∞∞µ ÂUŽ w�Ë
UN²−N²½« w²�«  öON�²�« WÝUO�� W−O²½ ©v½œ_« dł_«Ë jÝu²*« dł_« ¨¡«—b*« dł√ 5Ð® ‚—«uH�« Ác¼  œ«œ“«
¨…dO³� WO³¹d{  öON�²Ð ‰ULŽ_« ‰Uł— W×¹dý rFMð ¡«—b*« dł√ w� ŸUHð—ö� W�U{ùU³� ¨qLF�« »UÐ—√ ÁU& W�uJ(«
 5KGA*« WBŠ XBK�Ë 5KGA*« W³¹d{ XG�√ ¨ U�dA�« W³¹d{ W³�UF²*« qOz«dÝ≈  U�uJŠ XCHš ±π∏∂ cML�
XBK� © U�dA�« ÕUÐ—√ vKŽ ÷dHð w²�« W³¹dC�«®  U�dA�« W³¹d{ ÆrN�ULF� wŽUL²łô« 5�Q²�« WJ³ý q¹u9 w�
 ¨qJOý —UOK� ≤¥ w�«uŠ W�Ëb�« WM¹eš v�≈ W³¹dC�« Ác¼ XKšœ√ Æ±ππ∂ ÂUŽ w� •≥∂ v�≈ ±π∏∂ ÂUŽ w� •∂± s�
 ÎUO�U{√ ÎUO−¹—bð ÎUBOKIð ≤∞∞µ≠≤∞∞¥ w� W�uJ(«  —d� ÆW�Ëb�« ‰ušb�Ë Vz«dC�« qL−� s� •±µ w�«uŠ Í√

ÍœUB²ł_« VÞUI²�« w� tÐUA²�« fJF¹ U2 …b×²*«  U¹ôuK� ©≤∞∞∞ ÂUF�® ∞[¥∞∏ l� W½—UI� ∞[≥∑µ ©≤∞∞¥ ÂUF�® qOz«dÝù wMOł dýR� q−Ý ±∞
Æ5²�Ëb�« w�



±¥µ

ÆdýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« lO−Að W−×Ð p�–Ë •≤µ v�≈ qBð Ê√ v�≈ ¨≤∞±∞ ÂUŽ v²Š  U�dA�« W³¹dC�
 qLF�« »— UNF�b¹ v²�« wMÞu�« 5�Q²�«  U�ËdB� W³�½ iOH�ð ≤∞∞¥ ÂUŽ w� W�uJ(«  —d� p�c� W�U{ùUÐ
ÂUŽ w� XCH�½«Ë •±µ[∂µ X½U� ±π∏∂ ÂUŽ w�® jI� •µ[¥≥ v�≈ qBð Ê√ v�≈ ≤∞∞π≠≤∞∞µ 5Ð t�ULŽ sŽ
W�uJ(« ÆWšu�Oý 5�Qð rN� fO� •¥∞Ë rN²šu�OA� ÊËdšb¹ ÂuO�« ‰ULF�« s� jI� •∂∞ Æ©•∑[≥µ v�≈ ±ππ¥

Æ «—«dI�« Ác¼ –U�ðUÐ Wšu�OA�« 5�Qð “UN' «bł  ¡UÝ√
w� jÝu²*« qšb�« s� q�√ Êu{UI²¹ 5OKOz«dÝù« rEFL� ¨qšb�« w� Wš—U� ‚—«uHÐ ÍœUB²łô« VÞUI²�« q¦L²¹
w�U²�UÐË ¢wKOz«dÝù« ‚u��« w� qšb�« jÝu²�¢ vKŽ dŁR¹ Íc�« u¼Ë ¨dL²�� ŸUHð—« w�Ë «bł ‰UŽ ¡«—b*« dł√ 5Š
 v{UIðË ¨jÝu²*« qšb�« v²Š 5OKOz«dÝù« s� •∑≥ v{UIð ≤∞∞¥ ÂUŽ wH� Æl�«u�« sŽ WOIOIŠ dOž …—u� fJF¹
wJÝdOHÝ® v½œ_« qšb�« v²Š Î«dł√ 5OKOz«dÝù« s� •≥¥ v{UIðË jÝu²*« dł_« s� •∑µ s� q�√ rNM� •∂±
 Ê√ YOŠ dO¦JÐ d¦�√ W9U� …—uB�« ±±sÞ«u*« ‚uIŠ WOFL' ≤∞∞∂ d¹dIð  UODF� V�Š Æ©≤∞∞∂ ¨”UOð√≠—u½u�Ë
‰UO²ŠôUÐ qLF�« »UÐ—√ ÂuI¹ Æp�– s� q�√ «dł√ ÊuIK²¹ v½œ√ Î«dł√ «u{UI²¹ Ê√ ÷d²H¹ s¹c�« ‰ULF�« s� •∑∞ v�≈ •µ∞
…u¼ r�UHð Æö�U� «dł√ rN� «uF�b¹ ô wJ� 5Ð—b²L� rNKOGAð Ë√ WH¹e�  UŽUÝ d¹—UIð .bIð ‰öš s� Êu½UI�« vKŽ

Æ©≤∞∞∂¨—U−Oð® W³�UF²*«  U�uJ(« UN−N²Mð w²�« W¹œUB²�ô« WÝUO�K� W−O²½ w¼ ÂUF�« qšb�«

WOÝUÝ_« ‰ULF�« ‚uI(  U�UN²½« ±[≥
w½uDMý«u�« ŸULłù«  w�  ¡Uł UL� W¹œUB²�ô« W*uFK� W�UF�« ¡ÈœU³LK� wKOz«dÝù«  œUB²�ô« ŸUCš≈ Èœ√
‚uÝ w� W¹—cł  «dOOGð v�≈ ¨qOz«dÝ≈ w� WOKš«b�«  UO�UM¹b�«Ë  «—uD²�«Ë ©Washington Consensus®
rOI�« XAL¼ qLF�« w� W¹œUB²�«  WŽU$ “U$« WF¹—c³� ÆwKOz«dÝù« W�ULF�« ‚uÝ WKJO¼ …œUŽ≈Ë wKOz«dÝù« qLF�«
 sÞ«u*« ‚uIŠ WOFL' ≤∞∞∂ d¹dIð ÆwŽUL²łô« q�UJ²�«Ë rEM*« qLF�« q¦� ¨5(« p�– v²Š …bzUÝ X½U� w²�«
»UÐ—√ ÕUÐ—√ …œU¹e� WKOÝË œd−� v�≈ ‰ULF�« ‰u% YOŠ ¨qOz«dÝ≈ w� ‰ULF�« ‚uIŠ ‰U−� w� «dO³� UFł«dð nAJ¹
XBBš ö¦L� ÆrN²¹ULŠ w� —dJ²*« UNKA�Ë UNð«—«d� ‰öš s� W³�UF²*« qOz«dÝ≈  U�uJŠ s� lO−A²Ð p�–Ë qLF�«
 µ XMOŽË wKOz«dÝù« qLF�« ‚uÝ w� q�UŽ ÊuOK� ≤[¥ WÐ«dI� UN²MÝ w²�« qLF�« 5½«u� oO³Dð WFÐU²* UA²H� ≤≤ W�Ëb�«
 d¹dI²�« nAJ¹ ÆqLF�« »UÐ—√ b{ U¹uMÝ ÂUNð« W×zô ≤∞∞ .bI²Ð «u�U� ¨Êu½UI�« oO³Dð «u�u²O� W�Ëb�« WÐUO½ w� 5�U×�
s¹dłUN*« ¨5OMOD�KH�« 5MÞ«u*« q¦� WALN�  UŽuL−� v�≈ ÊuL²M¹ s¹c�« ‰ULF�« s�  UŽuL−* Î«d�UÝ ÎôöG²Ý«
 WOÐdG�« WHC�« s� 5OMOD�KH�« ‰ULF�«Ë ¨s��« w� 5�bI²*« ¨W�U)«  UłUO²Šô« ÍË– ¨¡U�M�« ¨»U³A�« ±≤¨œuNO�«
w½UFð wN� ¨qLF�« ‰U−� w� UN�uIŠ  U�UN²½ô W{dŽ d¦�_« w¼  UŽuL−*« Ác¼ ÆV½Uł_« ‰ULF�«Ë …ež ŸUD�Ë
U¼UMJÝ s�U�√ w� WO²% vMÐ œułË ÂbF� p�–Ë ¨qLF�« ‚uÝ w� W�—UA*« ÂbŽ s�Ë WO½b²*« —uł_« s�Ë W�UD³�« s�

wwwÆ® sÞ«u*« ‚uIŠ WOFLł ÆsÞ«u*« ‚uIŠ WOFL' ÍuM��« d¹dI²�« ¨“UN�UN²½«Ë ‰ULF�« ‚uIŠ ∫W�«d� ÊËœ s� qLF�«” Æ≤∞∞∂ ÆÂ ¨—U−Oð ±± 
Æ©acriÆorg

ÆjÝu²*« wKOz«dÝû� jÝu²*« qšb�« s� •≥∞?Ð q�√ œuNO�« s¹dłUNLK� jÝu²*« qšb�« ÊU� ±≤



±¥∂

ÆU¼b{ W³�UF²*« W¹uOM³�« eOOL²�« WÝUOÝ V³�ÐË
 UOMO�L)«  «uMÝ w� XMÝ w²�« 5½«uI�« Ê√ YOŠ ¨‰ULF�« ‚uIŠ „UN²½« WMŽdAÐ W³�UF²*« qOz«dÝ≈  U�uJŠ ÂuIð
r�U×� ÆtOKŽ  √dÞ w²�«  «dOOG²�«Ë qLF�« ‚uÝ l�«Ë rzö²� dOG²ð r� ‰ULF�« ‚uIŠ wL% Ê√ ÷d²H*« s� w²�«Ë
…UIK*« W¹—«œù«  U�«dG�«Ë ¨W�uCN*« rN�uIŠ sŽ ŸU�b�«Ë ‰ULFK� WÐuKD*« W¹UL(« d�uð ô Èdš√ WNł s� qLF�«
d¹dI²�« dOA¹ ÆrN�ULŽ ‚uIŠ „UN²½« s� rN� ÎUŽœ«— qJAð ôË «bł WKO¾{ Êu½UI�« Êu�d�¹ s¹c�« qLF�« »UÐ—√ vKŽ
rNM� dO¦J�« qF−¹ U2 ©≤∞∞≥ ÂUŽ w� •≥µ v�≈  UOMO½UL¦�« w� •∏µ s�® 5LEM*« ‰ULF�« W³�½ ÷UH�½« v�« UC¹√
v�≈  UOMO½UL¦�« W¹UN½ cM� W�Ëb�« X�u% ÆWOÐUI½ W¹ULŠ rN� ÊuJð Ê√ ÊËbÐ qLF�« »UÐ—√ q³� s�  U�UN²½ö� W{dŽ

Æ©W³�M�«® WOKOz«dÝù« WO�ULÝ√d�« WI³D�« `�UB* ÍcOHMð Ÿ«—–
œd−� q�UF�UÐ Èdð w²�« W¹œUB²�ô« W*uFK� W−O²½Ë WO*UF�«  «dOG²�« s� ¡eł u¼ qOz«dÝ≈ w� ‰ULF�« l{Ë —u¼bð
q¦� ‰ULF�« ‚uIŠ w� „UN²½ô ‰U−*« `O²ð qLŽ ◊U/√ …dOš_«  «uM��« w�  —uDð ÆtKLŽ »— ÕUÐ—√ …œU¹e� WKOÝË
 ÆWK�U� nzUþuÐ qLF�« ‰bÐ ©…b×²*«  U¹ôu�« w� ‰U(« u¼ UL� temporary jobs® W²�R�Ë WOzeł nzUþuÐ qLF�«
 dL²�ð Ê√ sJL*« s� w²�«Ë W²�R�Ë WOzeł nzUþË w� q�UŽ n�√ ±¥µ WÐ«d� ÂuO�« WOKOz«dÝù« ‚u��« w� qLF¹ ö¦L�
¡UÐdNJ�« W�dý ÂuIð® 5Lz«b�« ‰ULFK� `M9 w²�« WOŽUL²łô« ‚uI(« vKŽ «uKB×¹ Ê√ ÊËbÐ …b¹bŽ  «uM�� Ë√ —uNA�
 WJ³ý ZN²Mð Ær¼dOž œbł 5²�R� ‰ULŽ qOGAðË rNKBHÐ ÂuIð  «uMÝ ±∞ …b* ¢X�R� q�UŽ¢ ≥∞∞ qOGA²Ð ö¦�
 ±∏ bFÐ nOEM²�«Ë WÝ«d(« Ÿd� w� ‰ULF�« qBH¹ 5Š w� ¨ «uMÝ ∂ Ë√ µ …b* sJ�Ë t�H½ qLF�« j/  «—UD*«
w� 5K−�� dOž rN½√ Í√ ¨—uł√ ozUŁË vKŽ ÊuKB×¹ ô ‰ULF�« s� •≤∞≠±∞ w�«uŠ Ê√ d¹dI²�« dOA¹ Æ©qLŽ dNý
Àœ«uŠË qBH�«  UC¹uFðË W�UD³�«Ë …œôu�«  UBB�� q¦� WOŽUL²ł« ÎU�uIŠ ÊuIK²¹ ôË wMÞu�« 5�Q²�« W�ÝR�

Æ‚uI(« s� U¼dOžË qLF�«
¨‰ULF�« ‚uIŠ „UN²½UÐ ÂuIð U¼—ËbÐ w²�« WK�UF�« ÈuI�«  U�dý WDÝ«uÐ ‰ULŽ qOGAð …d¼Uþ sŽ d¹dI²�« nAJ¹
•≤ l� W½—UI� WK�UF�« ÈuI�«  U�dý o¹dÞ sŽ Ë√ X�R� ”UÝ√ vKŽ ÊuKLF¹ qOz«dÝ≈ w� ‰ULF�« s� •±∞ Ê√ YOŠ
ŸU³ð« V³�Ð rN�uIŠ W¹ULŠ qł√ s� rN�H½√ rOEMð w�  UÐuF� ‰ULF�« tł«u¹ p�c� W�U{ùUÐ ÆWOÐË—Ë_« ‰Ëb�« w�
»«d{ù«Ë ÃU−²Šô« oŠ vKŽ X{d� w²�« …b¹bA�«  «bOI²�« V³�ÐË ¨WOŽUL'«  UO�UHðô« ‰bÐ WOB�A�«  UO�UHðô«

Æ©W*uF�« qþ w� WO�ULF�«  UÐUIM�« pOJH²� WO*UF�« …d¼UE�« s� ¡eł Ác¼® …dOš_«  «uM��« w�
»dC¹ sJ�Ë WOŽu³Ý_« rNKDŽ ÂU¹√Ë w�U{ù« rNKLŽ  UŽUÝ qÐUI� ‰ULFK� dł√ l�œ vKŽ qLF�« 5½«u� hMð
U½UOŠ√Ë rN�  UC¹uFð l�œ ÊËbÐ t�ULŽ qBH¹ rNM� dO¦� ÆrN�ULF� ÊuF�b¹ ôË jzU(« ÷dFÐ Êu½UI�« qLF�« »UÐ—√
¨rN²O�uBšË ‰ULF�« W�«dJÐ f9 w²�« WMON*« WK�UF*« sŽ pO¼U½ ¨tKLŽ s� q�UF�« qB� X³¦ð W�—Ë —«b�≈ i�d¹
WOB�ý —u�√ sŽ rNÐ«u−²Ý« ‰öš s� ¨rNF� Èd& w²�«  öÐUI*« w� qLF�« w³�UÞ ÊËRý w� qLF�« »— qšb²O�

±≥ÆqLF�UÐ UN� W�öŽ ô

ÆsÞ«u*« ‚uIŠ WOFLł ÆsÞ«u*« ‚uIŠ WOFL' ÍuM��« d¹dI²�« ¨“UN�UN²½«Ë ‰ULF�« ‚uIŠ ∫W�«d� ÊËœ s� qLF�«” Æ≤∞∞∂ ÆÂ ¨—U−Oð ±≥



±¥∑

WOÝUÝ_« V½Uł_« ‰ULF�« ‚uI( Wš—U�  U�UN²½« ±[¥ 
qł√ s� p�–Ë ¨v�Ë_« WOMOD�KH�« W{UH²½ô« cM� V½Uł_« ‰ULFK� qLŽ `¹—UBð `M� qOz«dÝ≈  U�uJŠ  √bÐ
V½Uł_« ‰ULF�« rEF� gOF¹ ÆUÐË—Ë√ ‚dýË UOI¹d�√ ¨UOÝ¬ s� WO³Mł_« W�ULF�UÐ UO−¹—bð WOMOD�KH�« W�ULF�« ‰«b³²Ý«
ÆqOz«dÝ≈ w� qLF�« 5½«u� p�cÐ 5H�U�� rN�öG²ÝUÐ qLF�« »UÐ—√ ÂuI¹ YOŠ ©W¹œu³FK� »d�√® «bł W¹—e� ·ËdEÐ
Ê“U�� w� Ë√ WIO{ oIý w� ÊuAOF¹ «c� rN¹Ëc� t�UÝ—≈Ë rN�ušb� s� d³�_« r�I�« —Ušœ« V½Uł_« ‰ULF�« ‰ËU×¹

ÆWOÝUÝ√ WO×� ◊Ëdý UNLEF0 błuð ô
 »U$≈Ë WKzUŽ W�U�≈ w� ±¥V½Uł_« ‰ULF�« o( …dOD)«  U�UN²½ô« nAJ¹ Î«d¹dIð sÞ«u*« ‚uIŠ WOFLł  —b�√
l� ¨s�e�« s� W²�R� …d²H� qLF�« qł√ s� qOz«dÝù «uð√ ¨5²�R� ÎôULŽ V½Uł_« ‰ULF�« qOz«dÝ≈ W�Ëœ d³²Fð ÆœôË√
W¹UMF�« Ÿd�Ë WŽ«—e�« ¨¡UM³�« q¦�® V½Uł_« ‰ULF�« vKŽ …—uBI� qLŽ  ôU−� v�« X�u% …b¹bŽ  ôU−� p�UM¼ Ê√
U/√ ¨WMOF�  ôU−� w� WK�UŽ …uI� X�R� hI½ b�� 5²�R� ÎôULŽ «u�O� V½Uł_« ‰ULF�« Ê√ Í√ Æ©v{d*«Ë 5M�*UÐ
…d²H� ÊuKLF¹ ‰ULŽ rN½√ vKŽ rN¼U& wLÝd�« tłu²�« ‰«“ U� sJ�Ë Æ ôU−*« Ác¼ w� WLz«b�« qLF�« …u� «u×³�√
sŽ W�Ëb�« XMKŽ√ p�c� ÆqOz«dÝ≈ w� sÞu²�« s� U�uš œôË√ »U$≈Ë WKzUŽ W�U�√ s� ÊuFM1 tOKŽË s�e�« s� W²�R�
V×Ý sŽË ¨qOz«dÝ≈ w� WOłË“  U�öŽ ÊuLOI¹ s¹c�« V½Uł_« ‰ULF�« s� ÃË“ Í√ œdÞË qLF�« `¹—UBð ‰UDÐ√
Êu½UI�« l� ÷—UF²¹ ¡«dł_« «c¼ Æœö³�« s� UNKHÞË w¼ U¼œdÞË qOz«dÝ≈ w� UNKLŽ ¡UMŁ√ qL% WK�UŽ q� qLŽ WBš—
V½Uł_« ‰ULF�« œôË√ œbŽ —b� ÆwÝUÝ√ w½U�½√ oŠ œôË_« »U$≈Ë WKzUŽ W�U�« d³²F¹ Íc�« wKOz«dÝù« Êu½UI�«Ë w�Ëb�«

Æœö³�« s� œdD�UÐ œbN� rNFOLł ¨Â«uŽ√ µ v�≈ r¼—ULŽ√ qBð qHÞ wH�QÐ ≤∞∞µ ÂUŽ w�
vKŽ Í√ ¨©…‹ÃË“ ¨¡UMÐ√ ¨s¹b�«Ë® v�Ë_« Wł—b�« s� WÐ«d� WK� rNMOÐ V½Uł√ ‰ULŽ ‰ušœ UC¹√ qOz«dÝ≈ lM9
¨œö³�« w� ÊULOI� WKzUF�« fH½ s� s¹œd� Ê√ 5³ð «–S� Ær¼œöÐ w� rNKz«uŽ „dðË r¼œdH0 ÂËbI�« WK�UF�« Ë√ q�UF�«
 «¡«dłS�  c�ð« U/« 5½«uI�  «¡«dłù« Ác¼ s�ð r� ÆÁœdDÐ ÂuIðË ULNM� bŠ«Ë qLŽ WBš— WOKš«b�« …—«“Ë V×�ð

ÆWOKš«b�« …—«“Ë w� ÊUJ��« …—«œ≈ UNð—d� WOKš«œ
rNMOÐ WOłË“  U�öŽ W�U�≈ W−×Ð rN�ULŽ sŽ WOKš«b�« …—«“Ë v�≈ 5KGA*« …UýË …d¼Uþ v�≈  «¡«dłù« Ác¼  œ√
hK�²K�  «¡«dłù« Ác¼ ÊuKG²�¹ 5KGA*« Ê√ u¼ wIOI(« V³��« ÊuJ¹ ÊUOŠ_« iFÐ w� sJ�Ë ¨r¼œdÞ r²¹ wJ�
¡vO�ð W�—UB�«  «¡«dłù«Ë 5½«uI�« Ác¼ ÆrNKLŽ ·Ëdþ s� ÊËd�c²¹ Ë√ rN�uI×Ð  Êu³�UD¹ s¹c�« rN�ULŽ s�
©ILO® w*UF�« qLF�« WOFLł ÀU×ÐQ� ¨wK;« œUB²�ö� t²L¼U��Ë tÐUFO²Ý« ÕU−M�Ë w³Mł_« q�UF�« …UOŠ ·ËdE�
w²�«Ë tKLŽ WŽU$ l�— w� r¼U�ð t²KzUŽ l� q�UF�« œułË Ê√ X³¦ð  UOMOF³��«  «uMÝ W¹«bÐ w� WO³Mł_« W�ULF�« sŽ
aOÝd²� t�öG²Ý« WO�ULF�« WI³D�« ÁcN�  U�bš s� W�Ëb�« Ád�uð U� ÊUJ�SÐ Æq³I²�*« bK³�« W×KB0 W¹UNM�« w� VBð

Æp�– qG²�ð ô qOz«dÝ≈ sJ�Ë ¨UN� U¼œ—«u� tOłuðË W�Ëb�« w� W³�M�« …u�

WOFLł d¹dIð ÆœôË√ l� WKzUŽ W�U�ô WOÝUÝ_« V½Uł_« ‰ULF�« ‚uIŠ Œ—U� qJAÐ f9 qOz«dÝ≈ W�Ëœ Æ≤∞∞∂ ÆŸ ¨dK� ÆÕ ¨qOz«d�¹ sÐ ±¥
Æ©wwwÆacriÆorg® sÞ«u*« ‚uIŠ



±¥∏

≤∞∞∂ ÂUF� wKOz«dÝù« lL²−*« w� dIH�«Ë W�UD³�« l{Ë ±[µ
  cš√ WO½U¦�« W{UH²½ô«  «uMÝ w�Ë ±µqOz«dÝ≈ w� W�UD³�« …d¼Uþ  UOMOF�²�«  «uMÝ s� w½U¦�« nBM�« w� XAHð
w� WHOFC�« `z«dA�« d¦�√ f9 W�UD³�« Æ©¡«uÝ ÒbŠ vKŽ ÍœUB²�ô« uLM�«Ë œu�d�« …d²� w�® ‰U×H²ÝôUÐ …d¼UE�« Ác¼
  «bK³�« s� d¦�√ d¹uD²�«  «bKÐ vKŽË W¹œuNO�«  «bK³�« s� ±∂WOMOD�KH�«  «bK³�« vKŽ d¦�√ dŁRð W�UD³�U� ∫lL²−*«
UC¹√ W�UD³�« Æ U¹œuNO�« ¡U�M�« s� d¦�√  UOMOD�KH�« ¡U�M�« vKŽË ¨‰Ułd�« s� d¦�√ ¡U�M�« vKŽË ¨U¹œUB²�« W�ÝQ²*«
Ê√ lD²�ð r� w²�« qLF�« ‚uÝ w� …dOGB�« W¹dLF�«  U¾H�«Ë ¨rzö� rOKFð vKŽ ‰uB(« s� «uMJL²¹ r� s¹c�« f9

ÆqLF�« ‚uÝ w� ÎU²ÐUŁ Î«eOŠ cšQð
p�UM¼ Ê√ rKF�« l�® •π w�«uŠ v�≈ ≤∞∞∂ ÂUŽ w� qLF�« VðUJ� w� 5K−�*« qLF�« sŽ 5KÞUF�« W³�½ XK�Ë
 ÆW�UD³�« dł√ v{UI²ð rNM� WKO¾{ W³�½ jI�Ë ±∑©qLF�« VðUJ� w� q−�� dOž qLF�« sŽ 5KÞUF�« s� Î«dO³� Î«œbŽ
s� rNLEF� ¨WHOþË œU−¹≈ s� ”QO�« Wł—œ v�≈ q�Ë s� rNM�Ë b¹«eð w� WMÝ s� d¦�√ …b* qLF�« sŽ 5KÞUF�« W³�½
v�≈ tłu²¹ ô Íc�« qLF�« sŽ 5KÞUF�« s� œbŽ p�UM¼ Æ5OMOD�KH�« 5MÞ«u*« s� UC¹√Ë œuNO�« dOž s¹dłUN*« ¨¡U�M�«
 «bK³�« WLzU� —bB²ð Æ…b¹bŽ  ôËU×� bFÐ qLŽ œU−¹« s� f¾¹ t½√ Ë√ ¨tM� V¹d� Ÿd� œułË ÂbF� qLF�« VðUJ�
s�Ë ©•±π[∏ WFOÐ— uÐ√Ë •≤±[≤ rBŽ_« W¹d�® VIM�« w� W¹Ëb³�« WOMOD�KH�« ÈdI�« WO�UŽ W�UDÐ V�½ s� w½UFð w²�«
W¹œuNO�«  «bK³�«Ë d¹uD²�«  «bKÐ U¼bFÐË ©•±≤[∏ q¼U� 5ŽË •±≤[∏ UM� dH�® qOK'« w� WOMOD�KH�«  «bK³�« rŁ
qšb�«  «–  «bK³�« w� W�UDÐ W³�½ q�√ XK−Ý Æ©•±∞[≤ ÊËdOŽ tO�UF�Ë •±∞[π wšö�  U¹d�® e�d*« sŽ …bOF³�«

Æ©•∞[π® Uð«dH¹«Ë ©•±® dO¾¹ »Ušu� ∫q¦� w�UF�«
—UL¦� ÎôœUŽ ÎUF¹“uð sLCð WO�uJŠ WÝUOÝ Â«bF½« wH� ÆdIH�« jš ‚u� gOF�« qLF�« ‚uÝ w� W�—UA*« s�Rð ô
WO�uJŠ W³�«d� ‰öš s� Ë√ WOŽULł qLŽ  UO�UHð« ‰öš s�Ë ‰ULF�« wL% WHBM� qLŽ 5½«u� ‰öš s�® uLM�«
UCH�M� «dł√ Êu{UI²¹ s¹c�« ‰ULF�« s� dO³� œbŽ œułuÐ ÎUÐu×B� ÂUŽ ÍœUB²�« u/ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ©qLF�« ‚u��
•≤± ÊU� ¨±π∏π ÂUŽ wH� Æ…dOš_«  «uM��« w� qOz«dÝ≈ w� ÀbŠ UL� dIH�« jš X% ÊuAOF¹ w�U²�UÐË ¨«bł
 ÊU� ±π∏π ÂUŽ w� Æ≤∞∞µ ÂUŽ w� •≥¥[µ v�≈ qB²�  œ«œ“« W×¹dA�« Ác¼ ¨qLF�« ‚uÝ w� 5�—UA� ¡«dIH�« s�
s¹c�« 5K�UF�« W³�½ XK�Ë ÍœUB²�ô« uLM�«  «uMÝ s� ržd�UÐ ÆdIH�« jš X% ÊuAOF¹ 5K�UF�« s� •±∞ w�«uŠ
wKOz«dÝù« lL²−*« w� dIH�« l{Ë sŽ WOLÝd�«  UODF*« V�Š Æ•±∏ v�≈  ≤∞∞µ±∏ ÂUŽ w� dIH�« jš X% ÊuAOF¹
s� •≤¥[±Ë ©qLF¹ qOF� UNO� WKzUŽ n�√ ±∑¥¨∂ UNMOÐ s� WKzUŽ n�√ ¥∞¥®  özUF�« s� •±π[≥ ∫≤∞∞∂ ÂUF�

Æ©≤∞∞∂ ¨wMÞu�« 5�Q²�« d¹dIð® •π v�« XCH�½« ≤∞∞µ w�Ë •±∞[∑ v�« ©≤∞∞≥≠≤∞∞±® W{UH²½ô«  «uMÝ w� W�UD³�« W³�½ XK�Ë ±µ
rNMÝ s� 5Ð W�UD³�« W³�½ Æ•±∞∞ v�« •∂∞ 5Ð ÕË«d²¹ U0 œuNO�« 5Ð W³�M�« s� vKŽ√ w¼Ë vKŽ_« vI³ð 5OMOD�KH�« 5MÞ«u*« 5Ð W�UD³�« W³�½ ±∂

Æ•≤µ v�« qBð U�UŽ µ∞ ‚u�
 ≤∞∞µ ÂUŽ w� Æ≤∞∞∂ w� •∏[π v�« ≤∞∞µ ÂUŽ w� •π[∂ s� W�UD³�« W³�½ vKŽ ÷UH�½« √dÞ W¹e�d*«  UOzUBŠô« …dz«œ  UODF� V�Š ±∑
 ÊuKLF¹ q�UŽ n�√ ±≥πË qLŽ ÊUJ� sŽ Y×³�« s� «u�¾¹ qLF�« sŽ qÞUŽ n�√ ∂¥ ¨q�U� qJAÐ qLF�« sŽ qÞUŽ n�√ ≤¥∑ w�«uŠ q−Ý

Æwzeł qJAÐ
qOz«dÝ≈ w� bŠ«u�« œdHK� dIH�« jš® jÝu²*« qšb�« s� q�√ u¼Ë ¨qLF�« ‚uÝ w� 5K�UF�« nB½ ÁU{UI²¹ Íc�« qšb�« s� •µ∞ u¼ dIH�« jš ±∏

Æ©öJOý ±¨∏∂∂ u¼



±¥π

jš X% ÊuAOF¹ œuNO�« œôË_« s� •≤µ[µ ÆdIH�« jš X% ÊuAOF¹ qOz«dÝ≈ w� œôË_« s� •≥≥[≤Ë œ«d�_«
s� •¥∂ v�≈ …dOIH�« WOMOD�KH�«  özUF�« W³�½ qBð ÆdIH�« jš X% ÊuAOF¹ œuNO�« dOž œôË_« s� •∂µË dIH�«

Æ…dOIH�«  özUF�«
 dI� sJ�Ë ¨qz«Ë_« W�Ëœ ≤µ?�« 5Ð s� qOz«dÝ≈ ©r�UF�« w� ¡«dIH�« œôË_« l{Ë sŽ® …b×²*« 3_« d¹dIð Ã—b¹ r�
w� dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« œôË_« W³�½ XK�Ë YOŠ ÆpO�J*« w� ‰U(« u¼ ULŽ √uÝ√ qOz«dÝ≈ w� œôË_«
‰Ëb�« s� ŸdÝ√ X½U� qOz«dÝ≈ w� dIH�« …d¼Uþ wAHð …dOðË Æ©≤∞∞µ ¨wMOÝ® œôË_« YKŁ s� d¦�√ v�≈ qOz«dÝ≈
d¹b� VIŽ Æ©≤∞∞∞ v²Š ±ππ∞ cM� qOz«dÝ≈ w� •±µ qÐUI� •¥[≥ W³�MÐ «bM�uÐ w� œUŠ ŸUHð—« q−Ý® Èdš_«
¡«“« …—uD²*« ‰Ëb�« 5Ð s� Ã—bð Ê√ o×²�ð ô qOz«dÝ≈ Ê√” vKŽ …b×²*« 3_« d¹dIð vKŽ qHD�« W�öÝ WOFLł ÂUŽ
Èdš_« ‰Ëb�« wH� Æ©≤∞∞µØ≥Ø± ¨fð—P¼® “¡«dIH�« œôË_« s� WKO¾{ W³�½Ë W�bI²� ÁU�— WÝUOÝ ÊULC� UNKA�
©•∏[∏ v�≈ •≥≤[¥ s� W³�M�« XBK� ö¦� U¹—UGM¼ W�uJŠ® WOŽUL²ł«  U½UL{ o¹dÞ sŽ ¡«dIH�« œôË_« W³�½ XBK�
l� i�UM²ð w²�«Ë œôË_«  UBB��Ë wŽUL²łô« ÁU�d�«  U�bš X{u� W³�UF²*« qOz«dÝ≈  U�uJŠ WÝUOÝ sJ�Ë
W³�MÐ  œ«œ“« qOz«dÝ≈ w� ¡«dIH�« œôË_« W³�½ Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&® r�UF�« w� W�bI²*« ‰ËbK� W¹œUB²�ô«  UÝUO��«

Æ©≤∞∞µ v²Š ±ππ∏ cM� •µ∞
rNM� •∂¥Ë ‰Uł— rNM� •≥∂ ¨h�ý n�√ ∂∑∞ w�«uŠ® qOz«dÝ≈ w� ÊUJ��« qL−� s� •±∞ ÊuM�*« qJA¹
ÆWOÝUÝ_« tðUłUŠ b�� v½œ_« tKšœ wHJ¹ ô YOŠ dIH�« jš X% gOF¹ rNFÐ— ÆW�Ëb�« ÂUO� bMŽ •≥ l� W½—UI� ©¡U�½
ÊuJK1 ô® wMÞu�« 5�Q²�«  UBB�� vKŽ jI� ÊËbL²F¹ s¹c�« 5M�*« s¹dłUN*« s� w¼ …dOIH�« W¾H�« Ác¼ nB½
rNLždð W¹œUB²�ô« rN²IzU{ ÆW�«dJÐ gOF�« rN� sLCð ô w²�«Ë ©UNM� «ËdłU¼ w²�« ‰Ëb�« s� ÎUO�U{√ bŽUIð Vð«—
¨¡«Ëb�« sŽ ‰“UMð rNM� •±µ ¨WO�uO�«  U³łu�« ÈbŠ√ sŽ «u�“UMð 5M�*« s� •±≥® WOÝUÝ√ —u�√ sŽ ‰“UM²�« vKŽ

Æ©tMJ�� b¹d³ð Ë√ ÓÓW¾�bð sŽ ‰“UMð rNM� •¥¥Ë w×� 5�Qð sŽ ‰“UMð •≥π
w½UFð ÆÃb)«  UO�Ë W³�½Ë ‰UHÞ_«  UO�Ë W³�½ s� b¹e¹Ë —U×²½ô« v�≈ ÍœR¹ dIH�« Ê√ ÀU×Ð_«Ë d¹—UI²�« dOAð
Æ©Ÿu³Ý_« w� …bŠ«Ë …d� Âu×K�« q�Qð ô UNM� •≥∞® U¼œ«d�_ ÂUFÞ dO�uð ÂbŽ s� dIH�« jš X% gOFð w²�«  özUF�«
W�Ëb�« UNM�Rð Ê√ ÷d²H*« s� WOÝUÝ√  UOłUŠ .bI²Ð œö³�« ¡U×½√ w� …dA²M� …dO¦� W¹dOš  UOFLł ÂuIð p�c� W−O²½Ë

ÆU¼dOžË WO×�  U�bšË WO�eM�  «Ëœ√ ¨ÂUFD�« q¦�

qOz«dÝ≈ w� …—UŽb�«Ë Â«dł_«Ë dIH�« 5Ð W�öF�« ±[∂
¨…—UŽb�« w� qOz«dÝ≈ w� W³O³A�« ◊—u²� •µ∞ t²³�MÐ ŸUHð—« v�≈ ©WIzU{ w� W³O³AK� WOFL'«®“rOKOŽ” WOFLł  —Uý√
 ·dF� W³O³A�« s� h�ý n�√ ≥≥¥ p�UM¼ wŽUL²łô« ÁU�d�«  «dýR� V�Š Æ≤∞∞µ ÂUŽ w� Â«dł_«Ë  «—b�*«
 ¨X�R� œdA²� rNCFÐ® ÊËœdA²� W³O³A�« s� ·ô¬ ∏ p�UM¼ Æb¹bý dDš w� t½√ ·dF� rNM� ÎUH�√ ∂¥Ë ¨dDš w� t½√

ÆÂdBM*« ÂUF�« w� ‰U(« tOKŽ ÊU� ULŽ •≤¥ W³�MÐ ŸUHð—« √dÞ Í√ ¨©s�e� œdA²� dšü«Ë
cš¬ r¼œbŽ Ê√Ë ¨rNðözUŽ dIH� …dýU³� W−O²M� …—UŽb�« w� 5K�UF�« W³O³A�« s� ·ôü« p�UM¼ Ê√ WOFL'«  —Uý√
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 rNCFÐ Æ…dz«b�« Ác¼ s� UIŠô ÃËd)« ÊuFOD²�¹ ô rNLEF�Ë U�UŽ ±¥ sÝ s� qLF�« rN²O³�Už √b³¹ ÆœU¹œ“ô« w�
…—uBI� X�O� …d¼UE�« Ác¼ ÆŸ—«uA�« w� dš¬Ë WO�UL−²Ýô« Íœ«uM�« w� qLF¹ rNCFÐË X½d²½ù« o¹dÞ sŽ qLF¹
W−O²½® UOKF�«Ë vDÝu�« W¹dAF�«  U¾H�« s�  özUŽ s� W³O³ý UC¹√ qLAð U/« ©•∏∞® …dOI�  özUŽ s� W³O³A�« vKŽ
…d¼UE�« Ác¼ W'UF* W³ÝUM� WÝUOÝ błuð ô Æ©lL²−*« w� …bzU��« rOI�«  U�uEM* Òb%Ë œdL²� Ë√ WOÝ«—œ VŽUB�
 Õd� Æs−Ý  «uMÝ Àö¦Ð ‰U� qÐUI� d�U� l� WO�Mł W�öFÐ ÂuI¹ s� V�UF¹ ≤∞∞∞ w� sÝ Íc�« Êu½UI�« Ê√ l�
Æd�U� WF�U−� VKÞ s� b(« vKŽ qLF�« w¼ …d¼UE�« Ác¼ s� b×K� WLN*« qzUÝu�« bŠ√ Ê√ “rOKOŽ” WOFLł d¹b�
Îôö²Š« ©“ÍdD�« r×K�«”® …d�U� l� WO�M'«  U�öF�UÐ Èd¹ Í—u�– lL²−� u¼ wKOz«dÝù« lL²−*« Ê√ ·U{√Ë
W−×Ð  UO³Mł√ ¡U�½ ‰öG²Ý« vKŽ wKOz«dÝù« lL²−*« XL� Ê√ —u¾�Uł U�U¼“ X�OMJ�« …uCŽ XŠd� ÆtÐ d�H¹
…√dLK� W�UF�« …dEM�« vKŽ dŁRð ¡U�M�UÐ …—U−²�« Ê_ UC¹√  UOKOz«dÝ≈  «d�U� ‰öG²Ý« v�≈ Èœ√  U¹œuN¹ s�� sN½√

Æ©≤∞∞∂Ø¥Ø∂ ¨n¹—UF�®  lL²−*« w�
sJ�Ë  U�dÝ UN²O³�Už ¨U¹uMÝ W³Jðd*« rz«d'« qL−� s� •±µ WÐ«d� W³O³A�« UNÐ ÂuIð w²�« `M'«Ë rz«d'« qJAð

ÆÂuL��«Ë fM'« q¦� Èdš√  ôU−� w� œU¹œ“« p�UM¼ …dOš_« W½Ëü« w�

dA³�« wM³Ð …—U−²�« ±[∑
cM�  √bÐ w²�« W*uF�« ÃU²½ w¼ U/≈ ¨jI� qOz«dÝ≈ vKŽ …dB²I� …d¼Uþ X�O� fM'« ÷dG� dA³�« wM³Ð …—U−²�«
 ržd�UÐ p�–Ë ¨W¹dB*« œËb(« o¹dÞ sŽ sNLEF� U¹uMÝ …√d�« ·ô¬ µ v�≈ ≥ 5Ð U� V¹dNð r²¹ Æ…œ—U³�« »d(« ¡UN²½«
 …√d�« µµ s� WMOF� WÝ«—œ ‰Ë√ dOAð ÆÎU�UŽ ±∂ U¼UB�√ …b� s−��UÐ ¡U�M�UÐ dłU²¹ s� V�UF¹ Íc�« Êu½UI�« sÝ s�
©sNM� •∑µ® sN²O³�Už Ê√ v�≈ l³��« d¾ÐË  ö¹√ ¨VOÐ√ qð w� …—UŽbK� e�«d� w� sKLF¹ ©WMÝ ≤≤[∏ sNKOł ‰bF�®
qOz«dÝ≈ v�≈ sN�Ëb�Ë ©UOÝË— ¨UO½«d�Ë√ ¨UO�«b�u�® s¼œöÐ …—œUG� q³� …—UŽb�« ‰U−� w� sKLFOÝ sN½√ sLKF¹ Òs�
sJ�Ë ¨W¹d×Ð œö³�« …—œUG� sN½UJ�UÐ Ê« Í√ ¨sN¹b¹QÐ s¼dHÝ “«uł sKL×¹ sNM� •¥± jI� Æ WO½u½U� dOž …—uBÐ
ULž— s¼¡«dý - t½√ sK� •±∑Ë sNOKGA� …œ«—√ s¼— sN½√ Í√ ¨sN¹b¹QÐ s¼dHÝ “«uł sKL×¹ ô sNM� •≤± p�UM¼
¨UO�dð® qOz«dÝ≈ v�≈ UN¾O−� q³� …—UŽb�« w� XKLŽ UN½√ X�d²Ž« Y×³�« WŽuL−� nB½ ÆÂ_« s¼bKÐ w� sNðœ«—√ sŽ

Æ©http∫newsÆwallaÆcoÆil® ©U¼dOžË ÊU½uO�« ¨UO�UD¹« ¨’d³�
 W¹UN½ w� ÊuÐ“ ≥∞≠≤µ v�« lHðd¹ U½UOŠ√ sJ�Ë ¨UO�u¹ ÎU½uÐ“ ±≤ ©…—UŽb�« w� qLFð® …√d�« q� ‰bF� Ê√ Y×³�« —Uý√
 UN�√ s¼ sNM� •≥¥ ÆU¹dNý jI� bŠ«Ë …“Uł√ ÂuOÐ 5E×¹Ë dNA�« ÂU¹√ q� sKLF¹ sNM� •¥≤ ÆœUOŽ_«Ë Ÿu³Ý_«
q�UA� s� 5½UF¹ sN²O³�Už ÆÂ_« s¼bKÐ w� sNðözUF� s¼dł√ s� Î«¡eł sKÝd¹ sNM� •∏∞ ¨s¼œôË_  öOF�

Æ©Èdš√ WO�H½ ÷«d�√Ë W�bB�« bFÐ U� »d� ¨”Q¹® WO�H½Ë WO×�

 «—b�*UÐ wÞUF²�« ±[∏
 W×�UJ� WLEM� tðdł√ Y×Ð d¹dIð V�Š p�–Ë ¨s�b� ±≤[µ∞∞ qOz«dÝ≈ w�  «—b�*« vKŽ 5M�b*« œbŽ —bI¹
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 Æ©.b¹d(«≠œuNO�« 5M¹b²*« qLA¹ ôË ÎU�UŽ ¥∞ ‚u� W¹dLF�« W¾H�« qLA¹ ô® ≤∞∞µw� qOz«dÝ≈ w� ‰u×J�«Ë  «—b�*«
WM��« w� …bŠ«Ë …d* u� ¨WŽuML*«  «—b�*« «uKLF²Ý« rN½√ «u�d²Ž« s¹c�« Íu½U¦�« rOKF²�« qOł w� W³O³A�« œbŽ q�Ë
 ÂuL�K� WK¹bÐ œ«u� ÊuKLF²�¹ h�ý n�√ ≤≥ rNO�≈ ·UC¹ ¨©W¹dLF�« W¾H�« s� •π[π® h�ý n�√ µ∏ v�≈ …dOš_«
s� ©U¼dOžË 5zU�u� ¨s¹ËdO¼® WŽuM2  «—b�� 5KLF²�*« œbŽ q�Ë ÆÍ“U²��_« »u³ŠË fJ³²�«Ë mLB�« q¦�
5KLF²�*« ŸuL−� Æ©W¹dLF�« W¾H�« Ác¼ s� •±∞[µ® qLF²�� n�√ ≤¥∞ v�« WM��« pKð w� ©¥∞≠±∏® W¹dLF�« W¾H�«
 v�≈ 5M�b*« W�U{≈ bMŽ ¨h�ý n�√ ≥≤± v�≈ XK�Ë ©ÂuL�K� qz«bÐ qLF²�ð w²�« W³O³A�« v�« W�U{√®  «—b�LK�

Æh�ý ≥≥≥[µ∞∞ v�≈ wKJ�« ŸuL−*« q�Ë ŸuL−*« «c¼
ÊuOMOD�K� ÊuMÞ«u�® W¹œuNO�« dOž W³O³A�« W³�½Ë •±¥[∂ v�≈ œuNO�« s¹dłUN*« W¾� s� W³O³A�« s� 5M�b*« W³�½ qBð
s� UNð«– W³�M�«Ë •∂[∑ v�≈ ©¥∞≠±∏® W¹dLF�« W¾H�« s� s¹dłUN*« W³�½Ë ¨ •π[π v�≈ ©œuNO�« dOž s� ÊËdłUN�Ë

ÆWO�«e�ù« W�b)« w� œuM'« s� •±±[∑Ë 5OF�U'« »öD�« s� •≥∞ ¨UN�H½ W¹dLF�« W¾H�« s� œuNO�« dOž

…dOš_«  «uM��« w� rOKF²�« “UNł l{Ë Æ≤
©w�UF�« rOKF²�« b¹b×²�« tłË vKŽË® lL²−*« `z«dý 5Ð  «u−H�« hOKI²� WOÝUÝ_« qzUÝu�« ÈbŠ« rOKF²�« d³²F¹
ŸËdH�«  d¼œ“« ö¦L� ÆlL²−*« w� ÂUF�« ÍœUB²�ô« uLM�« vKŽ UC¹√ bŽU�¹Ë WKzUF�«Ë œdH�« —uDð w� r¼U�¹ YOŠ
ô qOz«dÝ≈ w� W³O³A�« WO³�Už sJ�Ë ¨…dOš_« W½Ëü« w� “—UÐ qJAÐ UOKF�«  «œUNA�« WKLŠ vKŽ bL²Fð w²�« W¹œUB²�ô«
…œUNý vKŽ qB×¹ r� W³O³A�« nB½ s� d¦�Q� Ærzö*« rOKF²�« vKŽ qB% r� UN½_ ¨ŸËdH�« pK²� ÂULC½ô« lOD²�ð

ÆÍu½U¦�« tLOKFð ¡UN½≈ bMŽ ©WOÐdF�« ‰Ëb�« w� W�UF�« W¹u½U¦�« …œUNý ‰œUF¹ U�®  Ëd−Ð
5K�U(« V�½ vKŽ fJFM¹ «c¼Ë ¨lL²−*«  U¾� lOL' W¹ËU�²� ÎU�d� qOz«dÝ≈ w� wLÝd�« rOKF²�« “UNł s�R¹ ô
 Ëd−³�« …œUNý vKŽ 5K�U(« W³�½ vKŽ ÂUŽ ŸUHð—« q−Ý 5Š wH� ÆWHK²�*«  «bK³�« w�  Ëd−³�« …œUNý vKŽ
…œUNý vKŽ 5K�U(« W³�½ XK�Ë ÆtOKŽ X½U� U� vKŽ XOIÐË  «bK³�« 5Ð ‚—«uH�« hKI²ð r� w{U*« bIF�« ‰öš
 XK�Ë ULMOÐ  Ëd−³�«  U½U×²�ô 5�bI²*« s� ©ÎU�UŽ ±∑ W¹dLF�« W¾H�« s�® •¥¥[π v�≈ ≤∞∞µ ÂUF�  Ëd−³�«
 «bK³�« s� rN²O³�Už ¨ Ëd−Ð …œUNý vKŽ «uKB×¹ r� »U³A�« s� •µµ[± Ê√ Í√ Æ≤∞∞¥ ÂUŽ w� •¥∑[∏ v�≈
»U³A�« 5Ð W×{«Ë ‚—«u� p�UM¼ Æ©œuN¹ ÊËdłUN�Ë w�dý q�√ s� œuN¹ UN²O³�Už® d¹uD²�«  «bKÐË WOMOD�KH�«
◊Ëdý rNðœUNý ·u²�ð r� ¨ Ëd−³�« …œUNý vKŽ «uKBŠ s¹c�« s� •±≥[µ ÆW¹œUB²�«Ë WO�u� ¨WOMŁ√ WOHKš vKŽ
…—u�c*« W¹dLF�« W¾H�« s� Íu½U¦�« rNLOKFð «uKLJ¹ r� •±∏ Æ≤∞∞¥ ÂUŽ w� •±µ[∂ l� W½—UI�  UF�U−K� ‰u³I�«
W³�½ l�— vKŽ qLF�UÐ ÂdBM*« bIF�« ‰öš ·—UF*« ¡«—“u� …—dJ²*«  U×¹dB²�« s� ržd�UÐË «c¼ Æ≤∞∞µ ÂUŽ w�

Æ•µ∞ W³�MÐ  Ëd−³�« …œUNý vKŽ 5K�U(«
qOK'« w� WOMOD�KH�«  «bK³�«Ë ¨VIM�« w�  WOMOD�KH�« W¹Ëb³�«   «bK³�« rEF� w� ÿu×K� ŸUHð—« Í√ √dD¹ r�
XK�Ë ö¦L� ÆÍdDI�« ‰bF*« v�« ZzU²M�« »d²Ið r�Ë ¨©UOM¹œ 5²�e²*«® .b¹d(«  «bKÐË d¹uD²�«  «bKÐ ¨YK¦*«Ë
—U²OÐ w�Ë •±¥ v�« ©qOK'« w� WOMOD�K� Èd�® dJ*«≠…b¹błË «bM� dH� Èd� w�  Ëd−³�« …œUNý vKŽ 5K�U(« W³�½
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5K�U(« W³�M� w�UF�« qšb�«  «–  «bK³�« 5Ð …dO³� ‚—«u� XK−Ý Æ•π v�« ©.b¹d×K�  «bKÐ® „«dÐ wMÐË XOKOŽ
©•∑± v�« rNO� W³�M�« XK�Ë w²�« rOOðUF³łË qOzuLý  UF³ł q¦�® •∂∑[¥ v�« XK�Ë w²�«Ë  Ëd−³�« …œUNý vKŽ
WOMOD�KH�«  «bK³�«Ë ©•≥∂ …d¹błË •≥≥ gLOý XOÐ® •¥∂ v�« W³�M�« UNO� XK�Ë w²�« d¹uD²�«  «bKÐ l� W½—UI*UÐ
 ±π“w½U�½ù« —uD²�« dýR�” Ê√ “q¹b³�« jOD�²K� wÐdF�« e�d*«” d¹dIð —Uý√ Æ©•≤≤ ÊUMÝ uÐ√Ë WÐ«dŽ® •≥≤[≤ v�≈
 w� UN½UJÝ qL−0 qOz«dÝ≈ Ã—b¹ ULMOÐ W�Ëœ ±∑∑ 5Ð s� 5²��«Ë ”œU��« ÊUJ*« w� 5OMOD�KH�« 5MÞ«u*« Ã—b¹
 l{Ë fJFðË «bł WIKI� d¹dI²�« UN� —Uý√ w²�« W¹œUB²�ô«  UODF*« Æ©Wł—œ ¥¥ ‚—UHÐ Í√® s¹dAF�«Ë w½U¦�« ÊUJ*«

Æ©≤∞∞∑Ø∞±Ø±∏ ynetÆcoÆil® qOz«dÝ≈ w� —u¼b²*« WOMOD�KH�« WOK�_«
WO�UŽ W³�½ błuð YOŠ ¨…bK³�« w� jÝu²*« qšb�« 5ÐË  Ëd−³�« …œUNý vKŽ 5K�U(« W³�½ 5Ð W¹u� W�öŽ p�UM¼
qšb�«  «–  «bK³�« w� WKO¾C�« W³�M�« l� W½—UI*UÐ w�UF�« qšb�«  «–  «bK³�« w�  Ëd−³�« …œUNý vKŽ 5K�U(« s�
 U¾� lOL' W¹ËU�²� ’d� ¡UDŽ√ lD²�¹ r�Ë lL²−*« w� …«ËU�*« s�R¹ r� rOKF²�« “UNł Ê√ vKŽ ‰b¹ «c¼ ÆiH�M*«

ÆWHK²�*«  «bK³�« w�  Ëd−³�« …œUNý vKŽ 5K�U(« W³�½ 5ÐË 5O1œU�_« W³�½ 5Ð W�öŽ UC¹√ p�UM¼ ÆlL²−*«
ÊËbÐ® 5OMOD�KH�« bMŽ ¨•∏∂[∏ v�≈ …dAŽ WO½U¦�« ·uHB�« w� ©.b¹d(« ÊËbÐ® œuNO�« »öD�« W³�½ XK�Ë
s� vKŽ√ WOMOD�KH�« ”—«b*« w� »d�²�« W³�½ Ê√ Í√ Æ•∑±[µ VIM�« w� Ëb³�« 5OMOD�KH�« bMŽË ¨•∑π[∏ ©Ëb³�«
 w²�«  Ëd−³�« …œUNý vKŽ 5K�U(« W³�MÐ ŸUHð—ô« w� ÎUH�uð ≤∞∞µ ÂUŽ bNý ÆW¹œuNO�« ”—«b*« w� »d�²�« W³�½
WOKJý  ö¹bFð qÐ ÎUOKF� ÎUM�% …—ËdC�UÐ fJF¹ ô Íc�«Ë dOš_« bIF�« —«b� vKŽ WHK²��  UÝUOÝ ŸU³ð≈ W−O²½ X½U�
Ÿu{u�Ë W¹eOKJ½ù« WGK�«  U½U×²�ô w�U{≈ bŽu� ¡«dł≈Ë V�UD�« UNO� s×²1 lO{«u� vKŽ VOB½U¹ ¡«dł≈ q¦�®
W�uJ(« qOJAð bMŽ  bLł ©≤∞∞µ ÂUF� w−Oð«d²Ýô« d¹dI²�« dE½√®  «d�Ëœ WDš Ê√ …—Uýù« —b& Æ© UO{U¹d�«

Æ©≤∞∞∂ ¨”UOð√≠—u½u�Ë wJÝdOHÝ® …b¹b'«

wKOz«dÝù« lL²−LK� ÍœUB²łô«  ËUH²�« fJFð …¬d� ≠w�UF�« rOKF²�« ≤[±
”—«b*« w−¹dš dŁ√ U¹uMÝ W¹e�d*«  UOzUBŠô« …dz«œ VIF²ð Æw�UF�« UNLOKFð qLJð ô qOz«dÝ≈ w� W³O³A�« WO³�Už
  «uMÝ w½ULŁ bFÐ® ±ππ∑ ÂUŽ w−¹dš s� ±π[µ• o×²�« Æw�UF�« rNLOKFð ÊuKLJ¹ s¹c�« œbŽ W�dF� ·bNÐ W¹u½U¦�«
YKŁ s� q�√® rNM� •≥∞ w�«uŠ Ê√ Í√ ¨WO1œU�_«  UOKJ�« ÈbŠSÐ rNM� •±∞ UC¹√ o×²�«Ë  UF�U'« ÈbŠSÐ ©d¦�√ Ë√
r� »öD�« WO³�Už Ê√ YOŠ W¹u½U¦�« WKŠd*« w� l�«u�« …—u� fJFð WCH�M*« W³�M�« Ác¼ ÆUOKF�« t²Ý«—œ qL�√ ©W³O³A�«
Æ UF�U−K� ‰u³I�« ◊Ëdý «u�u²�¹ r�  Ëd−³�« …œUNý vKŽ 5K�U(« iFÐ Ê√Ë ¨ Ëd−³�« …œUNý vKŽ «uKB×¹
»öD�« W³�M� ∫©±ππ∑ ÂUŽ w−¹dš s� •±π[µ®  UF�U'« w� «uK³� s¹c�« 5Ð …dO³� ‚—«u� W¹dDI�«  UODF*« dNEð
W³�½Ë •≤µ[µ X½U� Í“UMJý« q�√ s� œuNO�« »öD�« W³�½ ¨•±≤[≤ 5OMOD�KH�« »öD�« W³�½Ë •≤± X½U� œuNO�«
•≤π[µ X½U� W¹dEM�«  U¹u½U¦�« s� 5−¹d)« W³�½Ë ¨•±µ[µ X½U� ©w�dý® Íœ«—UHÝ q�√ s� œuNO�« »öD�«
qšb�« ÍË– W³�½ ULMOÐ •≤µ[≤ X½U� w�UF�« qšb�« ÍË– W³�½ ¨•∑[¥ X½U� WOMN*«  U¹u½U¦�« s� 5−¹d)« W³�½Ë

ÆœdH�« qšœ ‰bF�Ë W×B�« Èu²�� ¨rOKF²�« Èu²�� —U³²Žô« 5FÐ cšQ¹ ©HDI® …b×²*« 3_« t²F{Ë Íc�« w½U�½ô« —uD²�« dýR� ±π



±µ≥

Æ©≤∞∞∂ ¨”UOð√≠—u½u�Ë wJÝdOHÝ® •±≤[µ X½U� iH�M*«
‰U−� ÕU��≈ ÊU�  UOKJ�« Ác¼ W�U�ù  «—d³*« bŠ√ Ê√ l� ¨WO1œU�_«  UOKJ�« w� UC¹√ WLzU� Wš—UB�« ‚—«uH�«
w�UF�« qšb�« ÍË– W³�½ sJ�Ë ¨WO�dD�« oÞUM*« sJ�ð w²�« iH�M*« qšb�«  «– `z«dA�« s� W³O³AK� w�UF�« rOKF²�«
 W¹uI�« `z«dA�« vKŽ d³�√ …bzUHÐ  œUŽ  UOKJ�« Ê√ Í√ ÆiH�M*« qšb�« ÍË– s� d¦�√  «d� ∑ Í√ •±∏[± X½U�

ÆU¹œUB²�«
d�uŽ q¦�® w�UF�« qšb�«  «–  «bK³�« WLzUI�« —bB²²� ¨UNO� 5OF�U'« »öD�« œbŽË …bK³�« 5Ð W¹u� W�öŽ p�UM¼
WOMOD�KH�«  «bK³�« q¦� ¨WLzUI�« s� w½U¦�« nBM�« iH�M*« qšb�«  «–  «bK³�« q²%Ë ©•≥≤[∑ rOÐUNO�Ë •≥≥[∂

Æ©•¥[∂ gLOý XOÐË •¥[≤ „«dÐ wMÐ® d¹uD²�«  «bKÐË .b¹d(«  «bKÐË ©•≥[µ j¼—Ë •≤[∏ …u�MK�®
 bIŽ q³� tOKŽ X½U� ULŽ …d� ≤[µ 5OÐuOŁù« s¹dłUN*« 5Ð ‚u� UL� WOLOKFð WMÝ ±≥ vKŽ «uKBŠ s� W³�½ XFHð—«
dO²�łU*« »öÞ 5Ð s� •µ[µË ¨•±∞[± w¼ ”u¹—u�UJ³�« »öÞ 5Ð s� 5OMOD�KH�« »öD�« W³�½ Æs�e�« s�
»öD�« W³�½ XK�Ë Æ©qOz«dÝ≈ ÊUJÝ s� •±µ[≤ ÊuKJA¹ 5OMOD�KH�« Ê√ l�®Á«—u²�b�« »öÞ 5Ð s� •≥[¥Ë
¨©•≤±[¥® w�dý q�√ s� œuNO�« »öD�« l� W½—UI� ”u¹—u�UJ³�« »öÞ s� •≥∑[∑ v�≈ Í“UMJý√ q�√ s� œuNO�«
•¥∑[∑® Á«—u²�b�« w�Ë ©•≤≤[π qÐUI� •¥∞[≤® dO²�łU*« w� v�Ë_« W¾H�« `�UB� d¦�√ l�²ð ‚—«uH�« Ác¼ sJ�Ë

Æ©•±∏ qÐUI�
 l�b�® öJOý ≥≤[¥π± v�≈ ‰bF*UÐ ÃU²×¹ wKOz«dÝù« V�UD�U� ¨qOz«dÝ≈ w� «bł WE¼UÐ w�UF�« rOKF²�« WHKJð
Ác¼ ¡VŽ qL% vKŽ s¹—œU�  dOž U¹uMÝ rNM� •±∏ »d�ð v�≈ ÍœR¹ U� ©U¹uMÝ Èdš√  U�ËdB�Ë rOKF²�« j��
U2 WOF�U'« WÝ«—bK� X�Ë t¹b� vI³²¹ ô p�c� dNA�« n¹—UB� ‰UL�ù «b¼Uł wKOz«dÝù« V�UD�« qLF¹ Æn¹—UB*«
…dOš_«  «uM��« w� rOKF²�« Èu²�0 `{«Ë Êbð p�UM¼ Æ‰U*« s� mK³� qÐUI� …e¼Uł nzUþË ¡«dA� U½UOŠ√ ÁdDC¹

Æ©≤∞∞∂Ø±∞Ø≤∞ ¨ u½ËdŠ√  uF¹b¹® ·ËdE�« Ác¼ W−O²½
‰ULŽ_« …—«œ≈ ¨Êu½UI�«® WO�UŽ  W½UJ�  «–Ë WÐuKD� lO{«u� ”—bð e�d*« w� W�Uš  UOK� X�ÝQð qÐUI*UÐË
qBð w²�«Ë dO²�łU*« VIK� W�U)«  UOKJ�« w� W�Uš WOLOKFð Z�«dÐ UC¹√ X�ÝQðË ¨lHðd� j�� qÐUI� ©o¹u�²�«Ë
 w¼ Z�«d³�« ÁcN� ‰u³I�« ◊Ëdý Æ«bł ‰UŽ Èu²�0  U�bšË ÎU�Ëdþ UNÐöD� ¡vONð w²�«Ë —ôËœ n�√ ≥∞ v�≈ UN²HKJð
Æ©≤∞∞∑ ¨uKž«“uÐ≠ÊUž«œ® “jI� ¡UOMžú� wŽu½ rOKFð” qOz«dÝ≈ w� …b¹bł W�UŠ fJF¹ U2 V�UDK� ≤∞W¹œU*« W�U(«
Ìb¹QÐ …Ëd¦�«Ë …uI�«Ë ¨œ—«u*« vKŽ WE�U×LK� WO�¬ wN� ¨UIŠô …uI�«Ë …Ëd¦�« l¹“uð œb% w�UF�« rOKF²�« WB�Bš

Æ…œb×�

qOz«dÝ≈ w� w�UF�« rOKF²�« —u¼bð ≤[≤
w� ÊuLKF²¹ »öD�« s� •µ∏ Æ©UO�uJŠ ‰u2 rNM� r��® qOz«dÝ≈ w� WO1œU�√ WOK� ∂≤ Ë  UF�Uł ∏ ÂuO�« błuð
—u¼bð √dÞ Æ©U¹uMÝ •±[≥ W³�MÐ  UF�U'UÐ 5I×²K*« W³�½ w� Êbð „UM¼®  UF�U'« w� ÊuLKF²¹ •¥≤Ë  UOKJ�«

Æ©≤∞∞∑ ¨uKž«“uÐ≠ÊUž«œ® •≤∂ W³�½ U¹œUB²�« WHOFC�«  «bK³�« s� »öD�« qJA¹Ë •±∂ W�U)«  UOKJ�« Ác¼ w� wŠ«uC�« »öÞ qJA¹ ≤∞



±µ¥

 bIK�  ≤± ÆW�uJ(« UN²{d� w²�« …œU(«  UBOKI²�« ¡«dł WO{U*« W�L)« Â«uŽ_« ‰öš w�UF�« rOKF²�« “UNł vKŽ dO³�
 ≤∑¨ππ± v�≈ ≤∞∞± ÂUŽ w� öJOý ≥≤¨∂∏µ s�  UOKJ�«Ë  UF�U'« w� bŠ«u�« V�UDK� WO�uJ(« WO½«eO*« XBKIð
 UF�U'« »öÞ —dCð Æ©≤∞∞∑ ¨uKž«“uÐ≠ÊUž«œ® WO½«eO*« s� •≤≤ W³�MÐ ÷UH�½« Í√ ¨≤∞∞∂ w� Î«b¹bł öJOý
¨…b¹bł  U�U�� `²Hð r� ¨WOF�U'«  U³²J*« —uD²ð r�® hOKI²�« «c¼ ¡«dł WO²×²�« WOM³�« UC¹√  —dCðË  UOKJ�«Ë
Æ©WOLOKF²�«  UŽU��«Ë  U�U�*« œbŽ hOKIð - ¨ÂU��√ ‚öž≈ - ¨w�UF�« rOKF²�« “UNł w� 5K�UF�« r�UÞ hOKIð -
Á«—u²�b�«Ë dO²�łU*« VI� »öÞ s� Î«dO³� Î«œbŽ Ê√ YOŠ ¨qOz«dÝ≈ s� WG�œ_« …d−¼ …d¼Uþ v�≈ —u¼b²�« «c¼ Èœ√
qB×¹ YOŠ® WOKOz«dÝù« WO1œU�_« w� «bł WOÝU� rNKLŽ ·Ëdþ Ê_ ¨œö³�« Ã—Uš w� rNLOKFð ‰UL�√ ÊuKCH¹
 …—«“Ë  UOzUBŠ≈  V�Š Æ©WHOþË  lÐ— qÐUI� qJOý  ∏∞∞¨ rNKLF� v½œ√ dł√ vKŽ Á«—u²�b�«Ë dO²�łU*« »öÞ
w� ÂuO�« ÊuLKF²¹ s¹c�« 5OKOz«dÝù« œbŽ —bI¹ ÆqOz«dÝ≈ s� s¹dłUN*« WLzU� UOKF�«  «œUNA�« WKLŠ —bB²¹ WOKš«b�«

Æ©≤∞∞∂Ø±∞Ø≤∞ ¨ u½ËdŠ√  uF¹b¹® W³�UÞË V�UÞ ·ô¬ WŁö¦Ð jI� …b×²*«  U¹ôu�«
qÐUI� Vðd� vKŽ ÊuKB×¹ ©WOKOz«dÝù«  UF�U'« w� s¹d{U;« WO³�Už ÊuKJA¹ s¹c�«® 5Lz«b�« dOž ÊËd{U;«
 UBB��Ë bŽUI²�«  UBB�� q¦�® WOÝUÝ_« qLF�« ‚uIŠ v½œ√ vKŽ ÊuKB×¹ ôË WK�U� WMÝ ‰bÐ dNý√ WO½ULŁ
 ÊuJ�  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂ WOÝ«—b�«  WM��« w� 5Lz«b�«  5¦ŠU³�«Ë s¹d{U;« r�UÞ Æ©U¼dOžË W¹uM��« ÂUL−²Ýô«
 »öÞ 5Ð s� lHðd*« wzU�M�« qO¦L²�« s� ržd�UÐ ¨«bł qOK� W¾H�« Ác¼ w� wzU�M�« qO¦L²�« ÆÎUB�ý ¥[π¥π s�
 r�UD�« w� ¡U�M�« W³�½ X½U� ±ππµ ÂUŽ w� Æ©•µ≤[±® Á«—u²�b�«Ë ©•µ∑[≥® dO²�łU*«Ë ©•µµ[≥® ”u¹—u�UJ³�«
•≤µ[± v�« sN²³�½ XK�Ë s�e�« s� bIŽ bFÐË ¨…—u�O�Ëd³�« Wł—œ WKLŠ r�UÞ s� •∑[∏ Ë •≤∞[¥ w1œU�_«
ÊuOM�²�« bNF� w�Ë •≥∑[∑ v�« w1œU�_« r�UD�« w� ¡U�M�« W³�½ XK�Ë UHOŠ WF�Uł w�® w�«u²�« vKŽ •±±[π≠Ë

Æ©•±¥[∏ v�≈ UHOŠ w�
YOŠ ¨nK)« w� qOz«dÝ≈ ¡UIÐ v�≈ ÍœROÝ U� qOz«dÝ≈ w� ÀU×Ð_« w�  «—UL¦²Ýô« w� ÿu×K� lł«dð p�UM¼
w�uI�« qšb�« vKŽ lł«d²�« «c¼ fJFMOÝ Æ‰U−*« «c¼ w� WDÝu²� W�Ëœ v�« ÀU×Ð_« ‰U−� w� …bz«— W�Ëœ s� ‰u×²ð

ÆWAOF*« Èu²�� vKŽË W�Ëb�« qšœË ÍœdH�«

WO×B�«  U�b)« q¹u9 w� v{d*« WBŠ ŸUHð—«Ë W�uJ(« WBŠ hOKIð ∫W×B�« “UNł —u¼bð Æ≥
“UNł  UO½«eO0  UBOKI²�«  dL²Ý« «–≈ sJ�Ë ¨UO*UŽ W�bI²*« WO×B�« …eNł_« s� qOz«dÝ≈ w� W×B�« “UNł bF¹
WOKLŽ Æ©≤∞∞∂ ¨wJÝdOHÝ® “UN'« «c¼ q³I²�� vKŽ wIOIŠ oK� p�UMN� ¨ «uMÝ …bŽ cM�  √bÐ w²�« W×B�«
 «uM��« ‰öš Æv{d*« o¹œUM� vKŽ ¡ö²Ýô« WO�U*« …—«“Ë ·bN²�ð YOŠ ¨W×B�« “UNł UC¹√ X�UÞ WB�B)«
WO½«eO� ¨W¹—U'«  U�ËdB*« WO½«eO� qLAð WO½«eO*« Ác¼ ÆW×B�« “UN' WBB�*« WO½«eO*« W�uJ(« XBK� …dOš_«

Æv{d*« o¹œUMB�  U�b)« WKÝ WHKJðË d¹uD²�«

Æ©≤∞∞∑ ¨uKž«“uÐ≠ÊUž«œ® ≤∞∞∂ ÂUŽ w� Î«b¹bł ÎöJOý µ≥≤¨∑π≥ v�« ≤∞∞± ÂUŽ w� ÎöJOý ∏∞≥¨∂≤∏ s� ö¦� rOKF²K� d¹uD²�« WO½«eO� XBKIð ≤±
Æ©≤∞∞∑ WO½«eO* “U�œ√” e�d� d¹dIð® ≤∞∞∂ w� ÎöJOý ∑¨≤π∞ v�« ≤∞∞± w� bŠ«u�« V�UDK� ÎöJOý ∏¨∂∏∏ s� rOKF²�«  UŽUÝ WO½«eO� XBKIð



±µµ

 5�×²� qLŽ WO�¬ vKŽ hM¹ r� tMJ�Ë ¨WFÝ«Ë  U�bš WŽuL−� qLýË ±ππ¥ w� w×B�« 5�Q²�« Êu½U� sÝ -
 √bÐ Êu½UI�« sÝ s� …d²� bFÐ ÆWOłu�uMJ²�«Ë WO�«dG1b�«  «dOOG²�« V�Š  U�b)« WKÝ w� W�uLA*«  U�b)«
lOLł ö¦L� ÆWO×B�«  U�b)« q¹uL²Ð v{d*« WBŠ XHŽUCð ULMOÐ ¨ U�b)« q¹uL²Ð UN²BŠ hOKIð w� W�uJ(«
v{d*« jI� ¨UO�uJŠ W�uL*« W¹Ëœ_« WLzU� w� qLAð r� Êu½UI�« sÝ bFÐ ‚u��« w�  dNþ w²�« …b¹b'« W¹Ëœ_«
÷d� ÆiH�� dF�Ð W¹Ëœ_« Ác¼ vKŽ ÊuKB×¹ ©’Uš 5�Qð Ë√ qLJ� 5�Qð® WOł—Uš 5�Qð  U�dý w� ÊuM�R*«
w�  U�u×� ÂuÝ— l�œË hB�²� VO³Þ …—U¹“ q¦� …b¹bŽ  U�bš l�œ UC¹√ v{d*« vKŽ w×B�« 5�Q²�« Êu½U�
¨iH�M*« qšb�« ËË– ¨ÊuM�e*« v{d*« r¼ ‰u×²�« «c¼ s� «bł …—dC²*«  U¾H�« Æ UOHA²�LK� WFÐU²�«  «œUOF�«

ÆWO�UG�« UN²HKJð V³�Ð W¹Ëœ_« sŽ Ë√ ÃöF�« sŽ ‰“UM²K� ÊËdDC¹ YOŠ ¨ÊuOMOD�K� ÊuMÞ«u�Ë ¨ÊuM��
XFÝËË ¨Í—U& lÐUÞ v�≈ WO³D�«  U�b)« q¹u% v�≈ WO×B�«  U�b)« WKÝ q¹u9 w� W�uJ(« WBŠ hOKIð Èœ√
 U�b)« WKÝ w� W�uLA� dOž WO×�  U�bš q¹u9 ÊUJ��« lOLł —ËbI0 bF¹ rK� ¨lL²−*«  U¾� 5Ð  «u−H�«
 U¾� 5Ð WO×B�«  ôU(« vKŽ fJFMð ·uÝ W¹œUB²�ô«  «u−H�« Ê√ s� wIOIŠ ·u�ð p�UM¼ ÆUO�uJŠ W�uL*«
qLJ*« w×B�« 5�Q²�« qÐUI� 5�Q²�«  U�dA� l�bð w²�«  U�ËdB*« vKŽ œUŠ ŸUHð—« √dÞ ö¦L� ÆWHK²�� WOFL²−�
 w� qJOý —UOK� ≤[∏ s�  U�b)« WKÝ w� W�uLA*« dOž  UłöF�«Ë W¹Ëœ_« vKŽ l�bð w²�«  U�ËdB*«Ë ’U)«Ë

Æ≤∞∞¥ ÂUŽ w� qJOý ∂[≤ v�« ±ππ∑ ÂUŽ
ÆW�U)«ËWKLJ*« WO×B�«  UMO�Q²�«vKŽWOB�A�« U�ËdB*UÐoKF²¹ U� qJÐWHK²�*« W¹dAF�« U¾H�«5Ð ËUHðp�UM¼
m�U³*« 5Ð  ËUHð p�UM¼ ÊU� ¨•≤¥ v�≈ •±∞ s� ≤∞∞µË ±ππ∑ ÂUŽ 5Ð W¹dAF�«  U¾H�« q� Èb� ŸUHð—« q−Ý 5Š w�
 W¾H�« s�  özUF�« XF�œË ¨U¹dNý öJOý µ∏ WO½U¦�« W¹dAF�« W¾H�« s�  özUF�« XF�œ ö¦L� ÆUNM� s� q� UNF�bð w²�«
  U�b)« q� ‰u9 U�bMŽ ÆöJOý ≥π± …dýUF�« W¹dAF�« W¾H�« s�  özUF�« XF�œ 5Š w� ¨öJOý ±≥± WÝœU��« W¹dAF�«
W�uJ(« hKIð U�bMŽ sJ�Ë ÆlL²−*« `z«dý q� 5Ð …«ËU�� p�UM¼ ÊuJð w×B�« „«d²ýô« s�Ë W�uJ(« s� WO³D�«
WKLJ*« WO×B�« W¹UŽd�« o¹œUM� w� UO×� 5M�RLK� jI� vDFð  U�b)« s� r��Ë WO×B�«  U�b)« q¹u9 w� UN²BŠ
UN�«e²�« sŽ W�Ëb�« lł«d²Ð p�– hO�Kð sJ1 Æw×B�« Èu²�*« vKŽ lL²−*« `z«dý 5Ð …«ËU�*« ÂbŽ “d³ð ¨W�U)«Ë

Æ±ππ± w� qOz«dÝ≈ UNOKŽ X�œU� w²�« WIOŁu�« V�Š W×B�« o( ÎU�dš d³²F¹ Íc�«Ë W×B�« w� o(« 5�Qð

ÍœUB²łô« VÞUI²�« lOÝuðË Wšu�OA�« 5�Qð w� —u¼bð Æ¥
wH� ÆÍdBF�« qLF�« ‚uÝ w� WO�Ozd�« qLF�« fÝ√ bŠ√ ©bŽUI²�« qO' —Ušœô« Z�U½dÐ® Wšu�OA�« 5�Qð d³²F¹
©q�UF�« WBŠ s� d³�√ WBŠ …œUŽ® dš¬ «¡eł tKGA� nOC¹Ë ÍdNA�« t³ð«— s� ¡eł l�bÐ q�UF�« ÂuI¹ qLF�«  «uMÝ
tÐUA� WAOF� Èu²�� 5�Qð Z�U½d³�« «c¼ ·b¼ ÆqLF�« sŽ ÁbŽUIð bMŽ ÍdNý Vð«d� q�UFK� l�b¹ dO�uð Z�U½dÐ w�
tF�bð Íc�« Wšu�OA�« 5�Qð Ê√ YOŠ ¨tKLŽ  «uMÝ ‰öš q�UF�« UNOKŽ œU²Ž√ w²�« WAOF*« Èu²�� v�« U� bŠ v�≈

ÆW�«dJÐ gOF�« bŽUI²LK� sLC¹ ôË «bł qO¾{ qOz«dÝ≈ w� wMÞu�« 5�Q²�« W�ÝR�
¨‰ULF�« s� •∂∞ jI� ÂuO�« rN²³�½ qBð YOŠ ¨Wšu�OAK� 5�Q²�« Z�«d³Ð 5M�R*« œbFÐ dO³� lł«dð p�UM¼



±µ∂

©WCH�M*« W¹dAF�«  U¾H�« s� ‰ULF�«® WOI³�« U�√ ¨WOŽULł qLŽ 5½«uI� l³²ð W²ÐUŁ qLŽ s�U�√ w� ÊuKLF¹ rN²O³�Už
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w� ‰ULF�« w¦KŁË wKOz«dÝù« qLF�« ‚uÝ w� WCH�M*« —uł_« Êu{UI²¹ s¹c�« ‰ULF�« w¦KŁ  ö�UF�« ¡U�M�« qJAð
¨e�d*« WIDM� s� q�√ ©»uM'«Ë ‰ULA�« q¦�® WO�dD�« oÞUM*« w� jÝu²*« dł_« Ê√ ·ËdF� r¼ UL�Ë ÆWOze'« nzUþu�«
w� wÝUÝ_« nOþu²�« e�d� sŽ UO³�½ …bOFÐ WOA�UN�« oÞUM*« Ác¼ Æd¹uD²�«  «bKÐË WOMOD�KH�«  «bK³�« UNO� d¦Jð w²�«Ë
nzUþË w� ÊuKLF¹ s¹c�« ‰ULF�« ŸUD� r−Š Èb� v½œ_« dł_« Êu{UI²¹ s¹c�« WO�UF�« ‰ULF�« W³�½ fJFð Æœö³�«
Æ©≤∞∞µ ¨fð—uý® v½œ_« dł_« s� q�√ ÊU� WOMOD�KH�«  «bK³�« w� ¡U�MK� jÝu²*« dł_« ö¦L� ÆW²�R� Ë√ WOzeł
Ê√ ÷d²H¹® qšb�« 5�Qð  UBB�� ‰ULF�« s� •±∞ w�«uŠ UNO� v{UI²¹ w²�« oÞUM*« ÈbŠ≈ ‰ULA�« WIDM� bFð
sJð r� YOŠ w�uJ(« rŽb�« …eNł√ rEF� »d(« …d²� w�  —UN½« Æ© ö�UF�« ¡U�M�« s� w¼ W×¹dA�« Ác¼ WO³�Už
s� 5�—Uð WIDM*« «Ë—œUž WOK;«  UDK��« pKð wHþu� WO³�Už Æ¡È—«uD�« W�UŠ w� qLFK� …e¼Uł WOK;«  UDK��«
VðUJ*« qB% r� Æ©WO�H½Ë WO×�  U�bš ¨wŽUL²łô« ÁU�d�«  U�bš ¨ÂUFD�« dO�uð q¦�®  U�bš ÊËœ rNHKš «uIÐ
v�≈ W�U{ùUÐ ¨WO�U� UNðU�bš sJð r� «c�Ë ¨¡È—«uD�« W�UŠ w� qLFK� ’Uš q¹u9 vKŽ WOIÞUM*« UNŽËd�Ë WO�uJ(«
sJð r� Æ©’uB)« tłË vKŽ UNM� WOMOD�KH�«®  «bK³�« qJ� WK�UýË WO�U� W¹ULŠ ¡UDŽ√ s� WOKš«b�« WN³'« qA�
…b¹bŽ W¹—U&  U�dý XBK� ¨p�c� W�U{ùUÐ Æ»uKD*« tłu�« vKŽ UOM�√ …eN−� WOLOKF²�«  U�ÝR*«Ë qLF�« s�U�√
 U�b)« rEF� —UON½« dŁ√ vKŽË ¡«uł_« Ác¼ w�Ë Æ©WO½u¹eHK²�«  U�dA�«Ë „uM³�« q¦�® »d(« ¡UMŁ√ UNðU�bš s�
 U�uKF*« lL−Ð …dO¦�  UOFLł  √bÐ wŽUL²łô« ÁU�d�«  U�bšË WO×B�«  U�b)« ’uB)« tłË vKŽË W¹bK³�«

Æ‰ULA�« ¡U�M� rŽb�«Ë  U�b)« iFÐ ¡UDŽ≈Ë
‚uÝ w� sKLF¹ wð«uK�« Ë√ ÎU�Uš ÎUŽËdA� sJK1 wð«uK�« ¡U�M�« qLA¹ ô ¡È—«uD�« W�UŠ w� ‰ULF�« W¹ULŠ Êu½U� Ê«
ÂbF� qLŽ ÂU¹√ Êd��¹ Ê√ Ê—dD{« ¡U�M�« s� dO¦� Æ© uO³�« w�  ö�UF�«Ë  UM{U(« q¦�® wLÝd�« dOž qLF�«
sNM� dO¦� ÆsNKLŽ ÂU¹√ …—U�š sŽ s{uF¹ r� sNMJ�Ë ¨5�UF*«Ë 5M�*« W¹UŽd� dÞ√ Ë√ sN�UHÞ√ W¹UŽd� dÞ√ d�uð
¡U�M�« »UOž «uKG²Ý« qLF�« »UÐ—√ iFÐ ÆW¹uM��« sNKDŽ ÂU¹√ ‰öG²Ýô Ê—dD{« sNCFÐ ¨sNÐUOž ¡«dł sKB�

Æs¼—uł√ s� «uBK�Ë

 d*Ë√ W�uJ( W¹œUB²�ô« WÝUO�K� …¬d� ≠≤∞∞∑ ÂUF� W�Ëb�« WO½«eO� Æ∂
 W�—UA*« »«eŠ_« dOOGð s� ržd�UÐ W³�UF²*« qOz«dÝ≈  U�uJ( W¹œUB²�ô« WÝUO��« ≤∞∞∑ ÂUF� W�Ëb�« WO½«eO� fJFð
wKOK×²�« Ád¹dIð ©qOz«dÝ≈ w� WOŽUL²łô« W�«bF�«Ë …«ËU�*« ‰uŠ  U�uKFLK� e�d�® “U�œ√” e�d� Âb� ÆW�uJ(« w�



±∂∞

lL²−LK� lzUC�« bIF�«“» q−�OÝ s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« s� ‰Ë_« bIF�« Ê√ tB�K�Ë ¨WO½«eO*« ÁcN� ÍuM��«
 Íc�« k¼U³�« sL¦K� d¹dI²�« —Uý√ ≥∞Æ•±≤ W³�MÐ œdHK� WOŽUL²łô« WO½«eO*« w� Uþu×K� U{UH�½« bNý YOŠ“wKOz«dÝù«
W¹dJ�F�« …uI�« ‰ULF²Ý«® jI� bŠ«Ë —UOš ‰ULF²ÝUÐ W³�UF²*« qOz«dÝ≈  U�uJŠ —«dL²Ý« ¡«dł wKOz«dÝù« lL²−*« tF�b¹
UNð«—Uł l� Ÿ«dB�« WNł«u� w� UN�ULF²Ý« sJ1 w²�«  «—UO)« 5Ð s� ©WOMOD�KH�« WDK��«Ë ÊUM³� l� Ÿ«dB�« q(
 UBOKI²�« Ê√ d¹dI²�« —Uý√ Æ·«dÞ_« qJ� ÍœUB²�« u/ t³×B¹ Ê√ sJL*« s� Íc�« ¨wLKÝ qŠ v�« q�u²�« q¦�
¨©≤∞∞¥≠≤∞∞±® WO{U*« Â«uŽ_« w� …œU(«  UBOKI²K� W�U{« ≤∞∞∏ ÂUF� W³Iðd*«  UBOKI²�«Ë ≤∞∞∑ WO½«eO� w�
ÁU�d�«Ë sJ�*« ¨W×B�« ¨w�UF�«  rOKF²�« ¨rOKF²�« ‰U−� ∫WOðUO(«  ôU−*« lOLł w� w�U{√ —u¼bð v�« ÍœR²Ý
X{d� w²�« …œU(«  UBOKI²�« Æs�_« WO½«eO� w� …œU¹eÐ »u×B� ÍœUB²�« œu�— u¼ bIF�« «c¼ eO1 U� ÆwŽUL²łô«
 …—«“Ë WO½«eO� …œU¹“ W�uJ(« —«dI� W−O²½Ë WO½U¦�« W{UH²½ô« ¡«dł s� ÍœUB²�ô« œu�d�« W−O²½ X½U� ≤∞∞¥≠≤∞∞± w�

  ≥≤ÆŸU�b�« …—«“Ë WO½«eO�  œ«“ WOŽUL²łô«  U�b)« WO½«eO� W�uJ(« XBK� ULMOÐ ≥±ÆŸU�b�«
ÆUNð«—Uł ÈbŠ≈ l� W¹dJ�Ž WNł«u�  dł ULK� ÎUþu×K� ÎU¹œUB²�« Î«—u¼bð 5O{U*« s¹bIF�« w� qOz«dÝ«  bNý
≠wKOz«dÝù« Ÿ«dB�« q( W¹dJ�F�« UNðu� jI� qLF²�ð WOKOz«dÝù«  U�uJ(« X�«œ U� dOOG²K� q�√ ô Ê√ d¹dI²�« —Uý√
ÎôœUŽ ÎULO�Ið sLCð WOKš«œ W¹œUB²ł« WÝUOÝ wM³²� ÎUŠ«d²�« d¹dI²�« Âb� ÆwÐdF�«≠wKOz«dÝù« Ÿ«dB�«Ë wMOD�KH�«
qOz«dÝ≈  U�uJŠ ZN²Mð p�– —«dž vKŽ sJ�Ë ÆWOŽUL²łô«  «u−H�« lÝu²ð ô v²Š W¹dJ�F�«  UNł«u*« Ác¼ WHKJ²�
hOKIð v�≈ vF�ð qÐ »d(« q¹u9 qł√ s� WO½«eO*« w�  UBOKIð w� jI� fO� q¦L²ð …b¹bł WO�«d³O� WÝUOÝ W³�UF²*«
ÂUŽ wH� Æw³ð«d²�« ÂdN�« s� UOKF�« W¹dAF�« W¾HK� W³¹dC�« iOH�ð ‰öš s� ¡UOMž_« W×KB* W�uJ(«  U�ËdB�
iOH�ð W�uJ(«  —d� Èdš√ WNł s�Ë WNł s� U¹uMÝ •± W³�MÐ  U�ËdB*« WO½«eO� …œU¹“ W�uJ(«  —d� ≤∞∞µ
ÊU� w�U²�UÐË jI� ¡UOMž_« vKŽ …bzUHÐ œuF¹ hOKI²�« «c¼ Æ U�dA�« W³¹d{ iOH�ðË qšb�« vKŽ …dýU³*« Vz«dC�«
W³�½ w� œU¹œ“«Ë vDÝu�« WI³D�« hKIð® w�U(« X�u�« w� 5OKOz«dÝù« s� dO¦J� WAOF*« Èu²�� w� ÷UH�½« p�UM¼
Ê√ Í√ Æ©w�UF�« rOKF²�«Ë rOKF²�« WO½«eO� w� hOKIð® W�œUI�« ‰UOł_« w� —UL¦²Ýô« w� ÷UH�½« √dÞ UC¹√Ë ¨©dIH�«

ÆW�œUI�« ‰UOł_« vKŽ UC¹√ dŁR²Ý WÝUO��« Ác¼
 WO�uJŠ  U�ËdB�Ë  UO½«eO� s� ≥≥œdH�« tOKŽ qB×¹ U� ‰bF�® ≤∞∞± ÂUŽ cM� WO½«eO*« w� dL²�� lł«dð √dÞ

Æ≤∞∞∑ ÂUŽ w� ÎöJOý ±±¨∂∑π v�« ≤∞∞± w� qJOý ±≥¨≥∞± s� ≥∞
‰Ëb�« 5Ð s� lÐU��« ÊUJ*« qOz«dÝ≈ q²% Æ©W�U)« Z�«d³�«Ë W¹œUF�« dOž  UO½«eO*« qLAð ô® W�Ëb�« WO½«eO� s� •±∑[∑ ŸU�b�« …—«“Ë WO½«eO� qJAð ≥±

Æs�_« vKŽ UN²O½«eO� s� «dO³� «¡eł ·dBð w²�«
 ≥∑¨¥ WLOIÐ W¹œUF�« UN²O½«eO* WO�U{«  UBB�� vKŽ WO½U¦�« ÊUM³� »dŠË WO½U¦�«Ë v�Ë_« W{UH²½ô« ¡«dł ≤∞∞∂ Ë ±π∏π 5Ð ŸU�b�« …—«“Ë XKBŠ ≥≤
W¹—U'« UN²O½«eO� s� •±≤ v�« WO½U¦�« W{UH²½ô« V³�Ð ≤∞∞¥≠≤∞∞≥ ÂUŽ w� ©W¹œUF�« dOž® WO�U{ô«  UBB�*« Ác¼ XK�Ë Æb¹bł qJOý —UOK�
…œU¹eÐ UC¹«Ë W¹œUF�« UN²O½«eO� …œU¹eÐ ÂuO�« V�UDð ŸU�b�« …—«“Ë ÆWO½U¦�« ÊUM³� »dŠ ¡«dł W¹—U'« WO½«eO*« s� •π[µ v�« qBð ·uÝ ≤∞∞∑ ÂUŽ w�Ë

Æ©wwwÆadvaÆorgÆil® W¹œUF�« dOž  UBB�*UÐ
 w� öJOý ≤∏¨¥≤±v�« XFHð—«Ë qJOý ≤∑¨∑∞∞ v�« ≤∞∞∂ w� XCH�½«Ë ≤∞∞± w� «b¹bł öJOý ≤π¨≥∂π œdHK� W�uJ(« WO½«eO� X½U� ≥≥
X½UJ� ¨U¹uMÝ •± W³�MÐ  U�ËdB*« WO½«eO� …œU¹“ o¹dÞ sŽ ≤∞∞µ w�  bŽË UL� ¨UO�uJŠ W�uL*«  U�b)« 5�% W�uJ(«  œ«—√ u� Æ≤∞∞∑
wwwÆ® ©b¹bł qJOý —UOK� ≤∞ ‚—UHÐ Í√® b¹bł qJOý —UOK� ≤∞≥[∂ ‰bÐ —UOK� ≤≤≥[¥ ≠≤∞∞∑ ÂUF� œdHK� WO�uJ(«  U�ËdB*« WO½«eO�

Æ©advaÆorgÆil



±∂±

 w� hOKIð √dÞ  UBOKI²�« ÁcN� W−O²½ ÆwK³I²�*« ÍœUB²�ô« uLM�«Ë lL²−*« rOŽbð qł√ s� ≥¥©“wŽUL'« „öN²Ýô«”
rOKF²�« Èu²�� w� Êbð ¨rOKF²�« “UNł w� f¹—bð  UŽUÝ w� hOKIð ¨d¹uD²�«Ë ÀU×Ð_« w� WO�uJ(«  «—UL¦²Ýô«
 ≥µÆwŽUL²łô« 5�Q²�« WJ³ý w� q�PðË W�Ëb�« w�b�²�� dł√ w� ÷UH�½« ¨WO×B�«  U�b)« WKÝ hOKIð ¨w�UF�«
`M� o¹dÞ sŽ p�–Ë ¨ÍœUB²�ô« uLM�« l−Að UN½√ vKŽ ©UNðU×¹dBð V�Š®  UBOKI²�« WÝUOÝ W�uJ(« —d³ð
…dOš_« Àö¦�«  «uM��« w� Æ—UL¦²Ýô« vKŽ tFO−A²� © U�dA�« Vz«d{Ë Vz«dC�« w� hOKIð® ‰U*« ”√d�  öON�ð
q³� U� tOKŽ ÊU� U� v�≈ qB¹ r� tMJ�Ë ©W{UH²½ô«  «uMÝ bFÐ® wKOz«dÝù« ‚u��« w� —UL¦²Ýô« w� U� ŸUHð—« q−Ý
ÆÈdš_«  ôU−*« w� U� dOOGð kŠö¹ r� 5Š w� WFO�d�« UOłu�uMJ²�« ‰U−� w� tLEF0 ŸUHð—ô« q−Ý ÆW{UH²½ô«

ÆWO�dD�« oÞUM*« w� ŸËd� t� fO�Ë W¹e�d*« oÞUM*« vKŽ —uBI� WFO�d�« UOłu�uMJ²�« ‰U−� Ê√ d�c�UÐ —b−¹

W�öš
cM� W³�UF²*« qOz«dÝ≈  U�uJŠ UN²−N²½« w²�«® WO�«d³OK�« W¹œUB²�ô« WÝUO��« dOŁQð »UNÝSÐ qBH�« «c¼ ‰ËUMð
r� Æ≤∞∞∂ ÂUŽ ‰öš qOz«dÝ≈ w� wŽUL²łô« bNA*« vKŽ WO½U¦�« ÊUM³� »dŠË © UOMOF�²�«Ë  UOMO½UL¦�«  «uMÝ
Íc�« œb−²*« ÍœUB²�ô« uLM�« s� ržd�« vKŽ  UOMOF�²�«  «uMÝ cM� —uK³ð Íc�« ÍœUB²łô« VÞUI²�« hKI²¹
 w�  UBOKI²�« W−O²½ ≤∞∞∂ ÂUŽ w� w�U{≈ lł«dð √dÞ ÆÎ«¡uÝ œ«œ“√ qÐ ≤∞∞≥ cM� wKOz«dÝù« œUB²�ô« ÁbNý
¨sJ�*« ¨W×B�« ¨w�UF�« rOKF²�« ¨rOKF²�« …eNł√ vKŽ ©WO½U¦�« ÊUM³� »dŠ q¹u9 qł√ s�® WO�uJ(«  UO½«eO*«
…œU¹e� W−O²½ …—UŽb�«Ë Â«dł_« ¨œU�H�« d¼«uþ …bŠ  b²ý« qÐUI*UÐ ÆWOŽUL²łô«  UMO�Q²�«Ë wŽUL²łô« ÁU�d�«

ÆwKOz«dÝù« lL²−*« w� dIH�« …d¼Uþ
5Ð wI³Þ wŽË —uK³²¹ r� t½√ ô≈ ¨…dOš_«  «uM��« w� qOz«dÝ≈ w� ÍœUB²łô« VÞUI²�« …bŠ œU¹œ“« s� ržd�UÐ
Æ…b¹bŽ »U³Ý_ p�–Ë wÝUO��«Ë wŽUL²łô« ÂUEMK� U¹b×²� UOI³Þ UŽ«d� VÞUI²�« “dH¹ r�Ë ¨WHFC²�*«  U¾H�«
wKš«œ —U−H½« ÀËbŠ p�cÐ lM9Ë wKš«b�« ÍœUB²łô« rK��« vKŽ ÿUH×K� …b¹bŽ  «Ëœ√ WL�U(« V�M�« vM³²ð
ÂUEM�« tO� —d³²� ÍœUB²�ô« WMLON�« »UDš V�M�« Ác¼ qLF²�ð ¨ôË√ Æqš«b�« s� W�Ëb�« pJHð v�≈ ÍœR¹ b�
oK�¹ »UD)« «cN� ÆqOz«dÝ≈ w� wI³D�« Ÿ«dB�« X³� w� ÎULN� «—Ëœ »UD)« «c¼ VFK¹ Æw�«d³OK�« ÍœUB²�ô«
p�UM¼ p�c� W−O²½Ë ÆÍœUB²�ô« ÂbI²�UÐ  UF�u²K� dL²��Ë ZNM2 oKš o¹dÞ sŽ ÕU−M�UÐ W¹œUB²�«  UF�uð
’d� vM³� w� …«ËU�� „UM¼ Ê«Ë lOL−K� WŠu²H� W�uEM*« Ê√ wKOz«dÝù« lL²−*« `z«dý rEF� Èb� bzUÝ œUI²Ž«

 w� öJOý ±±¨∂∑π v�« XBKIð ¨qJOý ±≥¨≥∞± X½U� ≤∞∞± wH� Æ≤∞∞∑≠≤∞∞± w� œdHK� WOŽUL²łô«  U�ËdB*« vKŽ hOKIð √dÞ ≥¥
 Æb¹bł qJOý —UOK� ∏≥[∑ s� ‰bÐ —UOK� πµ[≥ ¨≤∞∞∑ ÂUF� ‰U−*« «c¼ w� UN²O½«eO� X½UJ�  U�ËdB*« vKŽ WE�U;« W�uJ(«  œ«—√ u� Æ≤∞∞∂
©≤∞∞µ w�  bŽË UL�® •± W³�MÐ œdHK� WOŽUL²łô« WO½«eO*« …œU¹“ o¹dÞ sŽ sJ�*«Ë wŽUL²łô« ÁU�d�« ¨W×B�« ¨rOKF²�« 5�% W�uJ(«  œ«—√ u�

Æ©wwwÆadvaÆorgÆil® b¹bł qJOý —UOK� ±∑[µ ‚—UHÐ Í√ ¨b¹bł qJOý —UOK� ∏≥[∑ ‰bÐ —UOK� ±∞±[≤ ≠≤∞∞∑ ÂUF� WO½«eO*« X½UJ�
 —UOK� ¥≥[≥ X½U� ≤∞∞µ w� Æ≤∞∞± ÂUF� qJOý —UOK� ¥∏[¥ l� W½—UI� b¹bł qJOý —UOK� ¥¥[¥ ¨≤∞∞∂ ÂUŽ w� wMÞu�« 5�Q²�« WO½«eO� X½U� ≥µ

Æ©wwwÆadvaÆorgÆil®  UBOKI²�« sJð r� u� b¹bł qJOý —UOK� ¥[¥ s� q�QÐ Í√



±∂≤

Ê√ Í√® lL²−*«  U¾� qJ� …d�u²� qLF�« w� …d³š Ë√ wLKŽ qOB% ”UÝ√ vKŽ wB�A�« ÂbI²�« WO½UJ�≈Ë qLF�«
¨UNOKŽ ÊuMLON*« ¨UN�¹—Uð ¨UN²OMÐ® W¹œUB²�ô« W�uEM*« œUI²½« sJ1 ô tOKF� Æ©lOL−K� d�u²� wŽUL²łô« „«d(«
 «– W¾H�«Ë WHFC²�*«  U¾H�« ÆU¹œUB²�« ÂbI²K� œdH�« t�bI¹ Íc�« œuN−*« œUI²½« V−¹ qÐ ©UN²H�K�Ë UNðU¼U&«
 U�öŽ sŽ ‰Q�²ð ô ¨©…Ëd¦�« r�«dð WO�¹—Qð® UNðËdŁ —bB� sŽ W¹œUB²�ô« V�M�« qzU�ð ô jÝu²*« qšb�«
”√—Ë WOŽUL²łô«  UJ³A�« g�UMð ôË ¨W¹œUB²�ô« V�M�« Èb� w�ULÝ√d�« r�«d²�« vKŽ U¼dŁ√Ë –uHM�«Ë …uI�«
‰b¹ «c¼ ÆUN¹b¹√ 5Ð …Ëd¦�« —«dL²Ý« vKŽ WE�U×LK� ©UOI�√Ë UOÝ√— WMLON*« W¹œUB²�ô«  U¾H�« 5Ð® w�UI¦�« ‰U*«

Æ‚u��« œUB²�ô ÍœUB²�ô« WMLON�« »UDš «uðË– 5OKOz«dÝù« WO³�Už Ê√ vKŽ
WO½b*«   UOFL'«  ULEM� ÆwI³D�« Ÿ«dB�« nOH�ð w� rN� —ËbÐ tðU�ÝR�Ë w½b*« lL²−*« ÂuI¹ ¨ÎUO½UŁ
dOž®  UOFLł p�UM¼ ÆqOz«dÝ≈ w� wI³D�« Ÿ«dB�« WKFý ¡UHÞ≈Ë V¹Ëcð w� U� —Ëœ UN� W¹œuNO�« ≠WOKOz«dÝù«

Æw−¹—b²�« UNÐU×�½« s� wŽUL²łô« ÁU�d�« W�Ëœ t�d²ð Íc�« ⁄«dH�« b�Ð ÂuIð …dO¦� ©WO�uJŠ
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