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wŽUL²łô« bNA*«
١dJÐuÐ√ W�uš Æœ ∫rKIÐ

≤∞∞µ ÂUF�« ‰öš WOKOz«dÝù« W�uJ×K� WOŽUL²łô« WÝUO��« ≠±
b¹b% V�×ÐË ÆÁU�— W�Ëœ UN½QÐ UN�H½ · ÒdFð W�Ëœ WÝUOÝ w� WLN� WIKŠ w¼ ©qLF�«Ë® wŽUL²łô« ÁU�d�« …—«“Ë
W1b²�� Ë√ W²�R� W�JM� «u{dFð ¨WŽULł Ë√ …dÝ√ ¨œd� q� W¹ULŠË …bŽU�� ¨qO¼Qð …œUŽ≈ ∫w¼ UN�«b¼Q� ¨…—«“u�«

Æ¢‰öG²Ý« Ë√ eOO9 ¨W�UDÐ ¨wŽUL²ł« ·«d×½« ¨¡UB�≈ Ë√ W�UŽ≈ ¨dI� V³�Ð
ÆwÞ«dI1œ lL²−� w� ÁU�d�« WÝUOÝ rO� ÁU& W�uJ(« Â«e²�« fJFð UN½QÐ q�Q²ð …—«“u�« ÊS� ¨·«b¼_« Ác¼ œb% –≈Ë
s�UC²�«Ë ‰bF�« rO� ¨t²¹dŠË ÊU�½ù« Â«d²Š« ¨’dH�«Ë ‚uI(« w� …«ËU�*« ¨ÊU�½ù« ‚uIŠ rOI�« Ác¼ 5Ð s�
Íb�'« l{u�« ¨W�UI¦�« ¨fM'« ¨qO'« V³�Ð eOO9 ÊËbÐ W³ÝUM�  U�bš .bIð bMŽ rOI�« Ác¼ “d³ð ÆwŽUL²łô«

Æ©ÁU�d�« …—«“Ë  «—uAM� s�® sJ��« WIDM� Ë√ wKIF�« Ë√
Â«d²Š« …UOŠ dO�uð U¼—Ëœ Ê√ Èdð w²�« Í√ ªÁU�d�« 5�Qð v�« `LDð w²�« pK²Ð ÁU�d�« W�Ëœ ©±ππ∞® ™f²OAHO� · ÒdFð
÷d²Hð ÆrN�H½QÐ «c¼ v�« ‰u�u�« s� ÊuMÞ«u*« sJL²¹ r� u� v²Š ¨ÊU�d(« Ë√ W�UD³�« ¨dIH�« s� WO�UšË WŠu³×ÐË
 U�b)«Ë ¨ÂUFD�« vKŽ ‰uB(« ”UM�« oŠ sL� ÆVł«Ë «c¼ Ê√Ë dšx� r¼bŠ√ WłU×Ð ”UM�« Ê√ ÁU�d�« W�Ëœ WÝUOÝ
œd� q� lOD²�¹ ¨ U�b)« Ác¼ lOLł dO�uð bMŽ ÆrN� rOKF²�«  U�bš .bIðË dÝ√ W�U�≈ ¨sJ�*« ¨f³K*« ¨WO×B�«

ÆW�Ëb�« …bŽU�* WłU(« ÊËbÐË öI²�� gOF¹ Ê√
…œU¹“Ë ‚u��« œUB²�« w� W�Ëb�« —Ëœ hOKIð vKŽ qLF�« w� dL²Ý« YO×Ð tð—«“u� ÁU�d�« WÝUOÝ u¼UOM²½ 5�UOMÐ l{Ë

ÆWO�uK��« ÂuKF�« r�� ¨qOŽ«—e¹ oLOŽ WOK� w� …d{U×� …–U²Ý« ±

©µ®



 dOLŽ »U�²½« ¨…—«“u�« s� u¼UOM²½ W�UI²Ý« ≤∞∞µ ÂUŽ W¹UN½  bNý ÆWOł—U)« …—U−²�«Ë  U�ÝR*« ¨5MÞ«u*« —Ëœ
ÊË—Uý qOz—√ W�UI²Ý« ¨5MÞ«uLK� ÁU�d�«  U�bš 5�%Ë q�UF�« Èu²�� l�— W¹«— X% qLF�« »e( U�Oz— fðdOÐ
b¹bł s� wKOz«dÝô« sÞ«u*« ÁU�— Ÿu{u� …—UŁ≈ v�« WOÝUO��«  «dOOG²�«  œ√ ÆU1b� »eŠ W�U�≈Ë œuJOK�« »eŠ s�

ÆqOz«dÝ« w� …dO³J�« »«eŠ_« lOLł  U¹u�Ë√ rKÝ vKŽ tF{ËË
 qJOý œ—UOK� ±[∞πµ UNM� qJOý œ—UOKO� ¥ U¼—«bI� ÁU�d�« …—«“u� WO½«eO� ≤∞∞µ ÂUF� qOz«dÝ« W�uJŠ XBBš
 ±[∏µπ ∫WOŽUL²ł«Ë WOB�ý  U�bš ∫w�U²�U� WO½«eO*« XŽ“Ë Æqšb�« Èu²�0 WD³ðd�  U�bš qJý vKŽ vDFð
  U�bš ªqJOý œ—UOK� ±[∞∑∂ ∫UOKIŽ 5HK�²LK�  U�bš ªqJOý ÊuOK� ¥∂∞ ∫qO¼Q²�« …œUŽ« ªqJOý œ—UOK�

Æ©≤∞∞¥ ¨™”—U�® qJOý ÊuOK� ≤¥∞ —UÞ≈ ÊËbÐ W³O³AK�

WO�ULÝ√d�« rOŽbðË lL²−*« —UI�≈ WÝUOÝ ±≠±
 5�UOMÐ U¼UM³ð w²�« WO�ULÝ√d�« W¹œUB²�ô« …bOIF�« ZzU²½ s� ÊU� ÆvDÝu�« WI³D�« ≤∞∞µ ÂUF� qOz«dÝ« WO½«eO� X��
 “d³ð ≤∞∞≥ ÂUŽ v²ŠË ±π∂∑ ÂUŽ cM� qOz«dÝ≈ w� …Ëd¦�« l¹“u²� …dE½ ÆÍœUB²�«≠wŽUL²łô« VÞUI²�« lOÝuð u¼UOM²½
 w� qšbK� w³ð«d²�« ÂdN�« w� vKŽ_« Àö¦�« W¹dAF�«  U¾H�« qšœ œ«œ“« ≤∞∞≥ ÂUŽ Æ¡«dIH�« dI�Ë ¡UOMž_« vMž œ«“ t½√
Èu²�� lHð—«Ë UL� Æ•±∞∞ W³�MÐ ÂdN�« w� vKŽ_« 5²MŁô« W¹dAF�«  U¾H�« qšœ W³�½  œ«“ ULMOÐ ¨•µ∞ W³�MÐ W�Ëb�«
…dz«œ  UODF� V�×Ð sJ�Ë ¨•∑∞ v�« •¥∞ W³�MÐ ©ÂdN�« e�d� w� W�L)« W¹dAF�«  U¾H�«® vDÝu�« WI³DK� …UO(«
Xłdš w²�« W¾H�« Ác¼ qšœ Ê√Ë UL� •≤∞≠•±µ W³�MÐ UOL� vDÝu�« WI³D�« w� 5MÞ«u*« œbŽ iH�½« Íe�d*« ¡UBŠù«

Æ•≤µ≠ •≤∞ W³�MÐ iH�½« vDÝu�« WI³D�« s�
w�  öON�²�« …œU¹“ l�u²*« s�Ë WO³¹d{  öON�ð «bł lHðd*« qšb�« »U×�√Ë «bł iH�M*« qšb�« »U×�√ `M Ô�
∫WO³¹dC�«  «bOL−²�« Ác¼ rCð Æ≤∞∞π ÂUŽ v²Š  UBB�*« bOL& V³�Ð vKŽ_« 5²¹dAF�« 5²¾HK� 5²³¹dI�« 5²M��«
¨qšb�« W³¹d{  UÐU�Š s� w�UF�« rOKF²�« ÂuÝ— n¹—UB� ¡UG�« ¨lHðd*« qšb�« »U×�_ W�UD³�«  UBB�� mK³� qOKIð
n¹—UB� v³−²ÝË ¨WłËe²*« dOž …UO(« WJ¹dA� ¢gO'« WK�—√¢ VI� ¡UG�« ¨WOFO³D�« À—«uJ�« Í—dC²* i¹uF²�« iOH�ð

Æ©≤∞∞µ[±≤[±≥ ¨™XAŽ® dO�u²�« Z�«dÐ iFÐ w� s¹dšb*« s� „uM³�« `�UB�
qšœ ‰bF� ÊU�Ë qOz«dÝ« qšœ s� •≤∏ vKŽ XDK�ð vKŽ_« W¹dAF�« W¾H�« Ê√ ”UOð«≠—u½u�Ë wJÝdOHÝ ‰uI¹
 ‰bF� ÊU� YOŠ ¨v½œ_« W¹dAF�« W¾H�« qšœ s� UHF{ ±± s� d¦�√ Í√ ¨dNA�« w� ÎöJOý ≥∂[∏¥µ W¾H�« Ác¼ w� …dÝ_«
W¹dAF�« qšœ ÊU� ULMOÐ Æqšb�« qL−� s� •¥¥ WLI�« s� WO½U¦�« W¹dAF�« qšœ ÊU�Ë Æ ÎöJOý ≥[±π≥ …dÝú� qšb�«
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¨”UOð√≠—u½u� ¨wJÝdOHÝ® qLF�« ‚uÝ vKŽ w�uJŠ ·«dý≈Ë wŽULł dł√ WDÝ«uÐ Ë« ‰ULF�« wL% qLŽ 5½«u�
©Êü« v²Š vMF0 WMK²Š s�® sK²% v²Š ÊË—Uý W�uJŠ bFÐ WO�UI²½ô« W�uJ(« ‰öG²Ý« WO�U*« …—«“Ë X�ËUŠ Æ©≤∞∞µ
dOš_« —d� ¨wzUCI�« —UA²�LK� wMÞu�« 5�Q²�« tłuð Ê√ bFÐ sJ�Ë Æ—ułú� v½œ_« b(« WLO�Ë œôË_«  UBB��
fO¹UI� tOKŽ vM³ð Íc�«Ë ‚u��« w� jÝu²*« dł_« …dOš_«  «uM��« w�  U¹u�²�« 5½«u�  bLłË  UBB�*« WMK²Š
WŠd²I*«  «dOOG²�« bOL& vKŽ qLF�« V−¹ X�OMJ�« ”UÝ√ Êu½U� vKŽ ¡UMÐ t½√ WO�U*« …—«“Ë XŽœ« ÆWHK²�*«  UBB�*«
…b¹b'« WO½«eO*« —«d�≈ w� qšb²� ¨ÂUŽ bFÐ jI� ]cHÓM Ôð ·uÝ WMK²(« Ê√ «c¼ wMF¹ Æ©≤∞∞∂ —«–¬®  UÐU�²½ô« bFÐ U� v²Š
VKD�« tłËË sJ�Ë w�uJŠ —«d� ÊËbÐ —uł_« WMK²Š ·bNÐ WO�U*« …—«“u� Èdš√ …d� wMÞu�« 5�Q²�« tłuð Æ≤∞∞∑ ÂUF�
pKN²�LK� —UFÝ_« ‰Ëb−Ð  UBB�*« w�  «œU¹e�« UIŠô j³ðdð Ê√ l�u²*« s� ¨Õö�û�  UŠ«d²�ô ÎUI�Ë ÆÂU²�« i�d�UÐ

Æ©≤∞∞∂[±[±π ¨™—u¾O�Ë VO−¹—® ‚u��« w� jÝu²*« ‚u��« w� jÝu²*« dł_UÐ fO�Ë
 ±∞≥[∞∞∞ ≠» f*« v�« Èœ√ U2 qšb�« ÊUL{  UBB�� w� hOKI²�« qOz«dÝ« w� UOKF�« ·UM¾²Ýù« WLJ×�  d�√
 µ∞∞∞ X�dŠ ULMOÐ •≤∞ w�«u×Ð  «¡«dłù« Ác¼ V³�Ð UNKšœ hKIð WKzUŽ π∑¨∞∞∞ p�UM¼¨  özUF�« Ác¼ s� WKzUŽ
 ¨œdHK�  ÎöJOý ±[≥≥∑ v�« ÂuO�«  UBB�*« WLO� qBð …b¹b'« dO¹UF*« w� œbA²�« V³�Ð  UBB�*« s� ÎUOK� WKzUŽ
 ¨d�_« w�Ë W¹œUŠ√ dÝú�  UBB�*« l�bðË UL� ÆbŠ«Ë b�ËË 5łËe� qJOý ≤[∞∞µ ≠Ë ¨5łËeK� ÎöJOý ±[∏≥∏
vK�ð s¹c�« œôËú�  ¨ÂU²¹ú� ¨q�«—ú�  ¨©XOÐ ÊËbÐ® s¹œdALK� ¨ÈdÝú� ¨qLF�« ÊuFOD²�¹ ô s¹c�« 5�uFLK�
 vKŽ  UBB�*« wIK²� s� ±¥≤[∞∞∞ w�«uŠ ≤∞∞µ ÂUŽ w� qOz«dÝ≈ w� bł«uð Æ «—b�*« wÞUF²*Ë r¼ËË– rNMŽ

ÆUNŽ«u½√
 UN²LO� XK�Ë ¨wMÞu�« 5�Q²�« s� WŽuM²�  UBB�� qOz«dÝ« w� h�ý ÊuOK� ≤[≥ w�«uŠ ≤∞∞µ ÂUŽ w� vIKð
 wI³²*« mK³*« l�œ W�uJ(« XKL�√Ë qJOý œ—UOKO� ≥∞ mK³� UNM� wMÞu�« 5�Q²�« v³ł ÆqJOý œ—UOKO� ¥¥ v�« WO�ULłù«
 ≤∞∞µ ÂUŽ w� j³¼ WŽuM²*«  UBB�*« wIK²� œbŽ Ê√ v�« wMÞu�« 5�Q²�« d¹—UIð dOAð Æ©≤∞∞µ[±≤[≤µ ¨™VO−¹—®
 5�Qð  UBB�� wIK²�Ë ¨h�ý ¥∞∞∞ ≠» W�UD³�«  UBB�� wIK²� œbŽ lł«dð ÆWŽu{u*« …b¹b'« dO¹UF*« VIŽ
 Wšu�OA�«  UBB�� wIK²� œbŽË ≥∞∞∞ ≠» 5�uF*«  UBB�� wIK²� œbŽ j³¼Ë ¨h�ý ≥∞∞∞ ≠» qšb�«

Æ…√d�« ≤¥[¥≥± ∫U²ÐUŁ wMÞu�« 5�Q²�« s� WIHM�«  UOIK²� œbŽ wIÐË ±∞∞∞ ≠»
 w²OO�u��« œU%ù« s� …dłUN� ¨U�UŽ ¥∂ ‚u� UNMÝ w²�« ¨…bOŠu�« Â_« w¼ qšb�« ÊUL{  UBOKIð s�  —dCð W¾� d¦�√
 ¨bŠ«Ë b�Ë UN¹b� ÊU� «–≈ ÎöJOý ≤[≤¥∞ w¼ …√d*« Ác¼ q¦� U¼UIK²ð w²�«  UBB�*« ÆWOzUM�« oÞUM*«  sJ�ð ¨UIÐUÝ
U¼d�√ w�Ë •π∏ UNM� d�_« w�Ë W¹œUŠ√ w¼ WBKI�  UBB�� XIKð w²�« dÝ_« s� ¥µ[∞∞∞ Æs¹b�Ë l� ≤[∂∞∑

Æ¡UÐeŽ U¼d�√ WO�Ë UNM� •±∏ ≠Ë ¨ öBHM� Ë√  UIKD� ¨q�«—√ •∏∞ sNM� ¨…√d�«

s�MJÝË Z�U½dÐ ∫W�UD³K� WKýUH�« W'UF*« ≥≠±
 s�MJÝË ŸËdA� wM³ð ≤∞∞¥ ÂUŽ w� ÊË—Uý qOz—√ UNÝ√— vKŽË W�uJ×K� WOŽUL²ł≈≠W¹œUB²�ù« …œUOI�«  —d�
 X¹dO�²½ ¨…d�UM�« ∫w¼Ë ≤∞∞µ ÂUŽ ‰öš WOÐdF�«Ë W¹œuNO�«  «bK³�« w� …—U²�*« oÞUM*« iFÐ w� WÐd−²� tKOFHðË



 wLÝË ≤∞∞µ ÂUŽ »¬ dNý w� Z�U½d³�« w� qLF�UÐ √bÐË Æ Ëd¹bÝ Ë ”bI�« ¨ÊuKJý« ¨…dOC)« WIDM� ¨XOKOŽ
s¹c�« qLF�«  sŽ 5KÞUF�« œbŽ hOKIð sKF*«  Z�U½d³�« ·b¼ ÊU�Ë Æ¢ÊuLC� qLF� qšœ ÊUL{ s�¢ Z�U½d³�«
 UBB�� vKŽ rN²AOF� w� œUL²Žô« w� —«dL²Ýô« ·bNÐ rNOKŽ ÷dF¹ qLŽ Í√ w� ◊«d�½ô« UŽU³ð ÊuC�d¹
s� œdH�« Âd×¹ t½√ b¹b'« Z�U½d³�« fÝ√ s�Ë ÆUIÐUÝ t� «uK¼Qð U� jI� fO�Ë qLŽ Í√ ‰u³� vKŽ rN�Už—≈Ë W�UD³�«
5KÞUF�« vKŽ Z�U½d³�« ÷dH¹Ë UL� Æt� wMN*« qO¼Q²�« Ë√ qLF�« ‚uÝ w� ◊«d�½ô« i�— ‰UŠ w�  UBB�*« q�
¡UC� ¨©‰UHÞ_«  UN�√ q¦�® WOŽUL²łô« Ë« ©5M�e*« v{d*« q¦�® WO×B�« rNŽU{Ë√ sŽ dEM�« iGÐ ¨qLF�« sŽ
 ©Êu−��« oz«bŠ w� WŽ«—e�« q¦�® rNOKŽ ÷ËdH*« wŽuD²�« qLF�« ‰u³�Ë qLF�« VðUJ� w� V¹—b²�« w�  UŽUÝ ∏
wIK²� ◊dA� rNMŽ ULž— —uNL'« W�b) ŸuD²�« qLF�« sŽ 5KÞUF�« vKŽ s�MJÝË Z�U½dÐ ◊d²A¹ Æ…d²H�« Ác¼ ¡UMŁ√
vKŽ ÊËd�u¹ ¢5ŽuD²*«¢ Ê√ W¹bK³�«  U�ÝR*« ¡«—b� dI¹Ë Æ©≤∞∞∂[±[±≥ ¨™s¹U²ýb�uł® W�UD³�«  UBB��

ÆU½U−� qLF�« fH½ w� «u�uIO� rN�bÐ ¢5ŽuD²*«¢ qOGAð ·bNÐ ôULŽ «u�U�√ rN½√Ë …dO¦� ô«u�√ rNðUO½«eO�
 ÊU³�(UÐ cš_« ÊËbÐ «c¼ cHMð UNMJ�Ë ¨qLF�« sŽ qÞUŽ ±∏[∞∞∞ w�«u×Ð W¹UMF�« UNOKŽ  ULOEMð WFÐ—√ p�UM¼
ÆW�uJ(« 5ÐË s�MJÝË Z�U½dÐ ÍcHM� 5Ð WÝUO��« Ác¼ vKŽ ‚UHð« błu¹ ÆrNð«—b� Ë√ rNKO¼Qð Ë√ ¡ôR¼  U�UÞ
sL{ öLŽ d�u¹ ô Z�U½d³�« sJ�Ë ÆZ�U½d³�« w� qLF�« sŽ qÞUF�« W�—UA� bFÐ W�UD³�«  UBB�� l�œ ◊d²Að YOŠ
 UOL;« w� qLF�« tOKŽ ÷dŽ d¹b�ð wzUBš√ VO³Þ W�UŠ wKOz«dÝù« Êu¹eHK²�« ÷dŽ ö¦L� Æh�A�«  UBB�ð
 UO�u¹  UŽUÝ ∂ …b* vHA²�� w� qLFð Ê√ UNOKŽ ÷dŽ Èdš√ …√d�«Ë Æ—U−ý_« V¹cAð w�Ë nOEM²�« w� ¨WOFO³D�«

Æ©≤∞∞µ[±≤[±± ¨‰Ë_« Z�U½d³�« ¨WO½UŁ …dE½® qJOý ∑∞∞ UN²LO�  UBB�� s� Âd% ô v²Š
·bNÐ —uNL'« `�UB� WOŽuDð Z�«dÐ w� rN−�b¹Ë UL� qLF�« sŽ 5KÞUFK� WOKO¼Qð  «—Ëœ s�MJÝË Z�U½dÐ d�u¹
 sŽ qÞUŽ ≤µ∞∞ Ê√ s�MJÝË Z�U½dÐ …—«œ≈ s� ¨„U�u½ X¹—Ëœ ‰uIð ÆqLŽ œU−¹ù WOK³I²��  UO�uð vKŽ ‰uB(«
 …bO��« œdð sJ�Ë ÆUIzU� UŠU$ bFð W³�M�« Ác¼ Ê√Ë W�dBM*« WM��« ‰öš U²ÐUŁ öLŽ «ËbłË b� ±∑[∞∞∞ 5Ð s� qLF�«
s�U�_ «—«dJð rNKÝd¹ t½_ UO�H½ 5�d²A*« VF²¹ Z�U½d³�« Ê√ ¢WOŽUL²łô« WF�«d*«¢ WOFLł …d¹b� ¨5DA�« …—UÐdÐ

ÆrNMŽ  UBB�*« lM� s� Êu�U�¹Ë r¼dzUB� vKŽ b¹bN²�UÐ ¡ôR¼ dFA¹Ë ÆW³ÝUM� dOž qLŽ
—ôËœ ÊuOK� lÐ— mK³� X�d� UN½_ s�MJÝË Z�U½d³� W�UF�« …—«œù« ©≤∞∞µ[±≤[≤≥® ™VOG¹— w�U×B�« bI²½«
 WK�U� nzUþË w� ±≥¥± jI� Z�b½« Íc�« X�u�« w� ¨Z�U½d³�UÐ bOAð w²�« WO�öŽù« WKL(« vKŽ Vz«dC�« ‰«u�√ s�
 sŽ qÞUŽ ≥[∂∞π i�— ÆU³ÝUM� öLŽ qÞUŽ ±∑[∞∞∞ ‰« w�UÐ b−¹ r� ULMOÐ WOzeł nzUþË w� UB�ý ±¥∑¥ Ë

ÆW�UD³�«  UBB�� rNMŽ XFM� U¼bMŽË rNOKŽ XŠd²�« w²�« qLF�« s�U�√ v�« ‰u�u�« qLF�«
5Ð W�UD³� Èœ√ U2 qLF�« VðUJ* ÊuNłu²¹ s¹c�« qLF�« sŽ 5KÞUF�« œbŽ iH�½« s�MJÝË Z�U½dÐ w� ¡b³�« bFÐ
Æ5KGALK� UN�UÝ—ù WOB�ý …c³½ WÐU²� rNLOKFðË  öÐUI� ¡«dłù ¡ôR¼ q¼R¹ Ê« —dIð U¼bMŽ ÆqLF�« VðUJ� wHþu�

ÆU³ÝUM� öLŽ b−¹ v²Š UOB�ý qLF�« sŽ qÞUŽ q� nþu*« o�«d¹ Ê√ ÷ËdH*« s�
¨™s¹UDýb�uł® s�MJÝË  Z�U½dÐ cOHMð ‚dÞ W�Ëb�« V�«d� h×H¹ Ê√ W�Ëb�« W³�«d* X�OMJ�«  WM'  —d�
 bMł W�Ëb�« Ê√ XŽœ« b� ¨ÍuMOý »eŠ s� ¨ŒuKÐ≠„uAO�u� w�U� X�OMJ�« uCŽ X½U�Ë Æ©≤∞∞∂[±[±∏



 W�U)«  U�dA�« ÕUÐ—√ j³ðdð ¨Èdš√ WNł s� Æ…—UN� ÍË– 5Hþu� q ÒGA¹ ô Z�U½d³�« sJ�Ë qJOý ÊuOK� ∏∞
uCŽ ‰U�Ë ÆU¼d�u²Ý w²�« nzUþu�« WOLJÐ fO�Ë W�Ëb�« vKŽ s�MJÝË Z�U½dÐ U¼d�u¹ ·uÝ w²�«  UBB�*« mK³0
Ê« V−¹ s¹c�« ”UM�«  U¹œËb×� ÊU³�(UÐ cšQð Ê√ ÊËbÐ qzUD�« ‰U*« W�Uš U�U�ł√ `M9 W�Ëb�« Ê√ ÊdDý X�OMJ�«
s¹c�« ‰ULF�« vKŽ jI� ô«u�√ vIK²¹ s�MJÝË Z�U½dÐ Ê√ pÐu½ X¹—Ëœ …bO��« X�U� ¨œd�Ë ÆZ�«d³�« Ác¼ rN�b�ð
ÂUE²½ô« w� U¹bł qLF�« sŽ qÞUF�« …bŽU�� Z�U½d³�«  W×KB� s� «c�Ë rNKLŽ ÊUJ� w� WK¹uÞ  «d²H� ÊuLE²M¹

ÆqLF�« ‚u�Ð
w� rNHB½ ¨s�MJÝË  Z�U½dÐ  w� 5�d²A*« s�  •±µ  qLF�«  ‚uÝ w�  rE²½«  ≤∞∞∂ w½U¦�« Êu½U� a¹—Uð v²Š
s� •∂µ b−¹ r� ULO� Z�U½d³�« l� q�UJ�« ÊËUF²�« rNC�— V³�Ð •≤∞ sŽ  UBB�*« XFM� ULMOÐ ÆWOzeł nzUþË
 ÂUN� w� WK�«u²� dNý√ WFÐ—√ …b*Ë ¨UOŽu³Ý√ WŽUÝ ≥∞ ¨ UŽUÝ ∂ UO�u¹ ¢ÊuŽuD²¹¢ rNMJ�Ë bFÐ öLŽ 5�d²A*«
 «c¼ ÷—UF²¹ ÆU¹dNý qJOý ±µ∞∞ v�« qBð  UBB�� qÐUI� «c¼ q� Æt³ý√ U�Ë fOK−²�« ¨ÊU¼b�« ¨nOEM²�« q¦�
 v�« …—Uýù« rN*« s� ÆqLF�« fHM� qšbK� v½œ√ b×� qJOý ≤¥∞∞ mK³� œb×¹ Íc�« qšb�« s� v½œ_« b(« Êu½U� l�
rNKO¼Qð …œUŽ≈ ·bNÐ Z�U½d³K� «uLC½« ¨v{d� rNCFÐ ¨dLF�« w� Êu�bI²� ”U½√ r¼ 5KÞUF�« s� WŽuL−*« Ác¼ Ê√

ÆrN²×�Ë rNMÝ ŸU{Ë« l� VÝUM²¹ öLŽ «Ëb−¹ v²Š

s�MJÝË Z�U½dÐ vKŽ wŽUL²ł« ÷«d²Ž« ¥≠±
‚uIŠË qLF�« w� XO³¦²�« ‚uIŠ u; U³³Ý ÊuJ¹ Ê√ vA�ðË s�MJÝË Z�U½dÐ WO�«d²ýô« WO�ULF�«  U�d(« bI²Mð
e�«d� Ê≈ Æ…d���UÐ qLF�«Ë WOÝUÝ_« Vð«d�« WLO� w� q�PðË q ÒGA*«Ë q�UF�« 5Ð W¾OÝ qLŽ  U�öŽ …—uKÐË ¨bŽUI²�«
5KÞUF�« qL−� s� •≥∞ w�«uŠ q ÒGAðË  «—bI�« ÍœËb×�Ë v{d*« W�UšË ‰ULF�UÐ …—U& ‚u�� X�u% qOGA²�«
Íd¹b* W�Ëb�« l�bð ÆrNŠUÐ—√ s� b¹e¹Ë ¡UOMž_« 5KGA*« sŽ n¹—UB� d�u¹ U2 WO½U−� WOŽuDð ‰ULŽ√ w� qLF�« sŽ
 U�d(« vA�ðË ÆU²ÐUŁ öLŽ «ËbłË Ê« bFÐ Z�U½d³�« «u�dð s¹c�« qLF�« sŽ 5KÞUF�« œbŽ vKŽ ¡UMÐ s�MJÝË Z�U½dÐ
ÊuKCH¹ rNKF& v²ý qzUÝuÐ rNMŽ ULž— Z�U½d³�« sŽ qLF�« sŽ 5KÞUF�« V¹d�ð v�« Z�U½d³�« vF�¹ ÊQÐ WO�ULF�«
dNý q� 5KÞUF�« s� •¥∞ w�«uŠ V¹d�ð Z�U½d³�« vKŽ ÊS� …—U�)«Ë `Ðd�« »U�Š vKŽ ¡UMÐË ÆXO³�« w� ¡UI³�«
qOGAð w� Z�U½d³�« `−M¹ r� …b×²*«  U¹ôu�« w� s�MJÝË w� wK�_« Z�U½d³�« w� ÆW¹œU*« rNŠUÐ—√ «uMLC¹ v²Š
w�  «d� …bŽ qLF�« sŽ ÊuKÞUF�« Ãdš Z�U½d³�«  UO³KÝ q� V³�ÐË ÆW²ÐUŁ ‰ULŽ√ w� 5KÞUF�« qL−� s� •∏ ô≈

Æ‰ULF�« b{ WÞdA�« s� qšbð l� U³�UžË …uI�UÐ XFL� UNFOLł sJ�Ë Z�U½d³�« b{  «d¼UE�
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WHKJ²�« WBOš— qLF�« …u�Ë ‰ULF�« ‰öG²Ý« ∫W*uF�« vKŽ ÕU²H½ù« µ≠±
W¾O�*« ‰Ëb�« ÈbŠ≈ v�≈  UOMOF³��«Ë  UOMO²��« w� …bz«— WOŽUL²ł«≠WO�«d²ý« WÝUOÝ  «– W�Ëœ s� qOz«dÝ« X�u%



WÐUI½ dOŁQð ÍœdðË  U�dA�«Ë l½UBLK� WH¦J� WB�Bš  UOMOF�²�«Ë  UOMO½ULM¦�«  bNý ÆW*uF�« dBŽ w� UN�ULF�
Æ‰ULF�« ‚uIŠ sŽ ŸU�bK� WOIOIŠ …u� pK1 ô U¹e�— «“UNł `³B²�  UOMOF�²�« nB²M� w� ¢ Ë—b²�N�«¢ ‰ULF�«
W¹uOÝü«Ë WOÐdF�« ‰ËbK� UNM�Ë ¨wŠ«uCK� e�d*« s� l½UB*«Ë ‘—u�« qI½ W*uF�« rŁ ¨WB�B)« …—ËdOÝ XI�«—Ë UL�
5Ð W�UšË ¨wŠ«uC�« w� W�UšË WM�e� W�UDÐ ÊuO�ULÝ√d�«Ë W�Ëb�« XIKš «cJ¼ ÆÃU²½ù«Ë lOMB²�« WHKJð WBOš—

ÆWO�dA�«Ë WM¹b²*« W¹œuNO�«  U¾H�« iFÐË »dF�« q¦� W�Ëb�« w� WALN*«  U¾H�« s� ¡U�M�«

qOz«dÝ≈ l� WO*UF�« …—U−²�« WLEM� W�öŽ ∂≠±
wŽUL²ł≈ s�√Ë ÁU�— ¨WO×� ¨W¹uÐdð ¨WOŽUL²ł«  U�bš ÂbIð Ê√ UNÐ ¡UCŽ_« ‰Ëb�« WO*UF�« …—U−²�« WLEM� Vłuð
ÆW��UM²�  UNł Ë√ W�Uš  UNł U¼d�uð ô w²�«  U�b)« dO�uð  U�uJ(« vKŽ t½√ ¢ UG�«¢ WO�UHð«  d�√ ÆUN�ULF�
ÂUF�« W×B�« “UNł UC¹√ ÆnOMB²�«Ë rOOI²�« ¨¡«dŁù« ÷dGÐ WO�UIŁ  U�bš d�uð W�Uš  UNł ÂuO�« qOz«dÝ≈ w� błuð
ÆW¹œU*«Ë WOKLF�« ¨WOŽUL²łù«  U�b)« w� W¹—U&  UNł Z�b¹ s�MJÝË Z�U½dÐË …—U−²�«Ë W�UF�«  U�b)« 5Ð Z�b¹
vKŽ ÷ËUH²�« qOz«dÝ≈ W�Ëœ Õd²Ið r� ÆbŽUI²�« ‰«u�√ …—«œ≈Ë w�U*« 5�Q²�« ¨WO×B�«  U�b�K� W³�M�UÐ d�_« p�c�
U0 ¨W¹—U−²�«Ë WO�U*« ¨WOŽUL²łù«  U�b�K� W��UM*« »UÐ `²Hð W�Ëb�«  √bÐ qÐUI*UÐ Æ U�b)« Ác¼ …œułË WOŽu½
W×B�« “UNł vKŽ W³¹dž ÂU�ł√ jK�ð v�« l{u�« «c¼ ÍœR¹ Ê√ sJL*« s� ÆbŽUI²�«  UMO�QðË WO³D�«  UMO�Q²�« UNO�
o¹œUM�Ë WO�U*«  «—UL¦²Ýô« …—«œ≈ ‰U−* W³¹dž  U�dý qšbð Ê« WOMF� WO�U*« …—«“Ë ÆUNM� ¡«eł√ vKŽ Ë√ qOz«dÝ≈ w�

ÆdD�K� ‰ULF�« ‰«u�√ ÷ ÒdFð «cJ¼Ë Ã—U)« w� ‰«u�_« Ác¼ dL¦²�ð Ê√ sJL*« s� w�U²�UÐ Ác¼Ë ¨bŽUI²�«

‰U¦L� ©.b¹dŠ®  UM¹b²*« ¡U�M�« qOGAð ∫hOšd�« qLF�« ‚uÝ ∑≠±
ÊUL{  UBB��Ë œôË_«  UBB�� X½bð Ê√ bFÐ qLF�« ‚u�� ÃËd)«  UM¹b²*«  U¹œuNO�« ¡U�M�« XłU²Š«
WIDM� w� qLŽ sŽ ¡U�M�« Y×³ð «c�Ë ÆWOŽdA�« W¹œuNO�« dO¹UF*« sL{ qLF�« WŽuL−*« Ác¼ vKŽ ◊d²A¹ Æqšb�«
qšb�« …œU¹e� «—bB� qLF�UÐ s¹d¹Ë ¨qLFK� WFHðd� WOF�«bÐ sF²L²¹  UM¹b²*« ¡U�M�« ÆjI� ¡U�½ UNÐ W¾OÐ sL{ ¨U¼UMJÝ
WŽuL−� X�d²ý« ÆWM¹b²*« W¹œuNO�« …√dLK� WOMN*« …UO(« w¼ …dÝ√ W�U�≈ Ê√ –≈ ¨©Career® WOMN� …UOŠ ¡UM³� fO�Ë
W�dý w� »uÝUŠ  U−�d³L� ©”bI�« WIDM�® UOKF�« 5F¹œu� WMÞu²�� w� qO¼Qð Z�U½dÐ w�  UM¹b²*« ¡U�M�« s�
  ULKF� —«œ w� UNLOKFð XN½√ WM¹b²� WOÝbM¼ µ∞ fJ¹dðU� W�dý XM³ð Æ¢ uO³Kð¢ wLÝ ŸËdA� sL{ ¢fJ¹dðU�¢
ÆUOKF�« 5F¹œu� w� sNKLŽ Ê√b³¹ Ê√ q³� f¹dÐ Êuł W�dý w� »uÝU(« W−�dÐ WMN� s¼uLKŽË ©.b¹dŠ®  UM¹b²�

ÆqJOý ≤∞∞∞ mK³� …—Ëb�« ‰öš 6�J¹ ¡U�M�« X½U�
¨™Í“UG�«® ¢„uÐ w²OÝ¢ Ë ¢—u²�−O1≈¢ q¦� Èdš√ W−�dÐ  U�dý w� UC¹√ rzU�  UM¹b²*« ¡U�MK� ŸËdA*« «c¼
 n¹—UB* W�U{ùUÐ ÎöJOý ≥≥≥µ Í√ ¨qšbK� v½œ_« b(« WLOIÐ UOz«b²Ð« öšœ UNOKŽ …√d*« qLŽ —b¹ Æ©≤∞∞µ[±≤[π
 «c¼ d³²F¹ ¨W½—UILK� ÆwŽUL²ł≈ ÊUL{ Í√ ÊËbÐ sJ�Ë qJOý ¥[∏∞∞ v�« sNKšœ qB¹ WO½U¦�« WM��« w�Ë ¨dH��«
Ác¼ ÃU²½« sJ�Ë Æœö³�« e�d� w� ¢pð ÍU¼¢ W�dý Í√ w� qLF�« fH½ w� qLF¹ qł— ÁU{UI²¹ Íc�« mK³*« YKŁ mK³*«



 …√d�« q� sŽ qJOý ±∞∞∞ mK³� ¢ uO³Kð¢ ŸËdA* W�Ëb�« l�bð Æœö³�« e�d� w� ‰Ułd�« ÃU²½« sŽ nŽUC� WŽuL−*«
UNKO¼Qð bFÐ W�dA�« w� v½œ√ b×� 5²MÝ qLFð Ê√ …√d*« vKŽ ◊d²A¹ Æ¡U�M�« —uł√ s� «¡eł ‰uÒ9Ë Z�U½d³�« w� Z�bMð

Æs¹dNý qLŽ Vð«— WLOIÐ W�dA�« i¹uFð UNOKF� …d²H�« Ác¼ ¡UN²½« q³� qLF�« „dð  —d� «–≈ U�√ ÆwLKF�«
«bł WFHðd� d³²Fð Vð«Ëd�« Ác¼ q¦� ÊS� W¾H�«  Ác¼ dI� V³�Ð  t½√ ©Íb¹dŠ® s¹b²*« —uNL'«  «œUO� bŠ√ ‰uI¹
w� ¡U�M�« tAOFð Íc�« hOšd�« …UO(« Èu²�� v�« WCH�M*« Vð«Ëd�« ÊËeFO� ¢fJ¹dðU�¢ W�dý …—«œ≈ U�« ÆrN¹b�
W�U)« ‰UHÞ_«  U{Ë— Ë« ‰UHÞú� W�OK'«Ë XO³�« —uł√ vKŽ sNH¹—UB� Ê√ –≈ ¨wŠ«uC�« w� s¼UMJÝ oÞUM�
s¹dL¦²�LK� WŽuL−*« Ác¼ qLŽ nBð W�dA�« …—«œ≈ sJ�Ë Æœö³�« e�d� WIDM� w� WŽu�b*« m�U³*« YKŁ v�« qBð

Æ¢WHKJ²�« hOš— qLŽ¢ t½QÐ V½Uł_«
W¹bM¼ WK�UŽ Ìb¹√ qOGAð ÊUJ�ùUÐ ¨ö¦� Æ¢pOð ÍUNK�¢ WF¹d��« W*uF�« l� W�dA�« »ËU& «c¼ qLF�« ŸËdA� q¦1
 fÝ√ r¼√ s� u¼ Ãu²M*« WHKJð dFÝ iOH�ð Ê« –≈ O ≠Shore Outsourcing p�UM¼ 5OK×� ¡UDÝË WDÝ«uÐ
¨w�«dG'« bF³�« q�UA*« Ác¼ s� ÆWO�U{≈ m�U³� UN�uKŠ nKJð ¨q�UA� q(« «c¼ w� sLJð sJ�Ë ÆW*uF�« œUB²�«
‰ULF²Ý« ¨W�Ëœ q� w� WHK²�� qLŽ ÂU¹√ ÃUN²½« ¨bMN�«Ë qOz«dÝ≈ 5Ð ŸËdA*« sŽ 5�ËR�*« qIM� WFHðd*« WHKJ²�«Ë
bMN�« w� Z�d³*« qLŽ WŽUÝ nKJð Æ Ìb−� dOž qOKI�« ‚dH�« qF−¹ «c¼ q�Ë ¨WHK²�� ¢qLŽ W�UIŁ¢ ¨WHK²��  UG�
WŽU��« vKŽ §≤∞≠±∏ ¢fJ¹dðU�¢ l�bð Æ‰ULFK�  w�UF�« q¹b³²�« WKJA�  s�  U�dA�« w½UFð sJ�Ë §±∏≠±∂

ÆŸËdA*« w�  öG²A*« ¡U�M�« 5Ð W�UšË ‰ULF�« w�  U³Ł p�UM¼Ë
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dIH�« ≠≤
 ◊u³¼Ë ¨œUB²�ô« s�% —«dL²Ý« w�  “U²�« ≤∞∞µ≠≤∞∞¥ 5Ð …d²H�« Ê√ wKOz«dÝù« wMÞu�« 5�Q²�«  UODF� ‰bð
≠» W�Ëb�« w� 5K�UF�« W³�½  œ«“ Æ‚u��« w� —UFÝ_« w� w³�½ —«dI²Ý« w�Ë qšb�« W³�½ …œU¹“Ë W�UD³�« W³�½ w�
U�√ ÆUO³�½ WCH�M� Vð«Ë— ÊUF�b¹ s¹cK�« ¨ U�b)«Ë …—U−²�« wKIŠ w� W�UšË •≥ – » nzUþu�« W³�½Ë •±[∑
W³�MÐ qOF� ÊËbÐ dÝ_« W³�½ XD³¼ Æ≤∞∞µ ÂUŽ w� •π[∑ v�« ≤∞∞¥ ÂUŽ w� •±∞[µ W³�½ s� XD³¼ bI� W�UD³�«
WLOIÐ dÝ_« Ác¼ Vð«Ë— XK�Pð «c¼ l�Ë ÆW�dBM*« WM��« l� W½—UI� •±[¥ W³�MÐ qOF� l� dÝ_« W³�½  œ«“Ë •≥

Æ•±[¥
Ác¼ q�Pð W³�½ XK�Ë «cJ¼Ë •≤[≤ W³�MÐ  dÝú� wMÞu�« 5�Q²�« UNF�œ w²�«  UBB�*«  UO½«eO� XBÒKIð
U0 •∑≠•µ W³�MÐ œôË_«  UBB�� w� hOKI²�« …d²H�« fH½ w� œ«“ Æ•±¥[µ v�≈ ≤∞∞≤ ÂUŽ cM�  UBB�*«
 œ«“ UC¹√Ë •∞[π – » Wšu�OA�«  UBB�� W³�½  œ«“ WM��« fH½ w�Ë Æ…dÝ_« w� œôË_« œbŽ l� Â¡ö²¹

Æ•≤[µ W³�MÐ ≤∞∞µ ÊU�O½ w� iH�M*« qšb�« ÍË–Ë 5M�LK� qšb�« ‰UL�≈  UBB��
ØqLF¹ ô Íc�« Ã«Ë“_« sŽ XCHš ULMOÐ ¨•µ W³�MÐ ÊuKLF¹ s¹c�« 5łËe²*«Ë »«eF�« vKŽ W³¹dC�« W³�½  œ«“



ÊU� YO×Ð qšb�« s� WŽu�b*« W³�M�« w� ÂUŽ ◊u³¼ v�« iOH�²�« «c¼ È Òœ√ Æ•≤ W³�MÐ rN²J¹dýØrNJ¹dý qLFð
vMž_« W¹dAF�« W¾H�« ¨w{U*« w� UL� dOOG²�« «c¼ œU�√ Æ≤∞∞µØ≤∞∞¥ ÂUŽ •≤≤[∑ v�≈ q�ËË ≤∞∞¥ ÂUŽ •≤≥[µ
‰ULłù« w� ÆvDÝu�«Ë v½œ_« W¹dAF�«  U¾H�« UNM�  œUH²Ý« w²�« …œU¹e�« s� dO¦JÐ d¦�√ UNKšœ œ«“ YOŠ W�Ëb�« w�
Ídł√ Íc�« Õö�ù« Ê√ Í√ Æ U¾H�« w�UÐ Èb�  “dŠ√ …œU¹“ •± qÐUI� •≤[∏ W³�MÐ v�Ë_« W¹dAF�« W¾H�« qšœ œ«“
¡UOMž_« œU�√ U/≈Ë ¨W�Ëb�« w� …dOIH�«Ë WłU²;«  U¾H�« Âb�¹ qJAÐ œ—«u*« l¹“uð v�≈ œR¹ r� …dýU³*« Vz«dC�« vKŽ
wIOI(« qšb�« sJ�Ë •∞[∑ ≠» …d²H�« Ác¼ w� qOz«dÝ≈ w� …dÝú� ÂUF�« qšb�« W³�½  œ«“ Æ…dýU³� WI¹dDÐË jI�

ÆW³�M�« fHMÐ dIH�« jš lHð—« «cJ¼Ë Æ•±[¥ ≠» œ«“
 

≤∞∞µ ÂUŽ w� wKOz«dÝù« lL²−*« dI� sŽ  UODF� ±≠≤
 …dOIH�« dÝ_« W³�½ sJ�Ë ≤∞∞¥Ø≤∞∞≥ WOM�e�« …d²HK� UO³�½ d�×½« dIH�« Ê√ ≤∞∞µØ≤∞∞¥ ÂUŽ w� …eO� r¼√ X½U�
 ¨…dÝ√ ·ô¬ ¥∞≥ ¨≤∞∞µØ≤∞∞¥ ÂUŽ …dOIH�« dÝ_« œbŽ mKÐ Æ•≤∞[µ v�≈ •≤∞[≥ s�  œ«“ YOŠ WFHðd� XOIÐ
 dIH�« jš s� «ËcI½√ s¹c�« ‰UHÞ_« W³�½ X½U� ÆqHÞ n�√ ∑≥∏ Ë s¹dOł_« s� rNLEF� h�ý ±[µ∏∞[∞∞∞ rCð
5Ð …u−H�« nIð Ær¼dÝ_  UBB�*« l�œ W−O²½ ¡«dIH�« ‰UHÞ_« qL−� s� •±∑ jI� ≤∞∞µ≠≤∞∞¥ w�UŽ 5Ð U�
œôË_« W³�½ X½U� YOŠ œôË_«Ë œ«d�_« 5Ð dIH�« œ«“ Æ•≥≥[≥ W³�½ vKŽ dIH�« jš 5ÐË …dOIH�« …dÝ_« ‰ušb�
ÂUŽ cM�  œ«“ ¡«dIH�« œôË_« W³�½ ÊuJð «cJ¼Ë Æ≤∞∞µØ≤∞∞¥ WMÝ w� •≥¥[± qB²� XFHð—«Ë •≥≥[≤ ¡«dIH�«

Æ•µ∞ W³�MÐ ±ππ∏
Èb� W�UšË qLF�« ‚uÝ l{Ë s�% V³�Ð W²ÐUŁ XOIÐ U¼b$ qšb�« W³�M� W½—UI� …dOIH�« dÝ_« W³�½ h×� Èb�
UC¹√  U¾H�« Ác¼ sJ�Ë ¨WCH�M*« W�UI¦�« ÍË– Èb�Ë  U�b)«Ë …—U−²�« Ÿd� w� W�Uš s�×²�« “dÐ ÆWHOFC�«  U¾H�«

Æ≤∞∞¥ ÂUŽ t²×Ð— U2 d¦�√ WCH�M� Vð«Ë— X×Ð—
∫w�U²�U� ≤∞∞µ Ë ≤∞∞¥ w�UŽ 5Ð dIH�« W³�½ w�  «dOOG²�« XðËUHð
Æ•≤µ[± v�≈ •≤¥[µ s� œôË_«  «– dÝ_« Èb� dIH�« W³�½  œ«“
Æ•µ∑[∞ v�≈ •µ¥[∑ s� œbF�« …dO³J�« dÝ_« Èb� dIH�« W³�½  œ«“

Æ•±±[¥ v�≈ •±∞[∏ s� …dOł_« dÝ_« Èb� dIH�« W³�½  œ«“
Æ•≤¥[µ v�≈ •≤µ[± s� WM�*« dÝ_« Èb� dIH�« W³�½ XCH�½«

Æ•≤π[≤ v�≈ •≥±[¥ s� d�_« w�Ë W¹œUŠ√ dÝ_« Èb� dIH�« W³�½ XCH�½«
ÂUŽ w� •¥∞[≥ l� W½—UI� …dOIH�« dÝ_« qL−� s� •¥±[µ qLF�« ‚uÝ w� UNÐUÐ—√ ◊d�M¹ w²�« …dOIH�« dÝ_« q ÒJAð
Æ—ułú� v½œ_« b(« s� v½œ√ Vð«Ë— rNM� •∂∞ v{UI²¹Ë WK�U�  UJK� w� ÊuKLF¹ ¡«dIH�« s¹dOł_« s� •µ∏ Æ≤∞∞¥
 fO�Ë ÊuKLF¹ ô  özUŽ »UÐ—_  UBB�*« Ác¼ l�bð Æqšb�« 5�Qð  UBB�� qOz«dÝ≈ w� …dÝ√ n�√ ±µ≥ vIK²ð
„öN²Ýô« ◊U/√  UOzUBŠ≈ dOAð Æ¡U�½ W�UšË bOŠË d�√ w�Ë s�  özUF�« Ác¼ ÊuJ²ð U³�Už ÆrNðözUŽ W�UŽ≈ r¼—ËbI0
t½uK�Q¹ U� rN¹b� błu¹ ö� rNM� •∑ ≠‰ W³�M�UÐ U�√ ¨Ÿu³Ý_« w� …bŠ«Ë …d� Âu×K�« q�Qð ô  özUF�« Ác¼ s� •≥∞ Ê√ v�≈



ÆU¼œ«d�_ ÂUFD�« dO�uð vKŽ UNð—b� ÂbŽ s� Èdš√Ë …d²� 5Ð w½UFð UN½QÐ  özUF�« Ác¼ s� •≤µ  —Uý√ ULMOÐ ÆUðU²Ð
«c�Ë ÆWM��« w� …d� ‰bÐ 5ðd� qOz«dÝ≈ w� dIH�« l{Ë sŽ tÐ sKFð w³¹d& Z�U½dÐ wM³ð wMÞu�« 5�Q²�« W�ÝR�  —d�

Æ≤∞∞µ Ê«d¹eŠ v²ŠË ≤∞∞¥ “u9 s� …d²HK� ÍœUB²�ô« l{u�« w�U(« d¹dI²�« fJF¹
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iFÐ ÆdIH�« jš X% ÊuAOF¹ W¹“UM�« WŁ—UJ�« włU½ s� •¥∞ Ê√  U�uKF*« WJ³ý vKŽ wŽUL²ł« l�u� w� d³š —Uý√Ë
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ÊUO²H�«Ë  UO²H�« v½“Ë dIH�« 5Ð W�öF�« ≥≠≤
ÊUO²H�« YŠ 5ÐË dIH�« 5Ð W�öF�« ‰uŠ UýUI½ X�OMJ�« w� qHD�« ‚uIŠ WM'Ë ¡U�M�UÐ …—U−²�« WC¼UM� WM'  dł√
W�öF�«  vKŽ ¨qHD�« ‚uIŠ ‰uŠ X�OMJ�« WM' fOz— ¨5¼u� Ê«— b�√Ë UL� Æ…—UŽb�« w� qLF�« vKŽ ¡U�M�«Ë
Ÿö²�« v�≈ UŽœË …—UŽb�« w� W³O³A�« qLŽ 5ÐË ¨qOz«dÝ≈ w� wLOI�« l{u�« dINIðË ¨ÍœUB²�ô« l{u�« 5Ð …bOÞu�«
U½e�« w� ÊuKLF¹ ÊUO²H�«  U¾� Ê√ błË t½√ ô≈ ¨WIO�œ ÂU�—√ d�u²ð ô t½√ s� ržd�UÐ ÆqOz«dÝ≈ w� U¼—Ëcł s� …d¼UE�«
5OK¦� «u�O� …—UŽb�« w� ÊuKLF¹ s¹c�« ÊUO²H�« œbŽ nB½ s� d¦�√ Ê√ Ád�– d¹b'« s� ÆVOÐ√≠qð Ë ”bI�« w²M¹b� w�
w� U³�Už …—UŽb�« w� rNKLŽ w� ÊUO²H�« √b³¹ ÆrNðözUŽ dIH� …dýU³� W−O²M� …—UŽb�« w� «uÞ—uð U/≈Ë ©5OÞu�® 5O�Mł

ÆbFÐ ULO� jO;« «c¼ s� rNł«dš≈ ÊUJ0 WÐuFB�« s�Ë U�UŽ ±¥ sÝ
l�«u�Ë  UŽu³D� UNO� U0 ¨WO�Mł  U�bš ÊuJKN²�¹ WOKOz«dÝù« W³O³A�« Ê√ ©wŽË® ¢…UŽœuð¢ W�ÝR� d¹dIð —Uý√
…d¼UE�« Ác¼ W'UF� Êü« v²Š Êu�ËU×¹ ô ·—UF*« …—«“ËË WÞdA�« sJ�Ë w{U*« s� d¦�√  U�uKF*« WJ³ý vKŽ
UNBIMð qOz«dÝ≈ w� WKŽUH�«  U�ÝR*« Ê√ d¹dI²�« nOC¹Ë Æ©www.bambili.com qš«œ ≤∞∞µ[µ[≥±® ٢U¹bł
b{ sNð«œUNAÐ ¡ôœù« w� s×$Ë sNÐ …—U−²�« X9 wðö�« ¡U�M�« b½U�ð ô UN½√Ë …—UŽb�« …d¼Uþ u; W³ÝUM� WÝUOÝ
bNAð p�– v�≈ W�U{≈ ÆsNÐ …—U−²�« W−O²½ sNÐU�√ Íc�« —dC�« sŽ ¡U�M�« ¡ôR¼ W�Ëb�« X{ ÒuŽ U� «—œU½ Æ—U−²�«
¨Èdš√ WNł s� ÆÊöO��«Ë U¹bO�öJ�« W�UšË WO�M'«  U�öF�« o¹dÞ sŽ qI²Mð w²�« ÷«d�_« w� UŽUHð—« qOz«dÝ≈
qO−�ð i�dð WÞdA�« sJ�Ë sNOKGA� b{ ÈuJý …—UŽœ  uOÐ w� sKLF¹ wðö�«  UOKOz«dÝù« ¡U�M�« iFÐ ÂbIð
jI� VÝUM¹ n¹dF²�« «c¼ Ê_ ¢sNÐ —U&ù« - ¡U�½¢ n¹dFð sNOKŽ o³DM¹ ôË  UO³Mł√ s�� sN½√ W−×Ð ÈuJA�«
WC¼UM� WM' fOz— ¨©fðdO�® ÊËRKž U�U¼“ X�OMJ�« uCŽ X½U� UM¼ s�Ë Æ5OKOz«dÝù sNFOÐ - wðö�«  UO³Mł_«
sNKOGAð ÷dGÐ  UO³Mł_« ¡U�M�UÐ …—U−²�« ÁU& ÁdŽUA� — Òbš wKOz«dÝù« lL²−*« Ê√ v�«  —Uý√ ¨¡U�M�UÐ …—U−²�«

¨≤∞∞µ[µ[≥± ¨Êu�Š ÍdO�® …—UŽb�« w�  UOKOz«dÝù«  UI¼«d*« qOGAð ÁU& ÁdŽUA� — Òbš rŁ …—UŽb�« w�
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∫qOz«dÝ≈ w� dIH�« q�UA� q(  UŠ«d²�ô« s� ¥≠≤
W³�MÐ q�√® UO�UŠ •µµ s� qLF�« vKŽ s¹—œUI�«  s� 5K�UF�« W³�½  l�— ·bNÐ wMN*« qO¼Q²�« w�  —UL¦²Ýô« ©±®
v½œ_« b(« Êu½U� cOHMð vKŽ qLF�«Ë ¨qLFK� 5łËe�« ÃËdš WD)« l−Að ¨©W�bI²*« ‰Ëb�« w� •≥∞≠•≤∞

Æ—uł_« s�
ÆqLF�« ‚u�� rŁ s�Ë wMN*« qO¼Q²K� 5M¹b²*« ÃËdš lO−Að ©≤®

sŽ 5KÞUF�« ‰Ułd�« lO−AðË Æs¼UMJÝ s�U�√ s� U³¹d� qLF�« ‚u�� ÃËd)« vKŽ  UOÐdF�« ¡U�M�« lO−Að ©≥®
ÆqLF�« ‚uÝ w� sNÞ«d�½« bMŽ  «bOŠu�«  UN�ú�  «eH×� l�œË ÆqLF�« ‚u�� …œuF�« vKŽ qLF�«

ÆdDš w� W³O³A�« …bŽU�� WF�— lOÝuð ©¥®
ÆrN� W¹œUB²�« ÊU�√ WJ³ý ¡UMÐË 5M�*«Ë 5�uF*« ¨œôËú� ”Ë—b� qJAÐ  UBB�*« …œU¹“ ©µ®
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¨™s¹ö� nOz“® ‰bF*« lÐ— v²Š Ë√ nB½ W³�MÐ iH�M*« qšb�« »U×�_ w×B�« 5�Q²�« WLO� iOH�ð ©∂®
 www.bambili.com/bambili_new/katava_main.asp?new_id=14369 Æ©≤∞∞µ[±≤[±µ

™ ™ ™

Â«dłù« ≠≥
dOš_« bIF�« w� qOz«dÝ≈ w� Â«dłù« sŽ W�UŽ  UODF� ∫± r�— W×zö�«

 U¹UM'«Ë `M'« œbŽË ÂUF�« ∫qOz«dÝ≈ w� Â«dłù«

ÂUŽ±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ≤∞∞∞≤∞∞±≤∞∞≤≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ

œbŽ 

`M'«

 U¹UM'«Ë

¥µ¥[∂≤≤

µ±∂[π≤∂

µ≥≤[∞≥≤

¥π∂[π±µ

¥∏µ[µ≥µ

¥∏π[πµ∑

¥∏¥[∂µ∑

µ∞µ[π¥∑

¥∏¥[∂µ∑

¥∏π[πµ∑

Æ≤∞∞∂ WM�� W¹e�d�  U¼U&«Ë ≤∞∞µ WMÝ hO�Kð ¨qOz«dÝ≈ WÞdý ∫—bB*«

s� W�d��« qÐUI*UÐ XBI½Ë ¨•±≤[¥ W³�MÐ ≤∞∞µ ÂUŽË ≤∞∞¥ ÂUŽ 5Ð qOz«dÝ≈ w�  «—UO��« W�dÝ W³�½  œ«“
W�d��«  œ«“Ë •∏[≥ W³�MÐ W¹—U−²�«  ö;« s� W�d��« p�c� XD³¼Ë Æ•±≥[∑ W³�MÐ UN�H½ …d²H�« w�  «—UO��«

Æ•∑[π W³�MÐ  uO³�« s�

W³O³A�« Â«dł≈ ±≠≥
ÆUNðbýË UNŽu½ ¨W³O³A�« U¼c ÒHM¹ w²�« rz«d'« Ë√ `M'« œbŽ ∫fO¹UI� WŁöŁ V�Š vKŽ W³O³A�« Â«dł≈ h×� r²¹
ÆUN�H½ …d²H�« w� U²ÐUŁ wIÐ »dF�« W³O³A�« Èb� Â«dłù« W³�½ ÆWŁö¦�« fO¹UI*« w� ŸUHð—« …dOš_«  «uM��« w� Èdł
ÆdIH�« jš X% ÊuAOF¹ ©ÊUJ��« qL−� s� •≥¥ ÊuKJA¹ ¨U�UŽ ±∏ sÝ ÊËœ® l�U¹ ∑∞∞[∞∞∞ qOz«dÝ≈ w� błu¹
 ±≥¥[∞∞∞ p�UM¼ W¾H�« Ác¼ 5Ð s�Ë ©t³ý√ U�Ë ÕuMł® dDš w� rN½√ ÁU�d�« dO¹UF� V�Š Êu�dF� rNM� ≥≥¥[∞∞∞
l{u�« «c¼ œuF¹ Æ©≤∞∞µ ¨™ŒË—UÐ sÐ® ÁU�d�« …—«“Ë ÃöFÐ ÊuE×¹ ∂¥[∞∞∞ jI� sJ�Ë b¹bý dDš w� rN½√ Êu�dF�
l{Ë WÝUOÝ vKŽ ¢oz«d(« ¡UHÞ≈¢ WÝUOÝ qOCHðË WHK²�*«  «—«“u�« 5Ð Í—ËdC�« wMN*« oO�M²�« ÂbŽ v�≈ Íœd²*«
WO�ULłù« Â«dłù«  UOKLŽ s� •±¥[¥ » ©±∏≠±≤ sÝ® ÊuF�UO�« ÂuI¹ ÆWŽuM²*«  U�ÝR*« U¼UM³²ð WOzU�Ë Z�«dÐ
 ôU−� w� 5F�UO�« rz«dł œ«œeð …dOš_« W½Ëü« w� sJ�Ë Æ U�dÝ sŽ …—U³Ž rNLz«dł s� •≥∞ ÊuJðË ¨W�Ëb�« w�

Æ «—b�*« …—U&Ë —ULIK� W�U{ùUÐ WO*UF�«  U�uKF*« WJ³ý w� Ë√ Ÿ—UA�« w� ¡«uÝ fM'«Ë ÂuL��«
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∫≤ r�— W×zö�« w� dNE¹ UL� `M'« Ÿ«u½√ lOLł w� ≤∞∞µ≠≤∞∞¥ w�UŽ 5Ð W³O³A�« Â«dł≈ w� hI½ ÀbŠ

≤∞∞µ≠≤∞∞¥ …d²H�« w� W³O³A�« Â«dł≈ ∫≤ r�— W×zô

W×M'« Ÿu½≤∞∞¥ WMÝ≤∞∞µ WMÝdOOG²�« W³�½

ÂuLÝµ[±≤¥¥[≥∏∏≠±¥[¥•

W³O³ý nMŽπ[∞¥∑∏[≥∑±≠∑[µ•

 UJK²L*« b{±≥[∂¥≥±≤[±∑≥≠±∞[∏•

`M−K� w�ULłù« œbF�«¥∞[≤∑µ≥∑[∑∑∑≠∂•

rEM� Â«dł≈ ≤≠≥

dOš_« bIF�« w� rEM*« Â«dłù«  ôUŠ œbŽ ∫≥ r�— W×zô

r ÒEM�Ë dODš Â«dł≈

±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ≤∞∞∞≤∞∞±≤∞∞≤≤∞∞≥≤∞∞¥≤∞∞µ
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 UOMI²�« ¨VOÝ«u(« W�UšË W*uF�« dA½ vKŽ WOMI²�« bŽU�ð ÆWO*UŽ W¹d� ¨U� UŽu½Ë «bŠ«Ë UO*UŽ U�uÝ wM³ð WI¹dDÐ ‰Ëb�«
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Æ—ôËœ ÊuOKOÐ ± U¹uMÝ mK³ð sNÐ …—U−²K� WO�ULłù« WLOI�« Ê≈ –≈ ‰öG²Ýô«Ë nMF�«
UNÐ W�Ëœ W¹√ w� sJ�Ë ÆÊU�½ù« ‚uI×Ð U�� «cNÐ Èd¹ ôË ¡U�M�« …—U& w� Àb×¹ U0 wKOz«dÝù« —uNL'« r²N¹ ô
WOLO� WOŽUL²ł« WKJA� d�_« `³B¹Ë …dOF�ð …bŠ«Ë qJ� `³B¹ –≈ …√dLK� W�UF�« …dEM�« vKŽ «c¼ dŁR¹ ¡U�M�UÐ …—U&
vKŽ qLF�« UO½UŁË Æ¡U�M�UÐ …—U−²�« ‰uŠ ÂUF�« Í√d�« dOOG²Ð ôË√ X�OMJ�« w� Ÿu{u*UÐ W�U)« WM−K�« r²Nð ÆW¹bł
X�OMJ�« uCŽ ◊UA½ `$ ÆU¹U×C�« ¡U�M�« i¹uFðË —U−²�« vKŽ WF�«u�« WÐuIF�« WOŽu½ vKŽ b¹bA²�«Ë Êu½UI�« dOOGð
‰öG²Ýö� Ë√ ¨WO�œü« ¡UCŽ_« Ÿ—“ Ë√ ¨qLF�« Ë√ ¨…—UŽb�« ÷dG� 5O�œüUÐ …—U−²�« lM1 Êu½U� l¹dAð w� ÊËRKž
¨≤∞∞µ ¨‰Ë_« Êu½U� ≤≤≠≤± ¨d9R� ¨X�OMJ�« w� …√d*« W½UJ* WIÐUÝ W�Oz— ¨wMH� w²¹≈® WOŠUÐù« Âö�_« w�
rK��«  U�Ë√ w� «c¼ Àb×¹ ÆWOÝUO��«  «dOOG²�« 5ÐË nMF�« d¼UE� œU¹œ“« 5Ð …bOÞË W�öŽ p�UM¼ Æ©…—«œù« WOK�
qš«œ …—UŽb�« Ÿu{u� s� vKŽ√ WOL¼√ cšQðË WO½U�½≈ WOC� ¡U�M�UÐ …—U−²�« WOC� `³Bð «cJ¼Ë Æ»d(«  U�Ë√Ë
 ‰Ë_« Êu½U� ≤≤≠≤±…d{U×� ¨WO½U�½ù« 5½«uI�« ¨qOHO²Ý X�½—« —u��ËdÐË ¨qO²Oð wðË— ¨—u��ËdÐ® W�Ëb�« fH½

Æ©…—«œù« WOK� ¨≤∞∞µ
ÆqFH�«  «œ— vKŽ UNK�UFð dB²I¹Ë ¨5O�œüUÐ …—U−²�« …d¼Uþ s� b×K� jD�ð ôË WOKOz«dÝù« W�uJ(« —œU³ð ô
 U�uJŠ Ê√ ¨wKOz«dÝù« ‰bF�« r�� ¨WOzUCI�« …—UA²Ýô«Ë l¹dA²�« r�� fOz— ¨w½uýdOł qOýË— WO�U;« ‰uIð
·dFð r� ¨≠ UOMOF�²�« W¹«bÐ≠ w� ÆUIÐUÝ W�ËdF*« V�«uI�« V�×Ð ô≈ …b¹b'« d¼«uE�« ‰ËUM²ð ôË WE�U×� qOz«dÝ≈
n�Ë …d¼UE�« vKŽ «uIKÞ√ «c�Ë ÆWIDM*« w� …b¹bł …d¼Uþ X½U� w²�«Ë ¨¡U�M�UÐ …—U−²�« …d¼Uþ tł«uð nO� W�Ëb�«
 ULEM�Ë WO�dO�_« W�uJ(« jG{ W−O²½ W�uJ(« n�u� w� dOOG²�« ÀbŠ ÆrN� U�ËdF� ÊU� V�U� V�×Ð ¢…—UŽœ¢
w�Ë Êu½UI�« w� dOOGð v�≈ dOOG²�« «c¼ Èœ√ Æ…d¼UE�« lM* UN½ËUFð X³¦ð Ê√ qOz«dÝ≈  œ«—√ U¼bFÐ WO*UŽË WOK×� W�Uš
 bFÐ Æw{U*« w� ÊU� UL� WÐUOM�« l� ‚UHð« bIŽ ‰bÐ s−Ý WMÝ ±∂ ¡U�M�UÐ  …—U−²�« WLNð »UIŽ `³�Q� ÆÂUJŠ_«
ÆUNðU¹u�Ë√ w� ¡U�M�UÐ …—U−²�« U¹UC� lCð WÐUOM�« X×³�√ ¢¡U�M�UÐ …—U−²�«¢ v�« ¢…—UŽb�«¢ s� nOMB²�« ‰b³ð Ê√
‰ËœË dB� o¹dÞ sŽ U³¹dIð sNLEF� qBð ÂuO�« sJ�Ë Êu¹—už sÐ —UD� o¹dÞ sŽ w{U*« w� U¹U×C�« XK�Ë

ÆÈdš√ —«uł
ÆWO�uJŠ dOž ÂU�ł√ 5ÐË …d−N�« WÐUO½ q¦� WHK²�� ÂU�ł√ 5Ð oO�Mð p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ U¹UCI�« Ác¼ q¦� w� rN*« s�
 W¹—ËdC�« …dOýQ²�«Ë qLF�«Ë ¨w�HM�« rŽb�« …√d*« tÐ `M Ô9 —U−²�« s�  ö�ù« w� `−Mð s* ≤∞∞¥ ÂUŽ rO�√ Q−K� p�UM¼
w� ¡«d³š «u�O� rNMJ�Ë WO³Þ …bŽU�� …d−N�«  U�ÝR� w� błuð ÆWO½U−� WO½u½U� …bŽU�� `M9Ë UL� W�Ëb�« …—œUG*
fO�Ë W�Uš W¹UMFÐ vE% Ê√Ë Q−K� w� ¡U�M�« Ác¼ ÊuJð Ê√ rN*« s� Æ¡U�M�UÐ …—U−²�« sŽ WLłUM�« ÷«d�_« ‰U−�



UN²O�uLAÐ …—uB�« WÝ«—œ rN*« s� UC¹√ Æs¹dłUN� ‰ULŽ WOC� X�O�Ë WO�H½≠WO½U�½≈ WOC� Ác¼ Ê_ …d−¼ e�«d� w�
vKŽ WÞdA�« bŽU�ð  U�uKF*« Ác¼ Ê≈ Æ…—UŽb�« s�U�√ …—«œ≈ r²ð nO�Ë ¨szUÐe�« r¼ s� ¨ÊËœ«uI�« r¼ s� ∫¡U�M�« s�

Æ©…—«œù« WOK� ¨≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U� ≤≤≠≤± ¨d9R� ¨w½uýdOł qOýË—® œ«uI�«Ë —U³J�« —U−²�« vKŽ …dDO��«
 WŽœ«— dOž WÐuIF�« Ác¼ Æ «uMÝ ¥ rNOKŽ s−��« rJŠ ‰bF� ÊU�Ë ¨—U−²�« b{ UHK� µ± `²� - ≤∞∞¥ ÂUŽ w�
 —U−²�« vKŽ ÷dHð ô UNMJ�Ë WMÝ ±∂ w¼Ë ÈuBI�« WÐuIF�UÐ `L�¹ Êu½UI�« Ê√ –≈ UN½uM−¹ w²�« WKzUD�« ÕUÐ—_« qÐUI�
bFÐ UÝ√— sN�Ëb� ÊœdD¹ sN½_ —U−²�« b{ i¹uFð U¹UC� U¹U×C�« ÂbIð ô U³�Už ÆWÐUOM�« l� W¹u�²� ÊuKB¹ s¹c�«
¨»U¾²�« ¨W�bB�« bFÐ U� »d� ©PTSD® s� 5½UF¹Ë «bł VF� w�H½ l{Ë w� sJ¹ Ë√ ¨dłU²�« b{ WLJ;« ¡UN²½«
WÞdA�« w� …œU�≈ .bI²� qOz«dÝù UBOBš dH��« s� ÍœUB²�ô« sNF{Ë sNFM1 UC¹√ Æt³ý√ U�Ë —U×²½≈  ôËU×�
—«d�≈ Ÿu{u*« w� WOMF*«  U�ÝR*« V�UDð Æi¹uF²�« w� sNIŠ jI�¹ «cJ¼Ë ÆsN²OC� w� WLJ;« XÐ —UE²½ôË

ÆdC% r� Â√ WL�U;« WO×C�«  dCŠ ¡«uÝ tOKŽ rJ(« ÷d�Ë dłU²�« .d& ‰UŠ U¹U×CK� i¹uFð

™ ™ ™
V½Uł_« ‰ULF�« ≠µ

W¹UMF�« Ÿd� w� UIŠôË WŽ«—e�«Ë ¡UM³�« Ÿd� w� W¹«bÐ ¨V½Uł_« ‰ULFK� qLŽ `¹—UBð `M9 qOz«dÝ« W�uJŠ  √bÐ
‰ULF�« lM�Ë WK²;« oÞUM*« ‚öž≈ W¹dJ�F�« ‰ULŽ_«  XÒ³³Ý  Ê√ bFÐË  v�Ë_« W{UH²½ù«  cM� ¨v{d*«Ë 5M�*UÐ
s¹œËbF� œ«d�√ «bŽ U�® U�U9 ÊuOMOD�KH�« ‰ULF�« lM Ô� WO½U¦�« W{UH²½ù« W¹«bÐ bFÐË UO−¹—bð Æœö³�« ‰ušœ s� 5OMOD�KH�«
ÊuKB¹ V½Uł√ ‰ULFÐ ¡ôR¼ ‰«b³²ÝUÐ rN� `L�ð `¹—UBð ÊuK ÒGA*« vIKð ÆqOz«dÝ≈ ‰ušœ s� ©W�Uš `¹—UBð rN¹b�
ÊuKGA*« rNKG²�¹ YOŠ «bł W³F� …UOŠ ·Ëdþ w� V½Uł_« ‰ULF�« gOF¹ ÆUOI¹d�√Ë UOÝ¬ ‚dý ¨UÐË—Ë√ ‚dý s�
5½«u� «cNÐ 5H�U�� œö³�«Ë qLF�« …—œUG� s� rNFM�Ë rNKLŽ  U�UÞ ‰öG²Ý« ·bNÐ r¼dHÝ  «“«uł ÊuH�¹Ë
WO½u½U� ‚dDÐ qOz«dÝù qBð W¾H�« Ác¼ ÆW¹œu³Ž ◊Ëdý w� qOz«dÝ≈ w� V½Uł_« ‰ULF�« qLF¹ ÆqOz«dÝ≈ w� qLF�«
q� l�Ë qOz«dÝ≈ œUB²�ô Êu¾O�¹ rN½Q�Ë ÊuH�u¹ …œUŽ Æœö³�« w� UIŠô UN½Ëd��¹ sJ�Ë ‰ušœ  «dOýQð l�Ë
 ôU�u� §±≤∞∞≠§≥∞∞ 5Ð w³Mł_« q�UF�« l�b¹ ÆUIÐUÝ s¹œułuLK� V½Uł_« ‰ULF�« ·ô¬ WMÝ q� ·UC¹ «c¼
W�U�Ë rÝUI²ð U½UOŠ√ Æ5�d−� s� ¡«œu��« ‚u��« w� m�U³*« Ác¼ Êu{d²I¹Ë V½Uł_« ‰ULF�« qIM� WÞUÝu�UÐ WB²��
«c¼ wMF¹Ë ©open sky policy® WŠu²H*« ¡UL��« WÝUOÝ qOz«dÝ≈ XF³ð« ÆWO³Mł_« W�U�u�« l� mK³*« qOz«dÝ≈ w�
b¹e*« nO¹eðË WOL¼Ë ‰ULŽQÐ rNKOGA²� dOAð ‚«—Ë√ nO¹eðË qOz«dÝù V½Uł_« ‰ULF�« s� b¹e*« ‰UšœSÐ —«dL²Ýô«
w� tLÝ« V²� Íc�« q ÒGA*« Èb� q�UF�« qLF¹ Ê√ ÷ËdH*« s� Æ‰ULF�« s� b¹e*« —UCŠ≈ qł√ s�  «bM²�*« s�
·bNÐ V½Uł_« ‰ULF�« iFÐ œdÞ ÊuKGA*« VKD¹ Èdš_ …d²� s� ÆUH¹e� rÝô« «c¼ ÊuJ¹ U³�Už sJ�Ë qLF�« …dOýQð
¨vKŽ_« qOz«dÝù 5B�« s� ‰ULF�« bOM& d³²F¹ Æ ôU�uK� UN½uF�b¹ w²�« m�U³*« qOB%Ë rN½UJ� œbł s¹dš¬ —UCŠ≈
V³�Ð qLF�« s� «uKO�√ U� ÊUŽdÝ rNMJ�Ë 5�uF*«Ë 5M�*« l� qLFK� ÊuOMOB�« ÂbI²Ý√ ÆWOMOB�« W�uJ(« W�—U³0Ë

Æ ôU�uK� U¼uF�œ w²�« m�U³*« «ËbI� rŁ s�Ë W¹eOKJ½ù« WGK�UÐ Àb×²�« vKŽ rNð—b� ÂbŽ



jI� öGA� «ËdÒOG¹ Ê√ vKŽ W�Ëb�« XI�«Ë  «uMÝ Â«œ Ÿ«d� bFÐ sJ�Ë rNK ÒGA� dOOGð V½Uł_« ‰ULF�« lOD²�¹ ô
s� b¹e� v�≈ VKD�« «c¼ È Òœ√ Ædš¬ q ÒGA* ‰UI²½ôUÐ UNÐ rN� `L�¹ oÐU��« rN ÒKGA� s� W�UÝ— vKŽ rN�uBŠ bFÐ
W�Ëb�« XI�«Ë ¢q�UF�« jš¢ WLEM� qšbð bFÐ Æ¢5Ð—U¼¢ rN½uJÐ ÊuC�«d�« ‰ULF�« s¹œ√Ë ‰ULFK� 5ÒKGA*« ‰öG²Ý«
tLžd¹ v²Š q�UF�« dHÝ “«uł q ÒGA*« cšQ¹ U½UOŠ√ ÆqOGA²�« Êu½U� n�U�¹ dOš_« ÊU� «–≈ q ÒGA*« q�UF�« „d²¹ Ê√ vKŽ
Êu½UI�« n�U�¹ p�– qFH¹ ô s�Ë WM��« w� …d� qLF�« …dOýQð œb−¹ Ê√ q�UF�« vKŽ V−¹ UO½u½U� Æb¹d¹ U� cOHMð vKŽ
p�– sJ¹ r� u� v²Š ¨qLF�« …dOýQð bI� ÎUO³Mł√ Îö�UŽ W�Ëb�« rNH²ð ô ÆÁœdÞ ÷dGÐ tKI²Fð Ê√ …d−N�« WÞdA� o×¹Ë

Æ©…—«œù« WOK� ¨≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U� ≤≤≠≤±…d{U×� ¨ UMHO� ‰U�u¹ Æœ® t³½cÐ
 Íu% WIO{ oIý w� ÊuAOFO� rN¹Ë– v�« izUH�« ‰UÝ—≈ ·bNÐ qOKI�« rN�ušb� dO�uð V½Uł_« ‰ULF�« ‰ËU×¹

ÆWOÝUÝ√ WO×� ◊Ëdý ÊËbÐ rNKLŽ s�U�_ WFÐUð Ê“U�� w� ‰ULF�« gOF¹ Èdš√  ôUŠ w�Ë  «dAF�« U½UOŠ√
 WÝ«—bÐ W�U)« WM−K�«  dł√ ≤∞∞¥ ÂUF� V½Uł_« ‰ULF�« sŽ  UODF� W¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ  dA½ Ê√ bFÐ
W�ËbK� błuð ô t½√ tM� `Cð« Æ≤∞∞µ[π[µ a¹—Uð w� Ÿu{u*« ‰uŠ UýUI½ X�OMJK� WFÐU²�« V½Uł_« ‰ULF�« WKJA�
¡«d³)« 5Ð UNðUOzUBŠ≈ w� eÒO9 Ê√ lOD²�ð ô UN½√Ë UL� qOz«dÝ≈ w� 5LOI*« V½Uł_« ‰ULF�« œbŽ vKŽ WOIOIŠ WÐU�—
«u×³�√ s¹c�« 5M�*«Ë v{d*UÐ 5M²F*«Ë WŽ«—e�« ‰ULŽ 5ÐË WFO�d�« W½UJ*«  «–Ë …—œUM�«  UBB�²�« w� V½Uł_«

ÆqOz«dÝ≈ w� WO½U�½≈≠WOŽUL²ł« WKJA� ÊuKJA¹
 ÆrNOKGA* hš— `M� ◊ËdýË V½Uł_« ‰ULF�« qOGAð ‚ Ôd ÔD� UDOD�ð ≤∞∞¥ »¬ dNý w�  UNł …bŽ  —uKÐ
UNI�Ë qLF�« √bÐ Ô√ ¨ UŠ«d²�ô« W�uJ(« XK³�Ë ‰ULF�« ¡ôR¼ qOGAð j/ w�  «dOOG²�« iFÐ ¡«dł« d¹dI²�« Õd²�«
b�UM�« d¹dI²�« u³ðU� Õd²I¹Ë UL� Æ‚u��« œUB²�« vKŽ ¡VŽË WKJAL� V½Uł_« ‰ULFK� d¹dI²�« tłuð Æ≤∞∞µ —U¹√ cM�
Vð«— qB¹ Ê√ v�« w�d¹ w�uJŠ —«d� p�UM¼ ÆW×KB*«  «–  UÐUIM�« ‰bÐ qLF�« «c¼ vKŽ WO�uJŠ …dz«œ ·dAð ÊQÐ
 ÆdNA�« w� qJOý ±¥[∞∞∞ w�«uŠ Í√ ¨qOz«dÝ≈ w� qšb�« ‰bF� wHF{ v�« ≤∞∞∑ ÂUŽ dO³)« w³Mł_« q�UF�«
WOŽUMB�« ”—«b*« w� ÂuO�« rKFð ô w²�«Ë WHK²�*« sN*« ŸËdH� 5OKOz«dÝù« ‰ULF�« qO¼Q²�  UO½«eO*« Ác¼ qG²�ð r�

Æt³ý√ U�Ë …œ«bŠ ¨WÞ«dš ¨ «—UOÝ UJO½UJO� q¦� ¨WOKOz«dÝù«

5M�*«Ë v{d*UÐ W¹UMF�« Ÿd� w� V½Uł_« ‰ULF�« ±≠µ
ŸdH�« u¼ i¹dL²�«  ‰U−� Ê√ ¨V½Uł_« ‰ULF�« q�UA� h×� WM' fOz— ¨ÂuðU¹ w½«œ X�OMJ�« uCŽ wŽ Òb¹
qLF�«Ë …—U−²�« ¨WŽUMB�« …—«“Ë w� WO½u½UI�« …dz«b�« WÐËbM� wŽ ÒbðË ÆV½Uł_« ‰ULF�« tÐ qLF¹ Íc�« WOÝU�Š d¦�_«
w²�« W�uJ(« WÝUOÝ 5ÐË w³Mł_« q�UF�« W�b) ÃU²×¹ Íc�« ‚ ÒuF*« Ë√ s�*«  UłUŠ 5Ð Ê“«u²� ‰u�u�« V−¹ t½√
v�« ÃU²×¹ s* jI� w³Mł√ q�UŽ qOGAð vKŽ WI�«u*« r²ð ÊQÐ Õd²Ið UM¼ s�Ë ÆV½Uł_« ‰ULF�« œbŽ qOKIð v�« u³Bð
‰U−� w� qLF¹ ÆwKOz«dÝ≈ q�UŽ qOGAð t½UJ�S³� WOzeł …bŽU�* ÃU²×¹ s� ULMOÐ ¨ÂuO�«  UŽUÝ rEF� w� …bŽU��
 i¹dL²�« Ÿd� Ê√ WOKš«b�« …—«“Ë »ËbM� `{Ë√ Æw³Mł√ q�UŽ ∏[∞∞∞ rNM� q�UŽ ∑¥[∞∞∞ WO²O³�« W¹UMF�«Ë i¹dL²�«
  «uMÝ µ mK³¹ vB�√ b×Ð ŸËdH�« lOLł w� V½Uł_« ‰ULF�« qLŽ œb×¹ ÆV½Uł_« ‰ULFK� vB�√ «bŠ ÷dH¹ ô



dš¬ qLŽ ‰U−� v�« U³�Už qI²M¹ i¹dL²�« ‰U−� w� tKLŽ wNM¹ s� ÆWOM�“ …d²HÐ i¹dL²�« w� qLF¹ s� œb×¹ ô ULMOÐ
Æw½u½U� dOž qJAÐ qOz«dÝ≈ w� vI³¹Ë

¡UM³�« Ÿd� w� V½Uł_« ‰ULF�« ≤≠µ
 qJ� Êu½UI�« `L�¹ Æw³Mł√ q�UŽ ±∑[µ∞∞ rNM� q�UŽ ±∏µ[∞∞∞ ¡UM³�« Ÿd� w� ≤∞∞µ ÂUŽ w� qOz«dÝ≈ w� qLŽ
 w� dšü qLŽ rOEMð s� ‰UI²½ô« w³Mł_« q�UFK� p�c� Êu½UI�« `L�¹ Æw³Mł√ q�UŽ ∑∞∞v²Š q ÒGAð Ê√ rOEMð Ë√ W�dý
 V½Uł_« ‰ULF�« ‚uIŠ WO{uH� lÐU²ðË UL� ÆqOz«dÝ≈ w�  ULOEM²�« w� w³Mł√ q�UŽ ±∞[∞∞∞ ÂuO�« błu¹ ÆqB� q�

ÆrN�uIŠ rC¼ q�UA� WFÐU²� ·bNÐ V½Uł_« ‰ULF�« ¡ôR¼ Vð«Ëd� W³Ýu×� WFÐU²� rN¹ËUJý vIK²ð w²�«
 qJOý µ∞∞ mK³* W�U{ùUÐ WM��« w� qJOý ±∞[∞∞∞ W�ËbK� rNM� q� l�b¹ qOz«dÝ≈ w� WOMN� WÐUI½ ¥∞ p�UM¼
rNMŽ XF�œË Êu½UI�« tÐ `L�¹ Íc�« vB�_« b(« qOGA²�  U³KÞ  UÐUIM�« q� X�b� ÆtKOGAð ÊËb¹d¹ q�UŽ q� sŽ
 ÂuÝd�« s� qJOý ∑∑[∑∞∞[∞∞∞ WLOIÐ öšœ W�Ëb�« `Ðdð Æô Â√ »uKD*« œbF�« q� qOGAð - ¡«uÝ ¨WÐuKD*« ÂuÝd�«
 ÆWÐUI½ W¹√ w� Êü« v²Š «uK−�¹ r� sJ�Ë 5�ËUI� Èb� ÊuKLF¹ w³Mł√ ¡UMÐ q�UŽ ≥∞∞∞ p�UM¼ Æ UÐUIM�« UNF�bð w²�«
Æ5OŽdý ‰ULF� rNK¹u%Ë  UÐUI½ sL{ rNLOEMðË ‰ULF�« ¡ôR¼ ·UA²�« v�≈ V½Uł_« ‰ULF�« WFÐU²� …bŠË ·bNð

V½Uł_« ‰ULF�« œôË√ ≥≠µ
 w� ÊuMJ�¹ rNM� ±∑¥∞ Æ «uMÝ µ≠∞ W¹dLF�« W¾H�« w� •∏∞ ¨≤∞∞∞ w�«u×Ð V½Uł_« ‰ULF�« œôË√ —bI¹
 d�√ ¨W�uJ(« s� t²�UI²Ý« q³� ÆUHOŠ w� ∂∏ ≠Ë ”bI�« w� ±∞µ ¨ ö¹≈ w� ÊuMJ�¹ ±∞∏ ¨UNOŠ«u{Ë VOÐ√ qð
dLF�« s� «uGKÐË qOz«dÝ≈ w� «Ëb�Ë Íc�« ¨V½Uł_« ‰ULF�« œôË_ `L�¹ UF¹dAð fMOÐ dO�Ë√ oÐU��« WOKš«b�« d¹“Ë
◊ËdA�« Ác¼ rNOKŽ o³DMð ô s¹c�« s¹dšü« œôË_« vKŽ ÷d� ULMOÐ ¨WOKOz«dÝ≈ W¹u¼ vKŽ ‰uB(« ¨ «uMÝ dAŽ
X³�UÞ «c� ÆU³¹dIð œôË_« lOLł œdÞ V−¹ t½√ `Cð« V½Uł_« ‰ULF�« œôË√  UODF� h×� bMŽ ÆW�Ëb�« …—œUG�
 bOL& UOKF�« ·UM¾²Ýô« WLJ×� XMKŽ√ ULMOÐ ≤∞∞µ ÂUŽ W¹UNM� h×H�« ÂU9≈ v²Š —«dI�« «c¼ bOL& WOKš«b�« …—«“Ë
 d�√ Æ©≤∞∞µ[±≤[¥ ¨™—u�ð≠5ÐË ”u�—u�® ≥≤∞∞∂ —«–¬ W¹UN½ v²Š rN¹Ë–Ë ‰UHÞ_« œdÞ  «¡«dł≈ lOLł
 œôË_ WMÞ«u� vDFð Ê√ ¨fMOÐ dO�Ë√ d¹“u�« Õ«d²�« ≤∞∞µ Ê«d¹eŠ dNý w� ÊË—Uý qO¾¹—√ bO¹Q²Ð qOz«dÝ≈ W�uJŠ
œdÞ ÊUJ��« …dz«œ  —d� …d²H�« fH½ w� ÆWO½u½U� ‚dDÐ UNO� «uIÐË qOz«dÝ≈ v�« r¼ËË– qšœ s¹c�« V½Uł_« ‰ULF�«
Ë√ UNO�« «uK�Ë b� «u½U� Ë√ qOz«dÝ≈ w� WMÞ«u� Ë√ W�U�≈ wIK²� rN�«—Ë√ «u�bI¹ r� s¹c�« V½Uł_« ‰ULF�« dÝ√ lOLł
…bŽU�� e�d� l� X�b�Ë —«dI�« «c¼ vKŽ qOz«dÝ≈ w� sÞ«u*« ‚uIŠ WLEM� X{d²Ž« ÆWOŽdý dOž ‚dDÐ UNO� «uIÐ
sŽ W�Ëb�« lM²9 Ê√ Êu{d²F*« V�UÞ ÆWOKš«b�« d¹“ËË qOz«dÝ≈ W�Ëœ b{ UOKF�« WLJ×LK� U{«d²Ž« V½Uł_« ‰ULF�«
…œôu�« ◊dý ‰UDÐ≈ W�Ëb�« s� Êu{d²F*« V�UÞ ÆWLJ;« w� W�Ë«b*« ¡UN½≈ v²Š rN¹Ë–Ë V½Uł_« ‰ULF�« œôË« œdÞ
W�Ëb�« qš«œ rN²�uHÞ rEF� «uC� rNM� …dO³� W³�½ Ê_ V½Uł_« ‰ULF�« œôË_ WMÞ«u*« `M� ÷dGÐ qOz«dÝ« qš«œ
bFÐ U� v�≈ – U�UŽ ≤± qOł v²Š W�U�ù« oŠ V½Uł_« ‰ULF�« œôË√ lOLł `M� «u³�UÞË UL� ÆUN²G�Ë UN²�UIŁ «uM³ðË



ÊS� ¨tOKŽ ¡UMÐ Æ…d²H�« pKð bFÐ rNM� q� l{uÐ ‰Ë«b²�« r²¹ Ê√ vKŽ ≠ wKOz«dÝù« gO'« w� W¹dJ�F�« W�b)« ¡UN½≈
W�Ëb�« s� WO�M−K� VKÞ .bIðË W¹dJ�F�« W�b)« r¼œôË√ ¡UN½≈ v²Š qOz«dÝ≈ w� rNF� ÊuLOI¹ ·uÝ ¡ôR¼ ÍË–
Æ©≤∞∞µ[∏[≥∞ ¨fð—P¼ ¨™dŽUÝ® gO'« w� Âbš Íc�« ÍbM'« ÍËc� WO�M'« `M� wKOz«dÝù« Êu½UI�« dI¹ YOŠ
dG�_« rNðuš≈ œdD¹ ULMOÐ qOz«dÝ≈ w� ¡UI³�« …dýUF�« sÝ ‚u� ‰UHÞú� ÕUL��« v�≈ —«dI�« «c¼ ÍœR¹ Ê√ sJL*« s�

ÆWO½u½UI�«  ö¹bF²�« sL{ WOKO'«  U¾H�« lOLł ¡«u²Š« - «–≈ ô≈ qOz«dÝ≈ w� «Ëb�u¹ r� s2 UMÝ
œ«œ“« Í√ ¨WK�U� WOKOz«dÝ≈ WO�Mł ÊËbÐ œôË_« œbŽ w� •±∑[± —«bI0 …œU¹“ XKBŠ ≤∞∞µ≠≤∞∞±  «uM��« 5Ð
s� •∂[¥ ≤∞∞µ ÂUŽ w� W¾H�« Ác¼ W³�½ XGKÐ Æ≤∞∞µ ÂUŽ w� ±¥∂[±∏¥ v�« ≤∞∞± ÂUŽ w� ±≤¥[∏±π s� œbF�«
‰ULF�« œôË√ rN� Êu�U³�« U�√ ”bI�« ‚dý s� ‰UHÞ√ r¼ WŽuL−*« Ác¼ s� •∑± ÆqOz«dÝ« w� œôË_« œbŽ w�ULł≈
WOzUBŠù« Ác¼ sLC²ð ô ÆWK²;« oÞUM*« s� 5OMOD�K�Ë qOz«dÝ≈ s� 5OMOD�K� 5Ð jK²�� Ã«Ë“ œôË√Ë ¨V½Uł_«

Æ•∂[¥ s� vKŽ√ WOKFH�« W¾H�« Ác¼ W³�½ ÊuJð Ê√ l�u²*« s� «c�Ë ¨5O½u½UI�« dOž 5LOI*« œôË√
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œuNO�« s¹dłUNLK� wŽUL²łô« ÁU�d�« W�UŠ ≠∂
Èdš√Ë œuN¹ W¾� 5ÐË dšü«Ë sÞ«u*« 5Ð eOOL²�« WFO³Þ 5OÐuOŁ_« s¹dłUN*« l� wKOz«dÝù« lL²−*« q�UFð nAJ¹
ÆUN²¹œuN¹ W×� w� pOJA²�« s�Ë bzU��« ÍœuNO�« lL²−*« sŽ UNzUB�≈ W�ËU×�Ë UN−�œ i�— s� W¾H�« Ác¼ w½UFð –≈
dNE¹ W¾H�« Ác¼ qš«œ W¹dÝ_«Ë WO�HM�«  UÞuGCK� ÍœR¹ U2 WOÐuOŁ_« bO�UI²�«Ë  «œUF�« b{ w�UIŁ ¡öF²Ý« p�UM¼

Æ—U×²½«Ë q²�  ôËU×�Ë ÍdÝ√ nMŽ qJý vKŽ
 …d−N�« vKŽ vC� t½√ s� ržd�UÐ ÆwÐuOŁ√ V�UÞ  ≥≤[∞∞∞  rNM� V�UÞ ÊuOK�  ±[≥ rOKF²�« “UNł w� błu¹
 U� 5OÐuOŁ_«Ë 5OK�_« »öD�« 5Ð rOKF²�« “UNł w�  «u−H�« Ê√ ô≈ ¨s¹dłUN*« ‰Ë√ ‰u�Ë cM� WMÝ ≤∞ WOÐuOŁ_«
 W³�MÐ Í√ ¨5OÐuOŁ√ »öÞ ∂ jI� p�UM¼ rNMOÐ s� qOz«dÝ≈ w� »u¼u� V�UÞ ±±[µ∞∞ p�UM¼ Æ«bł …dO³� X�«“
g²OÐuJO�“ V�Š ¨«dšR� ·—UF*« …—«“Ë X�d²Ž« Æ±∫¥∞ w¼ »öD�« qL−� 5Ð rN²³�½ Ê√ s� ržd�UÐ ±∫±π±∑
UN½√Ë W¹d³F�« WGK�UÐ WÐu²J�Ë …bŠu� ¡U�c�«  U½U×²�« Êu� 5OÐuOŁ_« »öD�« qA� »U³Ý√ 5Ð s� Ê√ ©≤∞∞µ[∏[≤¥®
 UÐuF� —U³²Žô« 5FÐ cšQð ô nOMB²�«  U½U×²�« Ê√ «c¼ s� `C²¹ Æ»öDK� W¹—UC(«  U�ËdHK� WÝU�Š dOž

Æl{u�« „—«b²� ‰uK(« iFÐ bFð  √bÐË dłUN*« wÐuOŁ_« V�UD�« rK�Qð
qB¹ ÆWOŽUL²łô« …UO(« wŠUM� lOLł w� 5OKOz«dÝù« »öD�« w�UÐ l� W½—UI� 5OÐuOŁ_« »öD�« qOB% dšQ²¹
ÆWÐU²J�«Ë …¡«dI�« w�  UÐuF� ÊuNł«u¹ r¼Ë ÍdDI�« »öD�« Èu²�* UO³�½ WDÝu²�  «“U$ù 5OÐuOŁ_« »öD�« YKŁ
h½ …¡«d� …—UN� vKŽ «uKB×¹ r� ¨s�UŁ v²Š ‰Ë√ ¨WOz«b²Ðô« ·uHB�« »öÞ s� •¥∞ Ê√ ”—«b*« d¹—UIð s� `C²¹
Ë√ sJÝ ·Ëdþ błuð ô YOŠ Æ…dÝ_« w� œ—«u*«  Èu²�� w½b²�  «c¼ œuF¹ U³�Už ÆnB�« w� »uKD*«  Èu²�*UÐ
«c�Ë W�öDÐ W¹d³F�« s��« —U³� ÊËdłUN*« Àb×²¹ ôË UL� »öD�« dJ� d¹uDð vKŽ bŽU�ð VOÝ«uŠ Ë√ W¹uÐdð »UF�√



ÆWÝ«—b�« w� r¼œôË« …bŽU�� s� ÊuMJL²¹ ô
ÁbKÐ w� WOM¹œ WÝ—b* 5OÐuOŁ_« »öD�« qO−�ð «œuN¹ —Ë√ W¹bKÐ fOz— i�— qOz«dÝ≈ w� W¹dBMF�«  r�UF*« s�
”—«b� w� błu¹ t½√ W¹bK³�« fOz— vŽœ« Æ≤∞∞µ wÝ«—b�« ÂUF�« ÕU²²�« bFÐ WÝ—b*« —UÞ≈ Ã—Uš U³�UÞ µ∞ ¡UIÐ≈Ë
 W�Ëb�« V�«d� `{Ë« Æ…bK³K� wÝ«—b�« w½b²�« l{Ë fÝQ1 ·uÝ rNM� b¹e*« qO−�ðË wÐuOŁ√ V�UÞ ±∞∞ …bK³�«
·—UF*« …—«“Ë „—Uý t½√ »Uł√ W¹bK³�« fOz— sJ�Ë »öD�« 5Ð eOOL²�« ezU'« dOž s� t½√ —uNL'« ÈËUJý vKŽ rOI�«Ë
¨wHO�® tð«¡UŽœ«  V�×Ð …¡UÒMÐ ôuKŠ …—«“u�« tOKŽ Õd²Ið r�Ë ¨wÝ«—b�« ÂUF�« ÕU²²�« q³� ÂUŽ nB½ tðbKÐ  WKJA0

Æ©≤∞∞µ[π[±
rNBIMðË …œËb×� rN²�UIŁ qOz«dÝù «u�b� s¹c�« 5OÐuOŁ_« rEF� Ê√ ©≤∞∞µ ¨Ê«d¹eŠ® ö³�Ë wJ�¹dO³Ý wŽ Òb¹
X� Òb� w²�« WOÝUÝ_« …bŽU�*« U�√ ÆtO� rNÐUFO²Ý« vKŽ V ÒF� U2 ¨qOz«dÝ≈ w� qLF�« ‚u�� W¹—Ëd{ WOÝUÝ√  «—UN�
5O1œU�_« œbŽ ‰uŠ oO�œ ¡UBŠ≈ błu¹ ô Æw1œU�_« rOKF²�« w� UNzUMÐ√ iFÐ …bŽU�� w� X½UJ� WOÐuOŁ_« WO�U−K�
 V�UÞ ≥∞∞≠≤µ∞ WMÝ q� Ãd�²¹ Æ UOKJ�«Ë  UF�U'« w� UOÐuOŁ√ U³�UÞ ≤¥¥ p�UM¼ ÊU� ≤∞∞µ ÂUŽ sJ�Ë 5OÐuOŁ_«
 —Uý√Ë UL� ÆwÐuOŁ√ Z¹dš ≥∞∞∞≠≤µ∞∞ 5Ð  «uMÝ dAŽ bFÐ 5−¹d)« œ«bFð qB¹ Ê√ ÷ËdH*« s�Ë ¨‰Ë√ VI� l�
vKŽ  U�öF�« Ác¼ dB²Ið U� U³�Už Æv�«bI�« 5OKOz«dÝù«Ë 5OÐuOŁ_« 5Ð WOŽUL²łô«  U�öF�« »UOž v�≈ ÊU³ðUJ�«
œU−¹≈ w� rNðbŽU�* …d−N�« …—«“Ë w� »öD�« …dz«œ …bŽU�* ÊuOÐuOŁ_« ÊuO1œU�_« ÃU²×¹ ÆqLF�« s�U�√ w�  «¡UI�
fH½ w� ◊«d�½ö� s¹dšü« ÂU�√ ‰U−*« `²Hð wÐuOŁ√ Í_ qLŽ ÊUJ� œU−¹≈ Ê≈ ÆWOð«– …dOÝ WÐU²� w�Ë qLŽ s�U�√
‰bÐ rNðUO½UJ�≈ s� œb×¹ qLF�« ÊS� ¨UM¼ s�Ë ÆWO�U'« Âb�ð l¹—UA� w� ÂuO�« Êu−¹d)« rEF� qLF¹ sJ�Ë ÆqI(«
 WHOþu� qJOý µ∞∞∞ w�«uŠ® rNð«—b� l� W½—UI� WCH�M� Vð«Ë— Êu−¹d)« vIK²¹ U³�Už Æ‚öD½ô« vKŽ r¼bŽU�¹ Ê√
5OzUBš_« s� ·U� œbŽ ÂuO�« błu¹Ë WMNL� WOŽUL²łô« W�b)« «Ë—U²š« qz«Ë_« 5OF�U'« »öD�« rEF� Æ©WK�U�
gO'«  U−¹dšË w−¹dš iFÐ Æ…dO¦� WO�U{≈  UBB�²�  WłUŠ p�UM¼ sJ�Ë ¨WO�U'« ¡UMÐ√ s� 5OŽUL²łô«

Æ٤r¼dOž vKŽ ‰U−*« «c¼ w� rNKOCH²� WÝ«d(« w� ÊuKLF¹
V½Uł_« ‰ULF�«Ë 5OMOD�KH�« ‰ULF�« vKŽ qLF�« ‚uÝ w� 5OÐuOŁ_« qOCHð …d−N�« sŽ W�ËR�*«  U�ÝR*« X�ËUŠ
WOHO� 5KGA*« rEF� ·dF¹ ô UOKF� sJ�Ë ÆqLŽ l¹—UA� w� …dýU³� rN−�œË qLF�« VðUJ� w� rNðbŽU�� WDÝ«uÐ
s� ržd�UÐ rNOKŽ …UIK*« ÂUN*« w� ÊËdÐU¦�Ë ÊuBK�� rN½√ v�« dOAO� rNKOGAð w� `$ s� U�√ ÆqLFK� 5OÐuOŁ_« bOM&
 «uMÝ œbŽË rOKF²�« Èu²�� Ê√ U�œ√ e�d* WÝ«—œ s� `C²¹ ÆX�u�« w� W�b�« ÂuNH� w� WKJA� v�« dOAð rNðU¹«bÐ Ê√
U½UOŠ« ÍœRð ÆqLF�« ‚uÝ w� 5OÐuOŁ_« ◊«d�½« WO½UJ�≈ Ê«—dI¹ Ê«cK�« ÊUOÝUÝ_« Ê«dBMF�« UL¼ qOz«dÝ≈ w� sJ��«

Æqšb�« 5�Qð  UBB�0 ¡UH²�ô«Ë qLF�« ÂbŽ 5OÐuOŁ_« qOCHð v�« WCH�M*« Vð«Ëd�«
 

s¹dłUN*« W³O³A�« ÕuMł ±≠∂
 ≤[µ ‚uH¹ ≤∞∞¥ ÂUŽ W¹UN½ w� `M'« w� ©5OÐuOŁ_«Ë ”Ëd�«® s¹dłUN*« W³O³A�« „«d²ý« W³�½ Ê√ WÞdA�« d¹—UIð dOAð
WO�«dłù« U¹UCI�« s� •≤π[∑ »UJð—UÐ «u�U� s¹dłUN*« W³O³A�« Ê√  UODF*«  b�√ –≈ ÆÊUJ��« 5Ð rN²³�½ nF{



b{ X×²� w²�«  UHK*« œbŽ ÊU�Ë ÆÂUF�« W³O³A�« —uNLł s� •±≤ jI� ÊuKJA¹ rN½√ s� ržd�UÐ ¨W³O³A�« UNÐ ÂU� w²�«
r�� …d¹b� ¨ŒË—UÐ sÐ Í“uÝ nOCð «c¼ l� Æ≤∞∞≥ WM�� W³�M�UÐ •±≤ W³�MÐ œ«“ b� WÞdA�« w� s¹dłUN*« W³O³A�«
nK� `²� ÂbŽ —dI²¹ ÊUOŠ_« s� dO¦� w� t½√ –≈ p�– s� vKŽ√ W³O³A�« Â«dłù WOKFH�« W³�M�« Ê√ ¨WÞdA�« w� W³O³A�«
w� œU¹œ“ô« ŒË—UÐ sÐ d�HðË ÆÂ«dłù« …dz«œ s� ÃËd�K� W�d� tzUDŽ≈ ·bNÐ v�Ë_« t²×Mł Ác¼ X½U� «–≈ Àb×K�
s¹dłUN*« W³O³A�« W³�½ Ê≈ –≈ ¨ÂUFD�« W�dÝ bMŽ Êu� Òd−¹ W³O³A�« iFÐ Ê√ –≈ s¹dłUN*« 5Ð dIH�« r�UH²Ð W³O³A�« rz«dł
WO�H½  U�“√ s� ÊËdłUN*« W³O³A�« w½UF¹ W�U{ùUÐ Æ©•≤± qÐUI� •≤µ® qOz«dÝ≈ bO�«u� 5Ð UNM� vKŽ√ dIH�« jš X%
WÝUOÝ V³�ÐË WHOC*« W�Ëb�« l� rK�Q²�«  UÐuF� WNł«u�Ë Â_« W�Ëœ l� WO�HM�«Ë WOŽUL²łô«  U�öF�« lDI� W−O²½
 «dłUN*«  UO²H�« Ê√  UOzUBŠù«  —Uý√Ë UL� Æ©X�OMJ�« ‰u�uðËdÐ® qOz«dÝ≈ W�Ëœ w� WKýUH�« s¹dłUN*« »UFO²Ý«
 «dłUN*« X�d²ý«Ë UL� ¨qOz«dÝ≈  «œu�u* W³�M�UÐ •± l� W½—UI� tÐ b¹bN²�«Ë Õö��« l�— U¹UC� s� •∑ » sLNð«

Æ©≤∞∞¥ ¨uJMAðu�dŠ® qOz«dÝ≈  «œu�u� s� •±[¥ l� W½—UI� w�M'« ‘d×²�« rz«dł s� •¥[± »
 ≥[≤¥± `²� ÂUF�« W¹«bÐ cML� Æ≤∞∞¥ ÂUŽ l� W½—UI� •±∞ W³�MÐ ≤∞∞µ ÂUŽ s¹dłUN*« W³O³A�« Â«dł≈ V�½ X½bð
 ŒË—UÐ sÐ  b Ò�√ ÆUOÐuOŁ√ s� W³O³A�« s¹dłUNLK� UHK� ∑≤∞ Ë UIÐUÝ w²OO�u��« œU%ù« s� s¹dłUN*« ¡UMÐ√ W³O³AK� UHK�
Z�«dÐ UNM�Ë dDš w� W³O³AK� …d−N�« …—«“Ë q³� s�  cH½ w²�« Z�«d³�« v�« œuF¹ Â«dłù« W³�½ ◊u³¼ w� V³��« Ê«

Æ «—b�*«Ë ‰u×J�« wÞUFð lM*
 ±∂[µ≠±¥[µÊ√  dNþ√ WÝ«—œ Ê√  b�√ X�OMJ�« w� s¹dłUN*« W�UšË W³O³A�« Â«dł≈ Ÿu{u� ‰Ë«bð WM' X½U�Ë
 b�√Ë ÆqOz«dÝ≈ bO�«u� W³O³A�« s� •π[∏ qÐUI� ”—«b*« —«uÝ√ sL{  «—b�*« ÊuÞUF²¹ s¹dłUN*« W³O³A�« s�
s¹dłUN*« W³O³A�« 5Ð s� •¥≥ v�« qBð WÝ—b*« —UÞ≈ Ã—Uš  «—b�*« ÊuÞUF²¹ s¹c�« W³O³A�« W³�½ Ê√ WM−K�« W�Oz—
WÝ—bLK� »U¼c�« ÊuA�¹ s¹dłUN*« W³O³A�« s� •≤≥ Ê√ v�« d¹—UI²�«  —Uý√Ë UL� ÆqOz«dÝ≈ bO�«u� s� •≤∏[¥ qÐUI�
w�UÐ ‚uHð WÝ—b*« s� rNÐd�ð W³�½ Ê√Ë ÆrNÐ ÊuKJM¹ qOz«dÝ≈ bO�«u� W³O³A�« Ê√ –≈ r¼b{ nMF�« WÝ—U2 V³�Ð
 ≤∞∞≤[≥ ÂUŽ l� W½—UI� •≤± W³�MÐ ”Ëd�« s¹dłUN*« b{  UHK*« œbŽ œ«“ ≤∞∞µ ÂUŽ w� Æ·UF{√ WFÐ—QÐ »öD�«
 UO�u²�«  —Uý√ Èdš√ WÝ«—œ w�Ë Æ©≤∞∞µ[≤[≤≥ a¹—Uð ¨±±± r�— X�OMJ�« w� b�u�« ‚uIŠ WM' ‰u�uðËdÐ®
 Í√® ≤∞∞≥ ÂUŽ w� t²³�½ sŽ •≤µ ‰bF0 b¹eOÝ ≤∞±∞ ÂUŽ Â«dłù« ÊS� ôUŠ W�“ö�«  UO½«eO*« b�dð r� «–≈ t½√ v�≈

Æ©≤∞∞µ[∂[≤± ¨™fO�® ©WM��« w� UŁbŠ ¥∏∞[∞∑π v�≈ WM��« w� UŁbŠ ≥∏≥[≥±≤ s� lHðdOÝ
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qOz«dÝ« w� ‰UHÞ_« ≠∑
l� W½—UI� ÊUJ��« qL−� s� •≥≥[≥ Í√ ≤[≤∏π[π∞∞ v�« ≤∞∞¥ ÂUŽ W¹UN½ w� qOz«dÝ≈ w� œôË_« œbŽ mKÐ
Æ•∑≤ u¼ bO�«u*« qL−� s� ≤∞∞¥ ÂUŽ qOz«dÝ≈ w� «Ëb�Ë s¹c�« œuNO�« œôË_« W³�½ Æ≤∞∞± ÂUŽ w� •≥≥[∂ W³�½
∫ÊuO×O�*« ¨•≤≥[∑ ∫ÊuLK�*«® •∂π[≥ v�« q�u� œôË_« qL−� s� ≤∞∞¥ ÂUŽ œuNO�« œôË_« lOLł W³�½ U�√



Æ≤∞∞¥ WMÝ w� •≥≥[≥ v�« ±π∑∞ WMÝ w� •≥π[≤ s� qOz«dÝ≈ w� œôË_« W³�½ XD³¼ Æ©•≤[∞ ∫“Ë—b�« ¨•±[π
•¥π v�« ±π∑∞ ÂUŽ µ∏[∑ s� W³�M�« XD³¼ YOŠ ÊuLK�*« ÊUJ��« rNO� U0 ÊUJ��«  U¾� lOLł w� ◊u³N�« «c¼ ÒqŠ
•≤≤[∞≠•≤∞[µ bŠ v½œ√ v�« qB¹ …dO³J�« Êb*« w� œö³�« e�d� w� œôË_« W³�½ Æ≤∞∞¥≠≤∞∞∞  «uM��« w�
5F¹œu�Ë •∂≤[≤ ∫XOKOŽ d²OÐ q¦� bŠ vKŽ√ v�« ÊuM¹b²*« œuNO�« UNMJ�¹ w²�« wŠ«uC�« w� œôË_« W³�½ qBð ULMOÐ
s� •≥ ÊuKJA¹ ¨wM¹œ nOMBð ÊËbÐ XMÐË b�Ë ∂π[∞∞∞ »—UI¹ U� ≤∞∞µ ÂUŽ qOz«dÝ≈ w� ‘UŽ Æ•µ∑∑ ∫XOKOŽ

Æ©≤∞∞µ ¨b�u�« W�ö�� vKŽ_« fK−*«® V½Uł_« ‰ULF�« ¡UMÐ√ rNLEF� ¨ÊUJ��« qL−�

qOz«dÝ≈ w� ‰UHÞ_« UNÐ vÐd¹ w²�« ·ËdE�« ±≠∑
  œ«“ ÆbŠ«Ë b�Ë jI� UN¹b� UN¦KŁ …dÝ√ πµ∞[≤∏±[∞∞ qOz«dÝ≈ w� œôË√  «– dÝ_« œbŽ mKÐ ≤∞∞µ ÂUŽ w�
 ÆœôË_« …dO¦� dÝ_« W³�½ XD³¼ ¨qÐUI*UÐ ÆnFC�« qB²� ≤∞∞¥≠±π∏∞ WOM�e�« …d²H�« w� dÝ_« s� ŸuM�« «c¼ W³�½
U�√ Æ•±∂[π v�≈ q�Ë ≤∞∞¥ WMÝ w� ULMOÐ •±∏[∂ œôË√ WFÐ—√ s� d¦�√ UN¹b� w²�« dÝ_« W³�½ X½U� ±ππ∞ ÂUŽ

Æ≤∞∞¥ ÂUŽ •¥[¥ v�≈ ±ππ∞ ÂUŽ dÝ_« qL−� s� •∂[π s� j³N� d¦�√Ë œôË√ ∂ UN¹b� w²�« dÝú� W³�M�UÐ
∫dšü ÂUŽ s� œ«dÞUÐ b¹eð W³�M�« Ác¼ Ê≈ Æd�_« w�Ë W¹œUŠ√ dÝ√ w� œôË_« qL−� s� •∏[∂ ‘UŽ ≤∞∞¥ ÂUŽ w�
w� 5OK�_« 5MÞ«u*« W³�M� s¹dłUN*« œôË_« W³�½ Æ≤∞∞¥ ÂUŽ b�Ë ±π≤[∞∞∞ v�≈ ±ππµ ÂUŽ b�Ë ±≥≤[∞∞∞
 bŠ√ l³I¹ s¹c�« œôË_« œbŽ ÊU� ≤∞∞¥ ÂUŽ w� ÆWI ÒKD� dÝ√ sL{ ÊuAOFO� œôË_« s� •∂[∏ U�√ Æ≥∫± W¾H�« Ác¼

Æ≤∞∞∞ ÂUŽ tOKŽ ÊU� ULŽ •∏∏ W³�MÐ b¹e¹ œbF�« «c¼Ë ¨±±[∂¥± s−��« w� rN¹b�«Ë
 ±∂ sÝ w�  UO²H� ±∏∑ sNMOÐ s� ¨¥[≥∞± ©U�UŽ ±∏ sÝ v²Š®  «d�UI� Ã«Ëe�« œuIŽ œbŽ mKÐ ≤∞∞≥ ÂUŽ w�

ÆWMÝ ±∏ sÝ w�  UO²H� Ã«Ë“ bIŽ ≤∂∞∞ ≠Ë ¨±∑ sÝ w�  UO²H� Ã«Ë“ bIŽ ±µ±¥ ¨U�UŽ

∫≤∞∞¥ WMÝ w�  «d�UIK�  «œôu�« œbŽ ∫µ r�— W×zô

W¹dLF�« W¾H�« 
 «uM��UÐ±µ±∂±∑±∏±πw�ULłù« œbF�«

w�  «œôu�« œbŽ 
WM��«≥≤±µ∂¥∏∞±±≥¥≤≤¥∂¥≤¥∏
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© «d�Ëœ WDš® rOKF²K� WOMÞu�« WD)« ∫rOKF²�« U¹UC� ≠∏
5OFð v�≈ u¼UOM²½ 5�UOMÐ WO�U*« d¹“ËË ÊË—Uý qO¾¹—√ W�uJ(« fOz— bO¹Q²ÐË ¨ UMH� —uLO� ·—UF*« …d¹“Ë  —œUÐ
Æ≤∞∞≥ ‰Ë_« s¹dAð w� p�–Ë  «d�Ëœ u�uKý ‰ULŽ_« qł— UNÝ√d¹ qOz«dÝ≈ w� rOKF²�« “UNł d¹uD²� WOMÞË WM'



WOLOEMð ¨W¹uOMÐ WK�Uý dOOGð Z�«dÐ ‰uŠ  UO�uð .bIðË qOz«dÝ≈ w� rOKF²�« “UN' q�Uý h×� WM−K�« ÂUN� s� ÊU�
 œUB²�ô« w� ¡«d³šË ¨qI(« s�Ë WO1œU�_« s� «uCŽ ±∏ WM−K�« XL{ Æ UO�u²�« cOHM²� q³��« ‰uŠ UC¹√Ë WOLOKFðË
X ÒL{ WOMN� ÊU' w½ULŁ W�UF�« WM−K�« sŽ o¦³½« ÆW¹dO¼ULł  UOB�ýË …d(« ‰ULŽ_« ‰U−� s� ¡«—b�Ë ¨¡UCI�«Ë

ÆWÝ«—b�« bO�  ôU−*« bŠ√ w� WM' q� XBB�ðË ¨UOMN� UB�ý ∂∞
w� w½b²*« qOB×²K� W−O²½  ·—UF*« …d¹“Ë tÐ  dFý Íc�«  „U³ð—ô«   «d�Ëœ WM' W�U�ù wÝUÝ_« V³��« ÊU�
Í—cł Õö�ù W�Uš  UO½«eO� l{Ë UN²O�ËR�� s� Ê√ W�uJ(« dð r� Æ5OKOz«dÝù« »öDK� WO*UF�«  U½U×²�ô«
WOGÐ  «d�Ëœ WM'  UŠ«d²�≈ vM³²ð Ê√  bL²Ž« UNMJ�Ë ÆoLFÐ l{u�« ”—«b²ð r�Ë ¨qOz«dÝ≈ w� rOKF²�« l{Ë w�
UNLEF� c ÒHM¹ WOLOEMð  «dOOGð Õ«d²�« bMŽ n�u²¹ U¼—Ëœ Ê√ YOŠ W�uJ×� UNOKŽ WHKJð hš—_«  «dOOG²�« ¡«dł≈

ÆtF�u� s� q� ‰ULŽ√ ‰Uł—
w²�« v�Ë_« …d*«Ë …d(« ‰ULŽ_« ‰U−� s� ‰ULŽ√ qł— rOKF²�« U¹UCIÐ vMFð WM' ”Ò√dð w²�« v�Ë_« …d*« Ác¼ X½U�
vKŽ UÝUÝ√  bL²Ž«Ë W¹dÝ WI¹dDÐ WM−K�« —u�√  d¹œ√ Æp�c�  UO½«eO� b�— ÊËbÐ …—«“u�« w�  UŠö�ù UNÐ jD�¹
ÆWOLOKF²�« Ë√ WOŽUL²łô«  «—U³²Žô« ‰bÐ rNÝ—«bð e�d� w� WO�U*«  «—U³²Žô« ¡«d³)« l{ËË Æœö³�« Ã—Uš s� ¡«d³š
W¹uÐd²�« rOI�« ‰bÐ “U$ù« w� W³žd�« UNNłuð W¹œUB²�« ∆œU³� vKŽ eJðdO� …—«“u�« w� qLF�« q¹u% WM−K�« ·b¼ ÊU�
Ÿu³Ý√ hOKIð r²¹ Ê√Ë UO�u¹  UŽUÝ w½ULŁ v�≈ qBð v²Š 5LKF*« qLŽ  UŽUÝ b¹eð Ê√ WD)« XŠd²�« ÆWOLOKF²�«Ë
Âu¹ ·b¼ ÆW�Uš W�UDÐ vKŽ WÝ—b*« s� 5LKF*« ÃËdšË ‰ušœ WŽUÝ q−�ð Ê√Ë ¨ÂU¹√ W�Lš v�≈ W²Ý s� qLF�«
Æ”Ë—b�« dOC% w� …bŽU�*«Ë ÊuMH�«Ë ¡«dŁù« lO{«u� W�UšË V�UDK� ÂuO�« WŠuML*«  U�b)« …œU¹“ v�≈ q¹uD�« rOKF²�«

Æw�U*« rNF{Ë 5�% w�U²�UÐË ¨rNKLŽ  UŽUÝ …œU¹e� …b�«u�«Ë b�«u�« ÂU�√ ‰U−*« WŠUð≈ v�≈ WD)« X�b¼Ë UL�
’dH�« …«ËU�� ∫q¦�  UC�UM²�« ÃË«e²� Ëb³¹ U� UNM�Ë rOKF²�« ‰U−� w� h�«u½ 5�×²�  «d�Ëœ WDš ·bNð
WOÐd²�«Ë WO�uI�« W�UI¦�« ¨Z�b�«Ë —UO²šô« ¨WOŽUL'«Ë WO½«œ dH�« ¨WOŽUL²łô« …«ËU�*«Ë WŽU−M�« ¨“UO²�ô« vKŽ eO�d²�«Ë
ö¦� ÆWB�B)«Ë w½ËUF²�« rOEM²�« ¨WO³ð«d²�« …—«œù«Ë wÞ«dI1b�« Z�b�« ¨W¹œbF²�«Ë …bŠu�« ¨W¹—UC(« W¹œbF²K�
…dÞU�� «c¼ w� ÊU� Æ¡UH�_« 5LKFLK�  «eH×L� W�Uš qLŽ  UO�UHð«Ë WðËUH²� Vð«Ë—  «d�Ëœ WM' XŠd²�«
÷UH�½« v�≈ «ËœR¹ ô v²Š ¡UHFC�« »öD�« »UFO²Ý« ÕU−MK� WO�UŽ  UFKDð  «– ”—«b*« i�dð Ê√ ÍœR¹ t½√ YO×Ð
rNðUJK� Ÿ“uð Ê√Ë 5LKF*« s� «dO³� «œbŽ qOIð Ê√  UMH� …d¹“u�« XŠd²�« ÆœdH�« rKF*«Ë qJ� WÝ—b*« qOB% Èu²��
qO�Ë …bAÐ …d¹“u�«  bI²½« ÆrNKLŽ  UŽUÝ …œU¹“ WDÝ«uÐ vI³ð s� qšœ l�dð «cJ¼Ë ¨5�U³�« s¹bO'« 5LKF*« 5Ð
w� UN¹œR¹ w²�« WOKFH�« rOKF²�«  UŽUÝ œbŽ jI� fO�Ë rKFLK� ÂUF�« qLF�«  UŽUÝ œbŽ h×Hð Ê√ UNOKŽ ÊU� t½√

Æ»öD�« ÂU�√ nB�«
ÆwK;« rJ(« …—«œù Ë√ ¡«—bLK� WO�ËR�*« XKI½ UN½√  YOŠ 5LKFLK� wMN*« rOEM²�« w�  «d�Ëœ WM' X Ò��
dOOGð ÊU�  UŠ«d²�ô«  sL{ s� ÆW�Uš  UO�UHð«  v�≈ WOŽUL'« qLF�«  UO�UHð« q¹u×²Ð  œb¼ UN½S� ¨W�U{ùUÐ
w²�« ”—«b*« WOŽu½  «—UO²š« V�×Ð U/≈Ë r¼UMJÝ s�U�√ V�×Ð rNOK−�ð r²¹ ô YO×Ð œôË_« qO−�ð WI¹dÞ
«c¼ q� ÍœR¹ YO×Ð W�Uš ”—«b� W�U�ù WŽuM²*«  UOFL'« —œU³ð Ê√ l�u²*« s� ÊU�Ë ÆUNÐ rNOK−�ð r¼ËË– œu¹



ÆwIOI(« UNL−Š s� dO¦JÐ d³�√ `³B²� rOKF²�« WO½«eO� rO�C²�
 bŽUI²K� UMÝ —U³J�« s� rNLEF� WLKF�Ë rKF� ¥µ∞∞ W�UŠÌ≈ ·—UF*« …—«“Ë w� qLF�« w� WŽU−M�« WDš XŠd²�«
ÊuLKF¹ Ë√ ¨rNKLŽ w� rNŠU$ ÂbF� dOAð rNMŽ d¹—UI²�« Ê√ Ë√ ¨WHOþË YKŁ s� q�√ ÊuKLF¹ s2 s¹dš¬ W�U�≈Ë d ÒJ³*«
¨·—UF*« …—«“u� W�UF�« …d¹b*« XMKŽ√ ¨«c¼ l� Æt³ý√ U�Ë WŽ«—“ ¨¡U¹“√ rOLBð q¦� Êü« WÐuKD� dOž WOMN� lO{«u�
nB½ n� q� rKF²¹ Ê√ —dIðË UL� ÆqBH�« sN�UD¹ s�  «bOŠu�«  UN�_«Ë q�«u(«  ULKF*« Ê√ ¨‘ËdOð XO½Ë—
UL� ÆrNÝ—«b� w� VFAK� ÂUF�« œbF�« hOKIð ·bNÐ ·uHBK� UÐöÞ ¡«—b*« nOC¹ Ê√Ë rzUI�« ‰bF*« s� q�√ WŽUÝ
 W�U�ù« »U²� ‰UÝ—≈ —dIð ÆW¹œUB²�ô« UN²ŽU$ ÂbF� V�UÞ ±∞∞ s� q�√ rCð w²�« ”—«b*« lOLł oKGð Ê√ Õd²�«Ë
XKA� Ác¼ sJ�Ë ¨WÐUIM�« WDÝ«uÐ ÷«d²Žô« W�d� 5�UI*« 5LKF*« ÂU�√ X×²�Ë UL� Æ≤∞∞µ —U¹√ ≥± a¹—Uð v²Š

ÆqBH�«  «—«d� dOOGð vKŽ WO�U*« …—«“ËË ·—UF*« …—«“Ë l�  U{ËUH*« s� dNý√ WFÐ—√ ‰öš
vKŽ ÷dH¹ Êu½U� l¹dA²Ð  UMH� …d¹“u�«  œb¼ ÆÕö�ù« WDš `�UB� ÁbOM&Ë —uNL'« ŸUM�≈ w� …—«“u�« XKA�
X Ò�� Æl¹dA²�« «c¼ q¦� l� »ËU−²�« ¡UCI�« “UNł i�dÐ XNłËË UNMJ�Ë ¨ «d�Ëœ WDš cOHMð —uNL'«Ë 5LKF*«
¨bŽUI²�« ‚uIŠ s� •¥∞≠≤∞ 5Ð s¹bŽUI²*« VK�ð …—«“u�«  UŠ«d²�« Ê√  √— w²�« 5LKF*« WÐUI½ …d¹“u�«  «b¹bNð
h×H� œ«bF²Ý« vKŽ WÐUIM�« Ê√ sŽ ¨“«— ÊË— ¨5LKF*« WÐUI½ fOz— sKŽ√ Æ5�dD�« 5Ð  U{ËUH*«  bLł rŁ s�Ë
ÊöŽ≈ bFÐ Æs¹bŽUI²*« ‚uIŠ sLCð ◊ËdAÐ sJ�Ë ¨qOz«dÝ≈ w� rOKF²�« Èu²�� 5�×²�  «d�Ëœ WM'  UŠ«d²�« iFÐ
t½« …d¹“u�« XMKŽ√ U¼bMŽ Æ…d¹“u�« l�  U{ËUH*« WFÞUI� WÐUIM�« XMKŽ√ 5LKF*« s� œbF�« «c¼ W�U�SÐ UN²O½ sŽ …—«“u�«
¡«—“u�« iFÐË WÐUIM�« s�  «u�√  œUMð ¨…d¹“u�« i�— bFÐ ÆWÐUIM�« l� ÷ËUH²K� …œuF�« bFÐ —«dI�« dOOGð UN½UJ�SÐ
WDš ◊d²Að Æ5LKFLK� W¹œUF*« …d¹“u�« W�U�≈ v�≈ WOŽUL²łô«  ULEM*«  iFÐË WO�UF�« rOKF²�«  U�ÝR� »öÞË
¨rOKFð …“Uł≈ vKŽ ‰uB(«Ë ¨…ØrKF*« hB�ð Ÿu{u� w� WO1œU�√ …œUNý vKŽ ‰uB(UÐ 5LKF*« qO¼Qð  «d�Ëœ

ÆhOšdð ÊU×²�« “UO²ł«Ë ¨‰UHÞ√ W{Ë— Ë√ WÝ—b*« w� V¹—bð WMÝ ¡«dł≈Ë ¨rOKFð WBš— vKŽ ‰uB(«Ë
W�Uš  UO½«eO� VKD²¹ «c¼ Ê√ YOŠ ¨wÐdF�«Ë Íd³F�« rOKF²�« Èu²�� 5Ð …u−H�« b��  «d�Ëœ WM' jD�ð r�
W³�½ ÊQÐ wÐdF�« rOKF²�« WFÐU²� WM' fOz— ¨`�U� uÐ√ tO³½ b Ò�√Ë ÆUNM� U¾Oý Ÿu{uLK� b�dð r� w²�« WO�U*« …—«“Ë s�
W³�½Ë œuNO�« »öD�« s� •µ≥ l� W½—UI� •≥≥ w¼ »dF�« »öD�« s� ©wNOłuð®  ËdG³�« …œUNý vKŽ qB×¹ s�

ÆrOKFð W�dž ±∑∞∞ UO�UŠ WOÐdF�« ”—«b*« hIMð t½√Ë œuNO�« Èb� •∂ qÐUI� •±≤ w¼ »dF�« Èb� »d�²�«

 «d�Ëœ WDš s� WOŽUL²łô«  ULEM*« n�u� ±≠∏
¢wŽUL²łô« n�U×²�«¢ ÁuLÝ√ U� WKE� X% UF�  ULEM� …bŽ  b%«  «d�Ëœ WM−K� wŠö�ù« Z�U½d³K� ÍbB²�« ·bNÐ
 U�dŠ ¨5OF�U'« »öD�«  ULEM� n�U×²�« «c¼ r{ Æ5OF�U'« »öD�« œU%« fOz— ¨nGOÝ ·UÝ« UN�OÝQð sŽ sKŽ√Ë
WD)« l�  WOŽUL²łô«  ULEM*« XHD�« Æ©www.ynet.co.il ¨g²OÐuJO�“ Ê«—u�® Èdš√ WOŽUL²ł«  ULEM�Ë W³O³A�«
 ULEM� ¨»öD�« WLEM�Ë 5LKF*« WLEM� XL{ w²�« חברתית© ®ברית ¢wŽUL²łô« n�U×²�«¢ WLEM� XH�u� ÆU¼b{Ë
המזרחית©¨ חברתית ®קשת ¢w�dA�« wÞ«dI1b�« ”uI�« WLEM�¢ ¨W¹dO¼UL'« W×B�« w� sKLF¹ wðö�«  U{dL*«
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®חברה ¢Êü« lL²−*«¢ WLEM�Ë הקיבוצית©¨ ®התנועה ¢ U�ðu³OJ�« W�dŠ” נוער©¨ ®תנועות ¢W³O³A�«  ULEM�¢
Æ©החינוך ®משמר ¢rOKF²�« ”dŠ¢ WLEM� q¦� Õö�ù« Z�U½dÐ  b¹√  ULEM� XH�Ë qÐUI*« ‚bM)« w� Æ©עכשיו

qB� lM* WO½«eO� vKŽ ‰uB(« vKŽ WO�U*« …—«“Ë l� XIHð« b� …d¹“u�« X½U� ¨5LKF*«  UÐUI½ s� UNOKŽ w�Ë_« jGC�« bFÐ
 U³KD²� V�×Ð rN�bÐ s¹dš¬ 5OFð rŁ s�Ë b¹dð s� W�U�≈ UN� vM�²¹ v²Š d�_« XHš√ UNMJ�Ë 5LKF*« s� d³�_« œbF�«
wzUCI�« —UA²�LK� tłu²�UÐ  œb¼ wH)« ‚UHðô« d�QÐ Õö�ù« WDš i�dð w²�«  ULOEM²�« X�dŽ Ê√ bFÐ Æ «d�Ëœ WDš
WC¼UM� WKLŠ w�  «bOFB²�« bŠ√ ÊU� «c¼ ÆU¼b{ WOzUC�  «¡«dł≈ –U�ðô bONL²K� …d¹“u�« W½UBŠ l�— ·bNÐ W�uJ×K�
WO³Fý  UÞuG{  öLŠ bFÐË Æ5LKF*« WLEM� …œUO� sŽ WO½«eO*« Ác¼ ¡UHš≈ d�√ dO�Hð …d¹“u�« XC�— Æ «d�Ëœ WDš
fOz— l�  U{ËUH� ¡«dłù …—«“uK� ÂUF�« d¹b*« ÂU�√ ‰U−*« X×²�Ë …d¹“u�« XFł«dð ¨U¼b{ dONA²�«Ë WO�öŽ≈Ë WOÐUI½Ë
vKŽ ‚UHðô« -Ë WO�U*« …—«“Ë w� dł_« sŽ ‰ËR�*« l�Ë WOz«b²Ðô« ”—«b*« w� 5LKF*« WÐUI½ fOz—Ë 5¹u½U¦�« 5LKF*« WÐUI½
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q�UA� q¦� ÃöŽ ÊËbÐ UN�dðË Wšu�OA�« ÷«d�√ ‰UL¼≈ v�« «c¼ ÍœR¹ ÆÂUFD�« s� WO�UJ�« rNðUłUŠ ¡UM²�« Ë√ rN�
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qšœ —bB� Í√ ÊuJK1 ô s¹c�« 5M�*« s¹dłUN*« s� w¼ …dOIH�« W¾H�« Ác¼ nB½ ÆœuIM�« dO�uð ·bNÐ ¡U²A�« qB� w�
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 WM−K�« i�dð ÆUO�U{≈ qJOý —UOK� ≤ ·d� r²¹ WO�Uð WMÝ q� w�Ë ¨qJOý œ—UOKO� ±[µ v�Ë_« WM��« w� UNM� ·dBð
sŽ UNF�— Ë√ WðËUH²� WO�U{≈ WLO� W³¹d{ ÷d� Ë√  UBB�*« WÝUO�� …œuF�« Ë√ ¨٥w³KÝ qšœ W³¹d{ ÷d� ZN½
Æd¹uD²�«  UO½«eO� »U�Š vKŽ ÊuJð s�Ë WŠd²I*« WO½«eO*« œËbŠ sL{ cHMð ·uÝ WD)« Ê√ WM−K�«  b�√ ÆWLFÞ_«
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s�  UBB�� WLO� v½œ√ w¼ qOz«dÝ≈ w� Wšu�OA�«  UBB�� Ê√ –≈ ¡«dI� v�≈ 5M�*« ‰u% WOKLŽ d�Hð  UODF*«
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»uKÝ√ V³�Ð UC¹√Ë œö³�« w�  U�b�K� ËU�²� dOž l¹“uð WDÝ«uÐ ¨Èdš√ —u�√ sL{ ¨ U�ËdH�« Ác¼ fOÝQð w�
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…«ËU�*«Ë ‰bF�« vKŽ U³KÝ WO³D�«  U�b)« WB�Bš dŁRð Æ©WKLJ� W�bš® v{d*« o¹œUM� UN�bIð ô WO³Þ  U�bš d�uð
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5OMOD�KH�« s� •≥π Ê√ W¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ  dA½ …d²H�« fH½ w�Ë ÆUN²HKJð V³�Ð W¹Ëœ√ sŽ Ë√ w³Þ ÃöŽ sŽ
 ÆdNA�« w� qJOý ¥[∞∞∞ s� q�√ rNKšœ ÊU� s2 •±π q¦� rNK¦� ¨UN²HKJð V³�Ð W¹Ëœ√ sŽ «u�“UMð qOz«dÝ≈ w�
v{d� r¼ ¡ôR¼ U³�Už Æ5M Ò�R*« vKŽ qI¦�« lCð «cJ¼Ë ÂUF�« w³D�« “UN'« ’uB�Ð UN²O�ËR�� sŽ W�Ëb�« X�“UMð
…bOIŽ s� l³M¹ W×B�« “UN' Í—U−²�« tłu²�« ÆqOz«dÝ≈ ÊUJÝ ÊuOMOD�K� Ë√ ¨ÊuM�� ¨iH�M� qšœ ËË– ¨ÊuM�e�
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e�«d� w�  U�u×HK� ¨5B²�*« ¡U³Þú� l�bð Ê√ W² Ò�R*« dOž W¾H�« Ác¼ vKŽ Æd(« ‚u��« s� ÁƒUM²�« tOKŽ U/≈Ë ¡«Ëb�«
 U�b�Ð vE%  ËUH²*« qšb�«  «– ÊUJ��«  U¾� ÊS� l{u�« «cN� W−O²½ Æ UOHA²�*« w� WOł—Uš  «œUOŽË WO³Þ

Æ ËUH²� dOŁQðË …œuł  «– WO³Þ

™ ™ ™

5MÞu²�*« s� ©…ež® nOD� WIDM� ¡öš≈ ≠±±
 ‘UŽË Êu�√ ‰PG¹ s� —«dIÐ ±π∂∑ ÂUŽ W²��« ÂU¹_« »dŠ bFÐ ôUŠ ±π∂∏ ÂUŽ …ež w� nOD� WIDM� w� ÊUDO²Ýô« -
ÊË—Uý W�uJŠ  —d� Æ≤± v�«  UMÞu²�*« œbŽ q�ËË WŠUO��«Ë ©WOFO³D�« W�Uš® WŽ«—e�« vKŽ U³�Už ÊuMÞu²�*«
V¹—bð - Æ≤∞∞µ[∏[±µ a¹—Uð w� WOKLF�«  cHÔ½Ë 5OMOD�KHK� UNðœUŽ≈Ë  UMÞu²�*« ¡öš≈ ≤∞∞¥ —U¹√ ≤∏ a¹—U²Ð
 qLF²Ý«Ë ¡öšù« 5MÞu²�*« rEF� ÂËU� Æ‰UHÞ_« s� rNHB½ ¨sÞ«u� π[∞∞∞ ¡öš≈ ·bNÐ ÍbMłË wÞdý ≥∞[∞∞∞



b¹R� 5Ð wKOz«dÝù« lL²−*« r�I½« ÆWŽuL�*«Ë WOzd*« ÂöŽù« qzUÝË w� UN¦Ð - …dO¦�  ôUŠ w� …uI�« WÞdA�«Ë gO'«
w� 5MÞu²�*« rEF� 5Þuð - rNzöš≈ bFÐ ÆWOÝUO��« t²Dš cOHMð vKŽ ULLB� ÊU� ÊË—Uý sJ�Ë ¡öšû� ÷—UF�Ë
 PAM*«Ë  uO³�« lOLł qOz«dÝ≈ X�b¼ ÆqOz«dÝ≈ W�Ëœ œËbŠ w� rN� W²ÐUŁ s�U�� ¡UMÐ r²¹ v²Š W²�R� ÊU³� w�Ë ‚œUM�

Æ©http://www.daat.ac.il/encyclopedia/value.asp?id1=1690® XOKš√ w²�«  UMÞu²�*« w�
qLŽ œU−¹≈ vKŽ dÝ_« …bŽU�* 5OMN0 X½UF²Ý« ·bN�« «cN�Ë W�uIM*« dÝ_« qO¼Qð …œUŽ≈ WO�ËR�� W�Ëb�« XM³ð
 ±[π∏µ d�š Ÿ—«e�Ë q�UŽË nþu� ≤≥∞∞  UMÞu²�*« w� ÊU� ÆUNMJ�ð w²�« W²�R*« oÞUM*« w� wŽUL²łô« rK�Q²�«Ë
 Æ5KI²�L� ∏≥ ≠Ë 5HþuL� ≥∞∞ ¨X�R*« rNMJÝ ÊUJ� w� öLŽ jI� UB�ý ≥∏≥ błË ÆrNKLŽ s�U�√ rNM�
UNOHþu� WDÝ«uÐ W�Ëb�« ÊËbI²M¹ r¼Ë qLŽ 5�uIM*« rEF� s� •∑∞ w�«u( sJ¹ r� ¡öšù« s� dNý√ µ bFÐ sJ�Ë
t³Að qLŽ ’d� …b¹b'« rNMJÝ s�U�√ w� błuð ô t½QÐ Êu�uIM*« wŽ Òb¹ ÆrN� `M�ð W³ÝUM� q� w� «c¼ rNF{Ë vKŽ
ÊQÐ 5�uIM*« iFÐ dFA¹Ë UL� Æ…b¹bł sN� rKFð rNOKŽ V ÒFBð W�bI²*« rNMÝ Ê√Ë UL� UIÐUÝ tÐ Êu�uI¹ «u½U� U�
¨Ê¬Ëœ w�¬ Õ Òd� ÆUNÐ «u{d¹ s� rN½QÐ ÊU�dD�« ·dF¹Ë rN²�«d� Õd& sN� Õ«d²�UÐ rN�ô–≈ ‰ËU×¹ qLF�« V²J�
 ÆWŽuM²� WHOþË ±∞∞∞ w�«uŠ rNOKŽ ÷dŽ ÷dF*« ÊQÐ 5MÞu²�*« ¡ôRN� qLŽ ÷dF� rE½ wŽUL²ł« wzUBš√
nzUþË błuð ô t½QÐ ¡UŽ Òœô«Ë rNðbŽU�� vKŽ UN²OMÐ sFD�«Ë W�Ëb�« Âu�Ë ÈuJA�« w� —«dL²Ýô« ÊuKCH¹ rNMJ�Ë
W�Ëb�« ÁU& WO½«ËbF�«Ë ÁU�d�« »UOž —uFý fJFð WO�U²�«  UHD²I*« Æ©≤∞∞∂[±[¥ ¨™ÊU¹œ® rN� …d�u²� Ë√ W³ÝUM�

∫¡ôR¼ UNKL×¹ w²�«

∫⁄d³KO¼ UM¹dÐË qOzuLý …dÝ√
 …dÝ_« ÆqOz«dÝ≈ qš«œ s�œË t½UL¦ł qI½Ë WMÞu²�*« w� s�œË q²� ÎUIÐUÝ ÎU¹bMł ÊU� rNM� bŠ«Ë œôË√ ∂ rN¹b�
UM¹dÐ XKLŽË WŽ«—e�« w� qOzuLý qLŽ ÆÈdš√ …d� UNMÐ« XK²� W�Ëb�« ÊQÐ dFAð UN½QÐ Õ ÒdBðË «c¼ s� «bł W³{Už
ÊuAOF¹  Íc�« fðu³OJ�«  w� XO½«u(« bŠ√ w� qOzuLý qLF¹ …b¹b'« rNMJÝ WIDM� w� ÆoDM�« q�UA* W'UFL�
 ¨™X�dÐ® 5�uIM*« s� Èdš√ …dÝ√ µ∞ l� WOM¹œ WMÞu²�� W�U�≈ ÊUłËe�« jD�¹ ÆUN²MN� w� UM¹dÐ qLFðË U²�R� tÐ

Æ ©≤∞∞∂[±[±

∫«—eŽ —u¾O�Ë «d�uŽ …dÝ√
 …dÝ√ ≥µ l� ÂuO�« …dÝ_« sJ�ð Æ…dO³� WI¹b×Ð ◊U×� ≤Â ∑∞ t²ŠU�� XOÐ w� sJ�ð X½U�Ë œôË√ W�Lš …dÝú�
WOzUBšQ� «d�uŽ XKLŽË WŽ«—e�« w� «dOł√ qLF¹ «—eŽ ÊU� Æ≤Â ¥∞ t²ŠU�� X�R� XOÐ w� 5IÐU��« rN½«dOł s�
«d�uŽ X×³�√ ULMOÐ UHþu� —u¾O� qLF¹ ¡öšù« bFÐ ÆWIDM*« w�  UMÞu²�*« ÈbŠ≈ w� wK;« fK−*« w� WOŽUL²ł≈
W�Ëb�« ÊQÐË Êu½UN� rN½QÐ ÊËdFA¹ rNFOLłË ÂU;  UC¹uF²�UÐ W³�UD*« WOC� …dÝ_« XLÒKÝ ÆqLF�«  sŽ WKÞUŽ

Æ ©≤∞∞∂[≤[≥ ¨™ÍôË“√® Ÿ—UA�« w� rNÐ XI�√Ë rN²½Uš
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∫—Ë√ 5žU�  UMŽË —eOFO�« …dÝ√
 ÊU�Ë ÆW²��« r¼œôË√ l� tÐ «uMJÝ WOŽ«—e�« ÷—_« s� U/Ëœ ±∑ tDO×¹ ≤Â ≥∞∞ WMÞu²�*« w� rN²OÐ WŠU�� ÊU�
w� w�UI¦�« e�d*« w� WO�UI¦�«  UÞUAM�« … Òe�d�  UMŽ XKLŽ ÆWMÞu²�*« w� wK;« fK−*« w� UOÐUł qLF¹ —eOFO�«

Æ©≤∞∞∂[≤[µ ¨™fO�® ≤Â π∞ t²ŠU�� X�R� XOÐ w� …dÝ_« sJ�ð ÆqLŽ Í√ ÊUłËe�« b−¹ r� ÆWMÞu²�*«
 

∫bOOMý …dÝ√
  «uM��« l�Ë …bŠ«Ë W�dž w� XMJÝ ÆWŽ«—e�« w� qLFð v²Š ±π∑∏ ÂUŽ w½«“UŠ d�²O½ WMÞu²�* …dÝ_« XK�Ë
 Æ«bOHŠ ±≥ ?Ë œôË√ ∏ 5łËeK� ÆU�UŽ µ∏ mK³ð “«— …b�«u�«Ë U�UŽ ∂∞ mK³¹ rO¹UŠ b�«u�« Æ≤Â ±∂∞ t²ŠU�� U²OÐ XMÐ
rN�UBH½« V³�Ð p�–Ë ¨W¹dÝ_« …UO×K� …œuF�« rN²�ËU×� s� ržd�UÐ Êu¾łô rN½QÐ Ê«dFA¹ ULN½QÐ ÊUłËe�« ‰uI¹
r� u¼Ë ¨tMÝ w� qLŽ œU−¹≈ rO¹UŠ vKŽ VFB�« s� Æ…œbF²� oÞUM� vKŽ «uŽ“uð s¹c�« WMÞu²�*« ÊUJÝ w�UÐ sŽ
b¹b% w�  UÐuFB�« iFÐ …dÝ_« tł«uð ÆW�Ëb�« s� Wšu�Oý  UBB�� vIK²¹ ô uN� «c�Ë ¨bŽUI²�« qOł mK³¹
¨™œ—“uŽ® WMÞu²�*« w� sJ�K� rN�UI²½« bMŽ W�Ëb�« q³� s� U½U−� rN� `M� tM� Î«¡eł Ê_ UN²OÐ sŽ i¹uF²�« WLO�

Æ©≤∞∞∂[±[±∏
™ ™ ™

hO�Kð
‚u��« œUB²�« w� W�Ëb�« —Ëœ hOKIð vKŽ qLF�« w� dL²Ý« YO×Ð tð—«“u� ÁU�d�« WÝUOÝ u¼UOM²½ 5�UOMÐ l{Ë
 »U�²½«Ë …—«“u�« s� u¼UOM²½ W�UI²Ý« ≤∞∞µ ÂUŽ W¹UN½  bNý ÆWOł—U)« …—U−²�«Ë  U�ÝR*«Ë 5MÞ«u*« —Ëœ …œU¹“Ë
qO¾¹—√ W�UI²Ý« rŁ ¨5MÞ«uLK� ÁU�d�«  U�bš 5�%Ë q�UF�« Èu²�� l�— W¹«— X% qLF�« »e( U�Oz— fðdOÐ dOLŽ
s� wKOz«dÝù« sÞ«u*« ÁU�— Ÿu{u� …—UŁ≈ v�≈ WOÝUO��«  «dOOG²�«  œ√ ÆU1b� »eŠ W�U�≈Ë œuJOK�« »eŠ s� ÊË—Uý
sLCð ÁU�— WÝUOÝ qOz«dÝ≈ W�Ëb� błuð ô ÆqOz«dÝ≈ w� …dO³J�« »«eŠ_« lOLł  U¹u�Ë√ rKÝ vKŽ tF{ËË b¹bł
dł√ WDÝ«uÐ Ë√ ‰ULF�« wL% qLŽ 5½«u� WDÝ«uÐ —uNL'« 5Ð ‰œUŽ qJAÐ ÍœUB²�ô« uLM�« sŽ W&UM�« ÕUÐ—_« l¹“uð
 …œU¹“ v�≈ ≤∞∞µ ÂUŽ v²ŠË  UOMO²��« cM� WO�U²²*« ÁU�d�«  UÝUOÝ  œ√ ÆqLF�« ‚uÝ vKŽ w�uJŠ ·«dý≈Ë wŽULł
WK�UF�« vDÝu�« WI³D�« 5Ð dIH�« W³�½ …œU¹“Ë qOz«dÝ≈ w� vDÝu�« WI³D�« ‘ULJ½« v�≈Ë ¡UOMž_« vMžË ¡«dIH�« dI�

Æ‰UHÞ_« dI� … =b Š ÓË W³�½ lOÝuðË
ÈbŠ≈ v�≈  UOMOF³��«Ë  UOMO²��«  «uMÝ w� …bz«— WOŽUL²ł«≠WO�«d²ý«  UNłuð  «– W�Ëœ s� qOz«dÝ« X�u%
 U�dA�«Ë l½UBLK� WH¦J� WB�Bš  UMOF�²�«Ë  UOMO½UL¦�«  «uMÝ  bNý ÆW*uF�« dBŽ w� UN�ULF� W¾O�*« ‰Ëb�«
ŸU�bK� WOIOIŠ …u� pK1 ô U¹e�— «“UNł `³B²�  UOMOF�²�«  «uMÝ nB²M� w� ¢ Ë—b²�N�«¢ ‰ULF�« WÐUI½ dOŁQð rANðË
UNM�Ë ¨wŠ«uCK� e�d*« s� l½UB*«Ë ‘—u�« qI½ ¨W*uF�« rŁ WB�B)« …—ËdOÝ XI�«—Ë UL� Æ‰ULF�« ‚uIŠ sŽ
w� W�UšË WM�e� W�UDÐ ÊuO�ULÝ√d�«Ë W�Ëb�« XIKš «cJ¼ ÆÃU²½ù«Ë lOMB²�« WHKJð WBOš— W¹uOÝü«Ë WOÐdF�« ‰ËbK�



ÆWO�dA�«Ë WM¹b²*« W¹œuNO�«  U¾H�« iFÐË »dF�« q¦� W�Ëb�« w� WALN*«  U¾H�« s� ¡U�M�« 5Ð W�UšË ¨wŠ«uC�«
—«dI²Ý« w�Ë qšb�« W³�½ …œU¹“Ë W�UD³�« W³�½ w� ◊u³¼Ë ¨ÍœUB²�« u/ v�« u¼UOM²M�  W¹œUB²�ô« WÝUO��«  œ√
…dO³J�«  U�dA�«Ë ÂUF�« œUB²�ô« WÝUO��« Ác¼ X�bš Æ≤∞∞µ≠≤∞∞¥ …d²H�«  w� ‚u��« w� —UFÝ_« w� w³�½
ÂUŽ cM� dIH�« W³�½  œ«“ YOŠ qOz«dÝ≈ w� dIH�« WKJA� XI ÒLŽ YO×Ð œdH�« ÊU�½û�  ¡UÝ√ UNMJ�Ë WO*UF�«Ë WOK;«
ô «bł iH�M� qšbÐ sJ�Ë ¨UL¼ö� Ë√ UL¼bŠ√ UNÐUÐ—√ qLF¹ …dOIH�« dÝ_« s� •¥± w�«uŠ Æ•µ∞ W³�MÐ ±ππ∏
 UO�Ë W³�½ s� b¹e¹Ë UL� ‰ULŽ_« »U×�√Ë ‰ULF�« —U×²½« v�« dIH�« ÍœR¹ ÆqOz«dÝ≈ w� WAOF*« nO�UJð b�� wHJ¹
÷ËdH*« s� ÊU� Íc�« dOBI²�« b�ðË ¡«dIH�« bŽU�²� W¹dO)«  UOFL'« jAMð Æ…dOIH�« dÝ_« w� Ãb)«Ë ‰UHÞ_«

ÆUNOMÞ«u� ÁU& tÐ ÂUOI�« ÁU�d�« W�Ëœ vKŽ
 s�MJÝË ŸËdA� wM³ð ≤∞∞¥ ÂUŽ w� ÊË—Uý qO¾¹—√ UNÝ√— vKŽË W�uJ×K� WOŽUL²ł«≠W¹œUB²�ô« …œUOI�«  —d�
Z�U½d³�« ·b¼ ÊU�Ë Æ≤∞∞µ ÂUŽ ‰öš WOÐdF�«Ë W¹œuNO�«  «bK³�« w� …—U²�*« oÞUM*« iFÐ w� WÐd−²� tKOFHðË
—«dL²Ýô« ·bNÐ rNOKŽ ÷dF¹ qLŽ Í√ w� ◊«d�½ô« UŽU³ð ÊuC�d¹ s¹c�« qLF�« sŽ 5KÞUF�« œbŽ hOKIð sKF*«
ÆUIÐUÝ t� «uK¼Qð U� jI� fO�Ë qLŽ Í√ ‰u³� vKŽ rN�Už—≈Ë W�UD³�«   UBB�� vKŽ rN²AOF� w� œUL²Žô« w�
‚uIŠË qLF�« w� XO³¦²�« ‚uIŠ u; U³³Ý ÊuJ¹ Ê√ vA�ðË s�MJÝË Z�U½dÐ WO�«d²ýô« WO�ULF�«  U�d(« bI²Mð
e�«d� Ê≈ Æ…d���UÐ qLF�«Ë WOÝUÝ_« Vð«d�« WLO� w� q�PðË q ÒGA*«Ë q�UF�« 5Ð W¾OÝ qLŽ  U�öŽ …—uKÐË ¨bŽUI²�«
5KÞUF�« qL−� s� •≥∞ w�«uŠ q ÒGAðË  «—bI�« ÍœËb×�Ë v{d*« W�UšË ‰ULF�UÐ …—U& ‚u�� X�u% qOGA²�«
 UO³KÝ q� V³�ÐË ÆrNŠUÐ—√ s� b¹e¹Ë ¡UOMž_« 5KGA*« sŽ n¹—UB� d�u¹ U2 WO½U−� WOŽuDð ‰ULŽ√ w� qLF�« sŽ
l� U³�UžË …uI�UÐ XFL� UNFOLł sJ�Ë Z�U½d³�« b{  «d¼UE� w�  «d� …bŽ qLF�« sŽ ÊuKÞUF�« Ãdš Z�U½d³�«
W*uF�« ŸËdA� w� WÞd�M*« …dO³J�«  U�dA�« qG²�ð qLF�« sŽ 5KÞUFK� W�U{ùUÐ Æ‰ULF�« b{ WÞdA�« s� qšbð
WO*UF�«  U�dA�« ÂuI²� w�U{≈ qšb� s−²×¹ wðö�« ©.b¹dŠ®  UM¹b²*«  U¹œuNO�« ¡U�M�« q¦� WBOš— qLŽ ‚«uÝ√
œö³�« e�d� w� q�UŽ t×Ðd¹ U� YKŁ sN� l�bðË wŠ«uC�« w� s¼UMJÝ s�U�√ »d� nzUþË sN×M9Ë wKLF�« sNKO¼Q²Ð

ÆWM¹b²*« …√d*« tÐ ÂuIð U2 q�√ ÃU²½≈ ‰bF0Ë qLF�«  UŽUÝ fH½ vKŽ
bzU��« w�UI¦�« —UO²�« tF³²¹ Íc�« ÍdBMF�« ZNM�« V³�ÐË WNł s� qOz«dÝ≈ w� W¹œd²*« W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_« V³�Ð
g�U¼ vKŽ «uI³O� r¼uB�√Ë U�U9 5OÐuOŁ_« Ë√ ”Ëd�« s¹dłUN*« wKOz«dÝù« lL²−*« VŽu²�¹ r� w�«bI�« œuNOK�
¨W�U{≈ Æs¹dłUN*« 5Ð rEM*« Â«dł_«Ë W³O³A�« ·«d×½« ŸUHð—« ‰öš s� ÂuO�« «c¼ fJFM¹ ÆwKOz«dÝù« lL²−*«
WGK�« s� rNMJ9 ÂbF�Ë ¨rN¹b�«Ë WO�√ V³�Ð qOz«dÝ≈ w� rOKF²�« “UNł w� v½œ_« 5OÐuOŁ_« »öD�« Èu²�� ‰«“ U�

ÆW¹œUB²�ô« rNŽU{Ë√ w½bðË W¹d³F�«
 ‚uIŠ q�PðË WLKF�Ë rKF� ¥µ∞∞ W�U�SÐ X�Ë√ w²�«  «d�Ëœ WDš wM³ð  UMH� —uLO� ·—UF*« …d¹“Ë XŠd²�«
UN�öš X�U� «dNý√  dL²Ý« 5LKF*«Ë —uNL'« s� …b¹bý W{—UF0 Õ«d²�ô« «c¼ tłËË Æ•¥∞≠•≤∞ W³�MÐ bŽUI²�«
œuAM*« dOOG²K� jOD�²�« vKŽ XI�«ËË UOzeł XFł«dð UNð«—«dI� …bAÐ ÍbB²�« bFÐË Æ5LKFLK� ËbF�« —ËbÐ …d¹“u�«
  «d�Ëœ WDš l� v�Ë_« WÐd−²�« qA� v�≈ dOAð  «u�√ XFLÝ ≤∞∞µ ÂUF�« ¡UN²½« bMŽ Æ5LKF*«  UÐUI½ l� oO�M²�UÐ



WO�uI�«Ë WOMŁù«  UOHK)« 5Ð  «uN�« s� o ÒLFOÝ t½√  «d�Ëœ Z�U½dÐ b{ 5OMN*« œUI²½« ÊU�Ë ÆbL& ·uÝ «cN�Ë
ÆUN�UO� bMŽ Á—UFý W�Ëb�« XF�— Íc�« …«ËU�*«Ë Z�b�« Z�U½dÐ b{ qLFOÝË qOz«dÝ≈ w� WOŽUL²łô«Ë

WHOFC�«  U¾H�« w½UFð «c�Ë …—uD²*« ‰Ëb�« 5Ð s� v½œ_« qOz«dÝ≈ w� Wšu�OA�«Ë qšb�« 5�Qð  UBB�� d³²Fð
UN�HM� ‰uKŠ œU−¹≈ w� UNKA� s�Ë UNðUOŠ Èu²�� w½bð s�  U¾H�« Ác¼ s� œb'« 5�œUI�« W�UšË WC¹d*«Ë WM�*«Ë

ÆUNðb½U�� w� W�Ëb�« qA�Ë

wŽUL²łô« bNA*« s�  UO�uð
w� »«eŠ_« WH� s¹“«u� dOOGð w� UL¼UÝ wŽUL²łô« bNA*« …—u� w½bðË qOz«dÝ≈ w� ÁU�d�« l{Ë ÊQÐ pý ô
ÍœUB²�ô« qOz«dÝ≈ W�Ëœ l{Ë 5�% w� `$ bIK� ∫ÊUC�UM²� Ê«dOŁQð u¼UOM²M� W¹œUB²�ô« WÝUO�K� ÊU� ÆqOz«dÝ≈
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