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الاقتصاد الإسرائيلي وتأثيرات أزمة الكورونا
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* محاضر جامعي وباحث في الاقتصاد، جامعة بئر السبع.

مدخل

ــا  ــة الناجمــة عــن فــروس كورون جــرّت الأزمــة الصحي

والإجــراءات الصارمــة لمنعــه مــن الانتشــار بسرعــة العالــم 

ــخ  ــا وتاري ــرف نطاقه ــددة لا يع ــة متج ــة اقتصادي إلى أزم

ــون  ــد يك ــكل ق ــأسره بش ــم ب ــز العال ــث اهت ــا، حي انتهائه

الأصعــب عــى الإطــاق منــذ 80 عامــاً. فــإلى جانــب الأعــداد 

ــة  ــات، أدت الخطــوات الحكومي ــة مــن المــرضى والوفي الهائل

ــراد إلى ضرر  ــلوك الأف ــرات في س ــاء والتغ ــن الوب ــد م للح

ــاة. ــاط الحي ــع أنم ــة وجمي ــاد والرفاهي ــل في الاقتص هائ

ــة  ــور في نهاي ــة بالظه ــة الاقتصادي ــات الأزم ــدأت علام ب

شــباط 2020 كتباطــؤ كبــر في النشــاط الاقتصــادي، 

وامتــدت لتصــل إلى توقــف تــام أو انخفــاض حــاد في نشــاط 

ــة  ــران والضياف ــياحة والط ــة الس ــة، خاص ــات معين صناع

إلى جــزء  توســعت  والمطاعــم، سرعــان مــا  والثقافــة 

ــال  ــن العم ــد م ــح العدي ــم تسري ــاد، وت ــن الاقتص ــر م كب

أو إدخالهــم في إجــازة إجباريــة غــر مدفوعــة الأجــر. 

ــا  ــي كان بإمكانه ــركات الت ــت ال ــدارس، وانتقل ــت الم أغلق

ــب، إلى  ــاض الطل ــا بانخف ــل دون تأثره ــتمرار في العم الاس

ــة،  ــود المفروض ــبب القي ــدود بس ــاس مح ــى أس ــل ع العم

ــازل إن  ــن المن ــل م ــرى إلى العم ــت شركات أخ ــا انتقل بينم

كان ذلــك ممكنًــا. وإلى جانــب الــرر المبــاشر الــذي لحــق 

بالعمالــة، وكذلــك عــى ضــوء الأضرار التــي أصابــت جانــب 

ــلة  ــق بسلس ــذي لح ــرر ال ــد ال ــرض - بع ــد والع التزوي

التزويــد في الاقتصــاد العالمــي حيــث يتــم إنتــاج الكثــر مــن 

المــواد الخــام والمنتجــات الوســيطة في البلــدان التــي تأثــرت 

ســابقًا بالكورونــا – بــدا مــن الواضــح أنــه ســيكون هنــاك 

ــاض  ــن الانخف ــج ع ــاص النات ــتهلاك الخ ــاض في الاس انخف

ــدم  ــبب ع ــه بس ــدة انخفاض ــد ح ــل وتزاي ــاد في الدخ الح

اليقــن الكبــر في مــا يتعلــق بمــدة الحــدث وشــدته، وبالتالي 

ــا.  ــن اتخاذه ــزال يتع ــي لا ي ــوات الت ــدة الخط ش



57

عدد ٨٢

فرضــت الحكومــة في إسرائيــل قيــودًا شــديدة عــى 

النشــاط، بلغــت أوجهــا في ثــاث عمليــات إغــاق. تمحــورت 

القيــود حــول فــرض تباعــد جســدي، تمثــل الــرر الناتــج 

ــة  ــزة بكثاف ــطة المتمي ــات والأنش ــة الصناع ــه في إصاب عن

التقــارب الجســدي، في مــا كان الــرر الــذي لحــق بباقــي 

ــورات  ــرات والتط ــت التغ ــد انعكس ــدودًا. وق ــاد مح الاقتص

ــادة  ــات ح ــكل تقلب ــى ش ــدات ع ــدة التقيي ــة في ش الحاصل

ــة في  ــام خاص ــال الع ــادي خ ــاط الاقتص ــتوى النش في مس

ــاق الأول. الإغ

ــاد  ــاض الح ــب الانخف ــه، إلى جان ــذا كلّ ــأن ه ــن ش م

ــك  ــور وكذل ــروة الجمه ــذي أضر بث ــهم ال ــعار الأس في أس

ــاض  ــا إلى انخف ــي أدت أيضً ــأن المســتقبل، الت المخــاوف بش

حــاد في الاســتثمارات، أن يــؤدي إلى تباطــؤ أكــر في النشــاط 

الاقتصــادي. وقــد قــدرت الأوســاط الاقتصاديــة الرســمية في 

إسرائيــل، وبالأســاس وزارة الماليــة وبنــك إسرائيــل، في بدايــة 

ــة،  ــل الأولى للأزم ــدلاع المراح ــد ان ــهر آذار 2020، وعن ش

ــي  ــج المح ــن النات ــؤ إلى 1% م ــذا التباط ــم ه ــل حج أن يص

ــرض  ــل ف ــت قب ــرات وُضِع ــذه التقدي ــن ه ــالي، لك الإجم

القيــود عــى تواجــد العمــال في أماكــن عملهــم، وأيضًــا عــى 

ــأن الأزمــة  ــة ب ــه هــذه الأوســاط الاقتصادي افــراض فرضت

ســتنتهي عنــد منتصــف  العــام 2020،  لكــن كان يبــدو أن 

الاقتصــاد ينزلــق بسرعــة إلى ركــود اقتصــادي، فقــد ارتفــع 

ــر  ــازات غ ــوا لإج ــن أحُيل ــن أو الذي ــال المسرح ــدد العم ع

ــغيل، وكان  ــر التش ــوا لدوائ ــن توجه ــر والذي ــة الأج مدفوع

ــون  ــف ملي ــة إلى نص ــدد بسرع ــل الع ــع أن يص ــن المتوق م

شــخص أو أكثــر، وفي حــال اســتمرار الأحــداث لأكثــر مــن 

بضعــة أشــهر، فإننــا مــن المرجــح أن نشــهد ركــودًا حــادًا 
ــم نعهــده مــن قبــل.1 ل

ــرن  ــي م ــاد الإسرائي ــر أن الاقتص ــر بالذك ــن الجدي م

ــبياً:  ــدة نس ــة جي ــة في حال ــذه الأزم ــل ه ــد دخ ــوي، وق وق

ــة  ــة منخفض ــع، وبطال ــف مرتف ــام، وتوظي ــاد متن اقتص

للغايــة، ونســبة معقولــة للديــون قياسًــا إلى الناتــج المحــي 

ــة،  ــات الأجنبي ــن العم ــة م ــات عالي ــالي، واحتياطي الإجم

ــال  ــر رأس الم ــى إث ــوك ع ــب البن ــن جان ــة م ــة عالي ومرون

والســيولة المتراكمــة لديهــا. مــن المعــروف أنــه إذا فُرضــت 

ــع  ــن موض ــا م ــل خوضه ــن الأفض ــة، فم ــة أزم ــى الدول ع

ــع  ــاً، إذ يتمت ــا كان فع ــذا م ــاق. وه ــة انط ــوة كنقط ق

ــل بالخــرة في التعامــل مــع  الاقتصــاد والجمهــور في إسرائي

ــز  ــا، وتميّ ــف أنواعه ــات بمختل ــوارئ والأزم ــالات الط ح

ــه  ــدوده، تمكن ــى ح ــدة ع ــيطرة جي ــل بس ــاد إسرائي اقتص

مــن اتخــاذ خطــوات لا تســتطيع الــدول الأخــرى اتخاذهــا 

بالســهولة نفســها وبالفاعليــة نفســها مــا ســاهم في إبطــاء 

ــت  ــا طال ــاء، وكلم تفــي الفــروس. لكــن مــع تفــي الوب

مــدة بقــاء الدولــة في هــذه الحالــة، ســتزداد حــدة الأضرار 

التــي تلحــق بالاقتصــاد الــذي ســيتأثر مــن اتســاع تدابــر 

ــاعدت  ــر. س ــاق كب ــى نط ــة ع ــة المطلوب ــة الوقاي سياس

الخطــوات التــي اتخذتهــا إسرائيــل لإغــاق الحــدود، 

وعــزل العائديــن إلى إسرائيــل، إغــاق المؤسســات التعليميــة 

ــوات  ــي خط ــار وه ــاء الانتش ــة، في إبط ــة والترفيهي والثقافي

ــتكون  ــيطرة، فس ــن الس ــاء ع ــرج الوب ــه إذا خ ــة، لأن مهم

ــا كان في  ــاوة، كم ــراً وقس ــد خط ــة أش الأضرار الاقتصادي

ــوات  ــإن الخط ــك، ف ــع ذل ــال. م ــبيل المث ــى س ــا ع إيطالي

ــديدة  ــود الش ــك القي ــا في ذل ــذت بم ــي اتُّخ ــة الت الإضافي

ــر  ــح غ ــروع ومصال ــل في ف ــن العم ــول إلى أماك ــى الوص ع

حيويــة والجــدل حــول إمكانيــة فــرض إغــاق كامــل مــن 

ــق  ــركات والمراف ــم ال ــاً لمعظ ــللاً كام ــبب ش ــأنه أن يس ش

ــارات  ــن اعتب ــوازن ب ــق ت ــدء بخل ــة، أدى إلى الب التجاري

ــادة حــدة  ــع زي ــارات لمن ــاء واعتب ــع تفــي الوب ــة لمن صحي

ــة. ــة الاقتصادي الأزم

توقعات المؤسسات العالمية والمحلية 

لمؤشرات الاقتصاد

بعــد قرابــة العــام ونصــف العــام مــن تفــي فــروس 

كورونــا واتخــاذ خطــوات وسياســات عــى المســتوى العالمــي 

ــات  ــة والمؤسس ــم المختلف ــدأت دول العال ــه، ب ــاء علي للقض

ــة )البنــك العالمــي، صنــدوق النقــد الــدولي ومنظمــة  الدولي

التعــاون الاقتصــادي والتطويــر OECD( والمؤسســات المحلية 

ــل أن  ــى أم ــل(، وع ــك إسرائي ــة وبن ــل )وزارة المالي في إسرائي

تكــون هــذه الــدول، بمــا فيهــا إسرائيــل، قــد اجتــازت هــذه 

ــاع  ــال الأوض ــدأت[ بإجم ــا، ]ب ــتطاعت احتواءه ــة واس الأزم

الاقتصاديــة عــى مختلــف الأصعــدة ونــر توقعاتهــا حــول 

تداعيــات انتشــار هــذا الفــروس وإســقاطاته عــى الاقتصاد 

العالمــي إن كان عــى المــدى القصــر أو عــى المــدى البعيــد، 

ــة  ــوأ حال ــن أس ــدولي ع ــد ال ــدوق النق ــدث صن ــث تح حي

ركــود قــد يدخلهــا الاقتصــاد العالمــي بســبب وبــاء كورونــا، 

ــة الحاليــة قــد تكــون أكثــر خطــورة مــن فــرة  وأن المرحل

الكســاد العظيــم التــي حدثــت في1929. 2 

عــى صعيــد الــدول، خفّضــت معظــم المؤسســات 

ــادي  ــو الاقتص ــأن النم ــا بش ــة توقعاته ــة والمحلي الدولي
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ــة  ــة الإسرائيلي ــت وزارة المالي ــد قام ــة. وق ــرات القادم للف

هــي الأخــرى، وبنــاء عــى التقديــرات العالميــة واســتناداً إلى 

ــة  ــراءات مماثل ــة، بإج ــة مختلف ــة محلي ــؤشرات اقتصادي م

حيــث نــرت بشــكل مســتمر خــال 2020 توقعاتها بشــأن 

ــة في  ــول الدول ــة دخ ــة وإمكاني ــة المرتقب ــة الاقتصادي الأزم

مرحلــة ركــود لــن يتعــافى منــه قبــل نهايــة العــام 2021، 

وكانــت أهــم هــذه التوقعــات تقلــص الناتــج القومــي المحلي 

بنســبة 3.3% لعــام 2020، مقابــل انكمــاش بنســبة %4.15 

ــبة 5.5% في  ــاش بنس ــدل انكم ــي ومع ــاد الإسرائي في الاقتص

دول OECD وفقــاً لتوقعــات المنظمــة للعــام نفســه،3 إضافة 

إلى توقعــات بارتفــاع حــاد في معــدلات البطالــة إلى مســتويات 

قياســية وصلــت وفــق بعــض التقديــرات إلى 26%، بالإضافــة 

إلى توقعــات بارتفــاع عجــز الموازنــة مــن 3.7% مــن إجمــالي 

الناتــج المحــي للعــام 2019، ليصــل 7% مــع نهايــة 2020. 

وبالمجمــل، توقعــت وزارة الماليــة الإسرائيليــة أن تفــوق 

ــي 200  ــاد الإسرائي ــى الاقتص ــا ع ــروس كورون ــة ف تكلف

ــار دولار. ملي

مــع انقضــاء العــام 2020 حدثــت مفاجــأة لــم يتوقعهــا 

أحــد حيــث تبــن مــن معطيــات دائــرة الإحصــاءات المركزية 

أن الناتــج القومــي المحــي تقلــص بنســبة 2.4% فقــط خلال 

ــع الأخــر  العــام 2020 بعــد ارتفاعــه بنســبة 6.5% في الرب

ــتهلاك  ــات الاس ــاع في نفق ــاً بارتف ــه متمث ــام نفس ــن الع م

ــة وفي  ــر المنقول ــارات غ ــتثمارات في العق ــاص، في الاس الخ

الاســتهلاك العــام.4 جــاء هــذا الارتفــاع بعــد ارتفــاع حــاد 

في الربــع الثالــث والهبــوط الملمــوس الــذي حصــل في الربــع 

الثانــي مــن العــام 2020. وتشــر هــذه المعطيــات إلى وضــع 

 .OECD الاقتصــاد الإسرائيــي الجيــد نســبياً مقارنــة بــدول

أمــا عــى مــدار العــام بأكملــه فقــد تقلــص الناتــج المحــي 

ــك:  ــاً بذل ــابقاً، عاكس ــر س ــا ذكُِ ــبة 2.4% كم ــام بنس الخ

ــبة %9.4،  ــاص بنس ــتهلاك الخ ــات الاس ــا في نفق انخفاض

انخفاضًــا بنســبة 4.8% في الاســتثمارات في الأمــاك الثابتــة، 

ــبة %8.1،  ــات بنس ــع والخدم ــتيراد البضائ ــا في اس انخفاضً

ارتفاعًــا بنســبة 0.6% في الصــادرات وارتفاعًــا بنســبة %2.9 

ــاش الشــاذ  ــج هــذا الانكم ــام. نت ــتهلاك الع ــات الاس في نفق

عــن اتخــاذ الحكومــة خطــوات متطرفــة في محاولــة القضــاء 

عــى الفــروس ومنــع تفشــيه بشــكل أكــر واحتــواء الأزمــة 

بــأسرع وقــت ممكــن. 

ــات  ــة التطعيم ــاق حمل ــام 2021 وانط ــول الع ــع حل م

ــة  ــة إيجابي ــوادر اقتصادي ــدأت ب ــري ب ــتوى القط ــى المس ع

بالظهــور، وأعلــن البنــك المركــزي ووزارة الماليــة عــن 

ــرت  ــث ن ــام 2021، حي ــو للع ــأن النم ــا بش توقعاتهم

ــل في  ــزي في إسرائي ــك المرك ــة للبن ــاث التابع ــدة الأبح وح

ــت  ــة ضم ــام 2021 وثيق ــن الع ــي م ــون الثان ــهر كان ش

مــؤشرات الاقتصــاد الرئيســة عــى مســتوى الماكــرو 

تضمنــت ســيناريوهين رئيســن - ســيناريو يشــمل التطعيــم 

ــيناريو  ــار 2021 ، وس ــهر أي ــول ش ــكان بحل ــع للس السري

آخــر يتضمــن عمليــة تطعيــم بطيئــة أكثــر وتنتهــي 

ــم  ــرة التطعي ــى وت ــاء ع ــن بن ــران 2022. لك ــول حزي بحل

التــي لاحظهــا خــراء البنــك المركــزي في الأســبوعين الأوليــن 

مــن شــهر كانــون الثانــي تقــرر أن يكــون احتمــال تحقيــق 

ــيء.5  ــال البط ــن الاحتم ــر م ــى بكث ــع أع ــيناريو السري الس

في ســيناريو التطعيــم السريــع، مــن المتوقــع أن يتوســع 

الناتــج المحــي الإجمــالي بنســبة 6.3٪ في العــام 2021 

وبنســبة 6.8٪ في العــام 2022. مــن المتوقــع أن يبلــغ معــدل 

التضخــم في الأربــاع الأربعــة المقبلــة )المنتهيــة في الربــع الرابع 

مــن العــام 2021( 0.6٪ وفي العــام 2022 عنــد 0.9٪. مــن 

المتوقــع أن ينخفــض ​​معــدل البطالــة الواســع )بــن الذيــن 

ــع  ــول الرب ــر( بحل ــا فأكث ــن 15 عامً ــم ب ــراوح أعماره ت

الأخــر مــن العــام 2021 إلى 7.7٪ مــن القــوى العاملــة، وأن 

ــام  ــة الع ــا إلى 5.4٪ في نهاي ــاض تدريجيً ــتمر في الانخف يس

2022. ومــن المتوقــع أن ينخفــض ​​العجــز الحكومــي ليقــف 

ــد 8٪ مــن إجمــالي الناتــج المحــي في 2021 و3.6٪ مــن  عن

الإجمالي  المحلي  الناتج  يتوسع  أن  المتوقع  من  السريع،  التطعيم  سيناريو  في 

بنسبة 6.3 ٪ في العام 2021 وبنسبة 6.8 ٪ في العام 2022. من المتوقع أن يبلغ 

معدل التضخم في الأرباع الأربعة المقبلة )المنتهية في الربع الرابع من العام 2021( 

0.6 ٪ وفي العام 2022 عند 0.9 ٪.
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إجمــالي الناتــج المحــي في نهايــة 2022، بحيــث تبلــغ نســبة 

ــوالي.  ــى الت ــالي 77 و75٪ ع ــي الإجم ــج المح ــن إلى النات الدي

ــر  ــتتخذ تداب ــة س ــرض أن الحكوم ــاس يفُ ــى أس ــذا ع ه

ــى  ــب( ع ــادة الضرائ ــات وزي ــض النفق ــية )تخفي سياس

نطــاق يتوافــق مــع القيــود المســتمدة مــن ســقف الإنفــاق 

الــذي يحــدده القانــون، بــدون مثــل هــذا التعديــل، ســتؤدي 

ــز  ــة إلى عج ــرارات الحالي ــى الق ــاءً ع ــة بن ــات المتوقع النفق

بنحــو 4٪ مــن الناتــج المحــي الإجمــالي في العــام 2022. 

في ســيناريو التطعيــم البطــيء، مــن المتوقــع أن يتوســع 

الناتــج المحــي الإجمــالي بنســبة 3.5٪ في العــام 2021 

ــغ معــدل  وبنســبة 6٪ في العــام 2022. مــن المتوقــع أن يبل

ــف في  ــة 0.1٪ وأن يق ــة المقبل ــاع الأربع ــم في الأرب التضخ

العــام 2022 عنــد 0.8٪. مــن المتوقــع أن ينخفــض ​​معــدل 

البطالــة الواســع إلى 11٪ بحلــول الربــع الأخــر مــن العــام 

2021، وأن يســتمر في الانخفــاض إلى 7٪ بحلــول نهايــة 

العــام 2022. مــن المتوقــع أن يصــل العجــز الحكومــي إلى 

ــي في 2021 و6٪ في 2022،  ــج المح ــالي النات ــن إجم 11٪ م

بحيــث يصــل الديــن نســبة إلى الناتــج المحــي الإجمــالي إلى 

ــام. ــالي، في كل ع ــي الإجم ــج المح ــن النات 82٪ م

وتفيــد تقاريــر وزارة الماليــة والبنــك المركــزي الصــادرة 

ــافي  ــاه التع ــام 2021 إلى أن اتج ــن الع ــار م ــهر أي في ش

ــغ  ــث بل ــتمر حي ــز مس ــاض في العج ــادي والانخف الاقتص

ــار  ــة )أي ــر الماضي ــي ع ــهر الاثن ــي في الأش ــز التراكم العج

ــي  ــج المح ــن النات ــو 11.2٪ م ــان 2021( نح 2020 - نيس

ــب  ــيكل( - بحس ــار ش ــو 158.9 ملي ــز بنح ــالي )عج الإجم

ــى  ــة حت ــن وزارة المالي ــادر ع ــة الص ــذ الميزاني ــر تنفي تقري

أيــار 6.2021 هــذا بعــد عجــز تراكمــي بلــغ نحــو ٪12.1 

مــن الناتــج المحــي الإجمــالي )نحــو 169.4 مليــار شــيكل( 

سُــجل لأول مــرة في آذار، مقارنــة بنحــو 12.4٪ مــن الناتــج 

ــي  ــون الثان ــن كان ــرة م ــباط. في الف ــالي في ش ــي الإجم المح

ــار  ــدره 26.8 ملي ــز ق ــاس عج ــم قي ــان 2021، ت إلى نيس

ــيكل في  ــار ش ــدره 28.2 ملي ــز ق ــع عج ــة م ــيكل، مقارن ش

الفــرة المماثلــة مــن العــام المــاضي. وكانــت أهــم القــرارات 

التــي أثــرت عــى التوقعــات هــي تخصيــص مبالــغ إضافيــة 

التطعيــم،  اتفاقيــات شراء  وتوقيــع  الصحــي،  للنظــام 

ــات  ــح للمصروف ــتحقاق المن ــى لاس ــد الأدن ــض الح وخف

التأمــن  تعويضــات لمؤسســة  إلى 25٪ ودفــع  الثابتــة 

الوطنــي بســبب عــدم جبايــة رســوم التأمــن عــن العمــال 

ــر.  ــة الأج ــر مدفوع ــازات غ ــوا لإج ــن أخُرج الذي

ــام  ــن الع ــع الأول م ــة الرب ــة في نهاي ــرت وزارة المالي ن

2021 تقريــرًا يوَُضــح تنفيــذ الميزانيــة خــال العــام 

ثــاً بشــأن تنفيــذ خطــة  المنــرم، أرفقــت بــه تقريــراً مُحَدَّ

ــن  ــع الأول م ــا للرب ــار كورون ــع انتش ــل م ــة للتعام الحكوم

ــهر  ــة ش ــى نهاي ــه حت ــث أن ــر التحدي ــام 2021. يظُه الع

ل مــا مجموعــه 95.8 مليــار شــيكل  أيــار 2021 حُــوِّ

ــة  ــاعدة )الصحي ــج المس ــن برنام ــزء م ــاد كج إلى الاقتص

والاجتماعيــة والتجاريــة(، مــن أصــل 137.1 مليــار شــيكل 

ــج  ــة البرنام ــالي قيم ــغ إجم ــرض )يبل ــذا الغ ــة له المخصص

ــة(.  ــان الدول ــا بضم ــن قروضً ــيكل تتضم ــار ش 202.3 ملي

ــج  ــة برنام ــول نهاي ــيتم بحل ــة، س ــات الخزان ــا لتوقع وفقً

المســاعدة في نحــو شــهر ونصــف، اســتخدام مــا مجموعــه 

132.2 مليــار شــيكل مــن الميزانيــة - أي لــن يتــم تحقيــق 

ــيكل. ــارات ش ــو 5 ملي نح

ــال في  ــاعدة الأعم ــج مس ــتكمال برنام ــرر اس ــا تق وطالم

ــة  ــذ المتوقع ــات التنفي ــإن توقع ــام 2021، ف ــف الع منتص

تــراوح بــن 4.5-5 مليــار شــيكل، ممــا يعنــي أن رصيــد 

ــدار 2.5 إلى 3  ــرتفع بمق ــة س ــع في الخط ــة المتوق الميزاني

ــن في  ــن المهني ــائد ب ــف الس ــا، الموق ــيكل. حاليً ــار ش ملي

ــج  ــيع برنام ــة لتوس ــد حاج ــه لا توج ــو أن ــة ه وزارة المالي

ــذي  المســاعدة؛ لا نمــوذج الإجــازات غــر مدفوعــة الأجــر ال

ــل  ــن العم ــن ع ــمولية للعاطل ــة ش ــات بطال ــدم مدفوع ق

ــج  ــر، ولا برنام ــة الأج ــر مدفوع ــازات غ ــن في إج والمتواجدي

ــال. ــح الأعم مِنَ

فروع الاقتصاد المتضررة من أزمة الكورونا

ــدأ في  ــذي ب ــا ال ــاء الكورون ــن وب ــل م ــلم إسرائي ــم تس ل

ــت  ــم تلتف ــم. ول ــاء العال ــع أنح ــر إلى جمي ــن وانت الص

الأنظــار كثــراً في إسرائيل في المراحــل الأولى إلى انتشــار الوباء، 

ــاً  ــتنخفض قلي ــو س ــدلات النم ــرات أن مع ــت التقدي وكان

لكنهــا لــن تؤثــر بأكثــر مــن بضــع درجــات امئويــة عــى 

معــدل النمــو في الناتــج المحــي، وبقيــت أجــواء مــن التفــاؤل 

أن وبــاء الكورونــا ســيؤثر، في الأســاس، عــى معــدلات النمــو 

ــار أن  ــن الاعتب ــذ بع ــع الأخ ــام 2020، م ــع الأول لع في الرب

أجــواء مــن الشــك وعــدم اليقــن تســود اقتصــادات العالــم 

ــا  ــاء في أوروب ــل.7 لكــن تســارع انتشــار الوب ومنهــا إسرائي

ــر  ــالات في أواخ ــض الح ــور بع ــا وظه ــة في إيطالي وخاص

ــؤات  ــرات والتنب ــر التقدي ــل، أدى إلى تغي ــباط في إسرائي ش

ــتقبلية. المس

ــة  ــاط الاقتصادي ــن الأوس ــات ب ــدة النقاش ــتدت ح اش

ــباط  ــهر ش ــة ش ــذ نهاي ــة من ــة، خاص ــاط الصحي والأوس
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وبدايــة شــهر آذار، حيــث بــدأت أعــداد المصابــن بالتزايــد 

ــر  ــة تظه ــؤشرات الاقتصادي ــذت الم ــدة، وأخ ــرة متصاع بوت

ــرات  ــبة للتقدي ــام بالنس ــزاج الع ــر الم ــلبية، وتغ ــوادر س ب

حــول الآثــار التــي ســيتركها الوبــاء عــى الاقتصــاد 

ــي. ظهــرت حــدة هــذه النقاشــات بشــكل جــي في  الإسرائي

معظــم قنــوات التلفزيــون الإسرائيــي التــي خصصــت جميع 

ــا  ــار الكورون ــات انتش ــة تبع ــة لمناقش ــا الإخباريّ برامجه

ــى  ــر ع ــروس الخط ــذا الف ــة ه ــبل مُواجه ــل وس في إسرائي

ــادي. ــي والاقتص ــتويين الصح المس

ــررة  ــروع المت ــياحة أول الف ــران والس ــا الط كان فرع

ــيتها  ــل خش ــدت إسرائي ــن، وأب ــدد المصاب ــد ع ــن تصاع م

ــم يســبق  ــن القطاعــن، وحــدوث أزمــة ل مــن تــرر هذي

ــة أن  ــتبعد إمكاني ــم تس ــياحة، ول ــرع الس ــل في ف ــا مثي له

ــة  ــائر فادح ــام 2020 خس ــال الع ــا خ ــد اقتصاده يتكب

تبــدأ انطلاقــاً مــن هذيــن المجالــن، خاصــة في حــال اتســاع 

ــة  ــارعت الحكوم ــم. س ــول العال ــاء ح ــار الوب ــرة انتش دائ

ــد  ــرات العدي ــتها تقدي ــي عكس ــاوف الت ــذه المخ ــط ه وس

ــرض  ــاد، لف ــياحة والاقتص ــن بالس ــن والمختص ــن الباحث م

إجــراءات مشــددة عــى حركــة الوافديــن والمســافرين عــر 

مطــار بــن غوريــون منعــا لوصــول الفــروس، وقــد تخوفت 

شركات الطــران الإسرائيليــة مــن مواصلــة إلغــاء الحجوزات 

وتراجــع عــدد حجــوزات الــرزم الســياحية، وتذاكــر الطيران 

ــوف  ــبب التخ ــم، بس ــف بلدان العال ــب لمختل ــل أبي ــن ت م

ــت  ــرات. عرض ــارات والطائ ــدوى في المط ــال الع ــن انتق م

شركات الســياحة والطــران الإسرائيليــة في الســوقين المحليــة 

والعالميــة رزمــا ســياحية مخفضــة بمئــات الــدولارات، بغيــة 

ــم  ــار موس ــع انهي ــائر ومن ــم الأضرار والخس ــص حج تقلي

ــد في  ــياحة تكب ــاع الس ــأن قط ــا ب ــالي، علم ــياحة الح الس

الأســبوع الأول مــن انتشــار الأزمــة مبلــغ  ثلاثمئــة مليــون 

دولار. 

وقــد أوصــت وزارة الداخليــة بعــدم الســفر إلى الخــارج 

إلا في حــالات الــرورة، كمــا أصــدرت وزارة الصحــة 

قرارًا بفــرض الحجــر الصحــي مــدة أســبوعين على كل 

ــيا  ــن ودول شرق آس ــا والص ــن إيطالي ــاد م ــى أو ع ــن أت م

ــن  ــرة م ــعت دائ ــياً للفيروس، واتس ــهد تفش ــق تش ومناط

ــا  ــر فيه ــه ينت ــوزارة أن ــا ال ــت عنه ــن دول أعلن ــادوا م ع

ــك فحســب،  ــزلي، وليــس ذل ــا ووضعــوا في حجــر من كورون

بــل أدُخِــل في فــرة لاحقــة كل مــن عــاد مــن خــارج البــاد 

إلى الحجــر المنــزلي دون الأخــذ بعــن الاعتبــار الدولــة التــي 

ــات  ــراءات وآلي ــذه الإج ــن ه ــم م ــى الرغ ــا. ع ــدم منه ق

التحصــن لمنــع دخــول الفــروس فــإن تداعياتــه باتــت تترك 

بصمــات وآثــارًا عــى قطــاع الســياحة، وتنــذر أيضًــا بتكبــد 

الاقتصــاد خســائر فادحــة، بســبب حجــم التبــادل التجــاري 

ــارات دولار  ــرة ملي ــدر بع ــا يق ــن بم ــل والص ــن إسرائي ب

ــارات.  ــرات الملي ــيا ع ــع دول شرق آس ــنوياً، وم س

ــجل  ــه سُ ــران أن ــادت شركات الط ــياق، أف ــذا الس في ه

ــا  ــتقبلية، كم ــات المس ــاء الرح ــباط 2020 إلغ ــة ش بنهاي

ــياحية إلى  ــات الس ــبة 50% في الرح ــاض بنس ــظ انخف لوح

ــرى  ــال«، ك ــة »إلع ــائر شرك ــدِّرت خس ــم،8 وقُ ــع العال جمي

ح  شركات الطــران الإسرائيليــة بنحــو 150 مليــون دولار وسُّ

عــى الفــور وأقُيــل الآلاف ممــن يعملــون في هذيــن المجالــن، 

ــاء  ــبب إلغ ــاغرة بس ــة ش ــرف الفندقي ــت آلاف الغ وأصبح

الحجــوزات العالميــة. تزامــن ذلــك مــع إطــاق العديــد مــن 

التقديــرات المتشــائمة التــي باتــت تتوقــع حــدوث خســائر 

ماديــة طائلــة في قطاعــات الاقتصــاد الأخــرى، وصلــت وفقــاً 

ــم  ــواكل، ول ــارات الش ــرات ملي ــات إلى ع ــض التكهن لبع

التي تم تحليلها اقتصادياً داخل إسرائيل كانت اعتقاد تجار  ومن أول القضايا 

عبر  التسوق  عن  سيتخلون  الإسرائيليين  المستهلكين  بأن  المحليون  التجزئة 

الانترنت من الصين وسيعودون إلى التسوق من المنتجات الإسرائيلية، أوْ على 

كان  الواقع  أرض  على  الوضع  لكن  إسرائيل،  في  تباع  التي  المنتجات  من  الأقل 

مغايراً تماماً.
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ــة  ــح واقعي ــات تصب ــذه التوقع ــدأت ه ــى ب ــدة حت ــل الم تط

ــاً  ــمل فروع ــرج لتش ــة بالتدح ــدأت الأزم ــيئاً، وب ــيئاً فش ش

وقطاعــات مختلفــة دخلــت هــي الأخــرى في أزمــة خانقــة، 

ــى  ــر حت ــم تقَُّ ــة ل ــة الدول ــة أنّ ميزاني ــن بل ــا زاد الط ومم

الآن، لعــدم وجــود حكومــة، وأنّ الحكومــة الانتقاليــة، التــي 

ــة،  ــةٍ لســنّ قانــون الميزانيّ ــا، غــر مخولّ تدُيــر الدولــة حاليً
ــوءًا.9 ــع س ــد الوض ــذي يزي ــر ال الأم

ومــن أول القضايــا التــي تــم تحليلهــا اقتصاديــاً داخــل 

ــأن  ــون ب ــة المحلي ــار التجزئ ــاد تج ــت اعتق ــل كان إسرائي

ــر  ــوق ع ــن التس ــيتخلون ع ــن س ــتهلكين الإسرائيلي المس

الانترنــت مــن الصــن وســيعودون إلى التســوق مــن المنتجات 

ــاع في  ــي تب ــات الت ــن المنتج ــل م ــى الأق ــة، أوْ ع الإسرائيلي

ــراً  ــع كان مغاي ــى أرض الواق ــع ع ــن الوض ــل، لك إسرائي

ــب  ــيناريو الرع ــدأ س ــكّ، وب ــالً للش ــرك مج ــم ي ــاً ول تمام

يتحقــق تدريجيــاً: فقــد ســجل في مراكــز التســوق انخفــاض 

كبــر في أعــداد المتســوقين، ومنــذ ذلــك الوقــت أخــذ رئيــس 

الحكومــة بنيامــن نتنياهــو، بالتعــاون مــع وزيــر الصحــة 

ــن  ــاً م ــون طالب ــات التلفزي ــى شاش ــور ع ــمان بالظه ليتس

المواطنــن الالتــزام بتعليمــات وزارة الصحــة التــي لــم تكــن 

ــا  ــدوى كلّه ــالات الع ــاً أن ح ــددة، علم ــرة متش ــذه الف في ه

أتــت مــن ســكان عــادوا مــن خــارج البــاد وكان مصــدر 

العــدوى معروفــاً لــدى الــوزارة. ومــن أهــم هــذه التعليمــات 

حينئــذ الحفــاظ عــى مســافة لا تقــل عــن مــر الواحــد عــن 

ــر  ــن الحج ــن الإسرائيلي ــة آلاف م ــال بضع ــر، وإدخ الآخ

الصحــي والعــزل المنــزليّ، مــع العلــم أن خــراء وزارة 

ــوم  ــد ي ــاً بع ــن يوم ــدد المصاب ــاع ع ــوا ارتف ــة توقع الصح

وفقــدان الســيطرة عــى تتبــع مصــدر العــدوى للمصابــن، 

ــة. ــات حقيقي ــذه التوقع ــت ه ــت أن أصبح ــا لبث وم

ــذي  ــالي ال ــرع الت ــو الف ــاء ه ــة والأزي ــرع الألبس كان ف

ــي  ــات الت ــد الصعوب ــه بع ــر في ــة تظه ــوادر الأزم ــدأت ب ب

واجههــا فرعــا الطــران والســياحة، إذ تعتمــد هــذه الفــروع 

اعتمــاداً كبــراً عــى مــواد الخــام ومنتجــات مســتوردة مــن 

ــات  ــن تبع ــس م ــاء الملاب ــذرت شركات أزي ــد ح ــن. وق الص

إغــاق المصانــع في الصــن قبــل شــهر مــن تباطــؤ أعمالهــا. 

ــركات  ــذه ال ــدأت ه ــة، ب ــبوعين أو ثلاث ــرور أس ــع م م

ــة  ــت مجموع ــث أعلن ــازل، حي ــا إلى المن ــال موظفيه بإرس

“فوكــس” أنهــا ســتقلّص عــدد الموظفــن في فــروع 

“فوكــس”، “أمــركان إيغــل”، “يانغــا” و”بيلابونــغ”. 

ــة  ــع الألبس ــة لبي ــة “زارا” العالمي ــت مجموع ــك أعلن كذل

ــا  ــل، أمّ ــاعات العم ــص س ــن تقلي ــائيةّ ع ــة والنس الرجاليّ

ــن  ــا م ــذّرت بدوره ــد ح ــس، فق ــرو” للملاب ــبكة “كاس ش

ــاد في  ــاض الح ــذا الانخف ــة ه ــتطيع مواجه ــن تس ــا ل أنه

ــة. ــة مالي ــرى في ضائق ــي الأخ ــت ه ــن ودخل ــة الزبائ حرك

كان القطــاع التــالي الــذي انضــمّ إلى الأزمــة بعــد الفــروع 

المذكــورة أعــاه، قطــاع تنظيــم الحفــات والعــروض، 

ــع  ــة بمن ــات وزارة الصح ــن توجيه ــا م ــئ تمامً ــذي فوج ال

ــه  ــد، وعلي ــكان واح ــخص في م ــن 100 ش ــر م ــع أكث تجم

ألُغيــت عــروض، مسرحيــات، مهرجانــات، فعاليــات حفــات 
ــرة.10 ــبات كث ومناس

ــالي  ــرع الت ــم كان الف ــرع المطاع ــح أن ف ــن الواض كان م

الــذي ســينضم إلى الفــروع الســابقة كأحــد الفــروع 

المتــررة بشــكل بالــغ، حيــث ســجل هــذا الفــرع انخفاضًا 

ــوزات  ــن الحج ــوط %20 م ــع هب ــزوار، م ــدد ال ــراً في ع كب

خــال أســبوع واحــد، وقــد بــدأ الطهــاة بالفعــل في إعــداد 

ــض  ــدرة بع ــدم ق ــع ع ــا، م ــل وتكثيفه ــات التوصي خدم

ــف.  ــع الموق ــل م ــى التعام ــرة ع ــم الفاخ المطاع

ــع  ــد توق ــة، فق ــة والتمويني ــواد الغذائي ــاع الم ــا قط  أم

الخــراء ألا يحــدث فيــه نقــص عــى الرغــم مــن الانقضــاض 

عــى مراكــز التســوق وشراء مــواد غذائيــة وتموينيــة، ولكــن 

عمليـًـا، ردّ المنتجــون المحليــون عــى أزمــة الكورونــا بزيــادة 

مناوبــات العمــل، وزيــادة خطــوط الإنتــاج وتوســيع جــولات 

ــض  ــاً لبع ــة، وفق ــول الموضعيّ ــذه الحل ــن ه ــع، لك التوزي

ــيتلقاها  ــي س ــيةّ الت ــة القاس ــع الضرب ــن تمن ــراء، ل الخ
ــيّ.11 ــاد الإسرائي الاقتص

البطالة والتشغيل وتأثر المصالح الصغيرة 
والمتوسطة

ــوق  ــر في س ــوة أك ــة بق ــة محسوس ــار الأزم ــت آث كان

ــاسي  ــتوى قي ــة إلى مس ــدل البطال ــاع مع ــع ارتف ــل، م العم

بلــغ 36.1٪ خــال الإغــاق الأول في نيســان )وفقًــا للتعريف 

ــن في  ــن عــن العمــل والعامل ــذي يشــمل العاطل الواســع ال

الجيــش والمسرحــن حديثـًـا وهــم العمــال الذيــن لا يبحثــون 

ــرى إلى ٪22.6  ــرة أخ ــة م ــدل البطال ــز مع ــل(، قف ــن عم ع

ــدل  ــغ مع ــط ​​بل ــر، وفي المتوس ــاق آخ ــرض إغ ــبب ف بس
البطالــة الواســع في 2020 15.3٪ مقابــل 3.8٪ في 12.2019

ــر  ــورة بكث ــر خط ــف أكث ــق بالتوظي ــرر اللاح كان ال

مــن الــرر اللاحــق بالناتــج المحــي الإجمــالي، حيــث طُــرد 

ــة  ــر مدفوع ــازة غ ــوا إلى إج ــال أو أخُرج ــن العم ــد م العدي

في   ٪15.3 الموســعة  البطالــة  نســبة  وارتفعــت  الأجــر 



62

عدد ٨٢

المتوســط الســنوي. كان الــرر اللاحــق بتوظيــف العمــال 

ذوي الأجــور المنخفضــة حــادًا، خاصــة بســبب تعــدد هــذه 

ــل الأضرار في  ــا ج ــت به ــروع لحق ــة في ف ــات العمالي الفئ

ــات  ــذه الصناع ر ه ــرَُّ ــبَّب ت ــطة. تسَ ــات والأنش الفعالي

ــرة  ــال الح ــاب الأعم ــق بأصح ــاق لح ــع النط ــرر واس ب

والــركات الصغــرة، حيــث واجهــت هــذه الــركات 

ــل  ــل تفعي ــة قب ــاد وخاص ــد الاعتم ــة في تجني ــة بالغ صعوب

ــة. ــا الدول ــي تضمنه ــق الت ــوال والصنادي الأم

ــة  ــوع البطال ــل إلى موض ــك إسرائي ــظ بن ــرق محاف تط

وقــال: »نجحنــا بعــد الإغــاق الأول في العــودة إلى أقــل مــن 

12%، أمــا الأخبــار الســيئة فهــي أننــا لــم ننجــح في خفــض 

هــذا الرقــم أكثــر. عندمــا دخلنــا إلى الإغــاق الثانــي، رأينــا 

الارتفــاع مــن جديــد في نســبة البطالــة، وكلمــا خرجنــا مــن 

الإغــاق كلمــا لاحظنــا انخفاضًــا في نســبة البطالة، والســؤال 

ــزم مــن الوقــت مــن أجــل العــودة إلى النســب  هــو كــم يل

الســابقة؟ هــذا موضــوع مهــم للغايــة، وإذا لــم نهتــم عــن 

طريــق إعــادة تأهيــل العاملــن بالعــودة إلى العمــل فســوف 
نفقــد 20 عامًــا مــن العمــل الكامــن«.13

ــوذج  ــد كان نم ــل: »لق ــك إسرائي ــظ بن ــاف محاف وأض

ــاق،  ــا إلى الإغ ــع دخولن ــباً م ــب مناس ــدون رات ــة ب العطل

واليــوم توجــد هنالــك حاجــة إلى جعلــه أكثــر مرونــة عنــد 

العــودة إلى ســوق العمــل، العــودة المرنــة إلى ســوق العمــل. 

ــة  ــف وظيف ــه بنص ــود إلى عمل ــه أن يع ــد ويمكن ــن يري م

ــوف  ــة، فس ــات البطال ــف مخصص ــى نص ــول ع والحص

ــى  ــة ع ــاء المفروض ــتخف الأعب ــك س ــه، كذل ــن وضع يتحس

الحكومــة والميزانيــة. هنالــك عــدد ليــس بقليــل مــن أربــاب 

العمــل الذيــن لــن يعــودوا للعمــل بنســبة 100%، وبإمــكان 

ــاعد  ــأنه أن يس ــن ش ــك م ــا أن ذل ــاعدهم. كم ــك أن يس ذل
ــل«.14 ــاظ بالعم ــوذج الاحتف ــن نم ضم

ــف  ــطة، وص ــرة والمتوس ــح الصغ ــد المصال ــى صعي ع

بالكارثــة  الاقتصاديــن مــا يحــدث  المحللــن  بعــض 

ــى، إذ إن  ــن معن ــة م ــل الكلم ــا تحم ــكل م ــة ب الاقتصادي

العديــد مــن المصالــح، وخاصــة الصغــرة والوســطى منهــا، 

ــأي  ــا ب ــى حاليً ــي لا تحظ ــل، فه ــار الكام ــددة بالانهي مه

دخــل عــى الإطــاق ولا تســتطيع تســديد ديونهــا المســتحقة 

ــد  ــا عن ــت به ــي التزم ــيكات الت ــة الش ــتطيع تغطي ولا تس

شراء بضائــع، أو ســداد قروضهــا. تعتــر المصالــح الصغــرة 

والمتوســطة المصالــح الأهــم في الاقتصــادات ككل، بالتــالي قــد 

ــيصعب  ــوراً وس ــع تده ــا إلى اســتمرار الوض ــؤدي انهياره ي

ــكل أسرع. ــة بش ــن الأزم ــروج م ــاد الخ ــى الاقتص ع

اجراءات وزارة المالية لتقليل أضرار الأزمة

أكــد وزيــر الماليــة موشــيه كحلــون أنــه ســتتم مســاعدة 

العمــال المتضرريــن، وســتخُصص 5 مليــارات شــيكل للنمــو 

ــرى  ــدة إلى أخ ــة الجدي ــذه الحزم ــاف ه ــادي، وتض الاقتص

حجمهــا 10 مليــارات شــيكل أعُلِــن عنهــا في فــرة ســابقة.

ــه  ــذي جمع ــافي ال ــر الصح ــون في المؤتم ــدث كحل تح

ــوات  ــن الخط ــو ع ــن نتنياه ــوزراء ببنيام ــس ال ــع رئي م

ــن،  ــال المتضرري ــض العم ــه لتعوي ــتتخذها وزارت ــي س الت

ــام  ــم لنظ ــكل ملائ ــيعمل بش ــام س ــاع الع ــال إن القط وق

لطــوارئ، وستســتمر فقــط الخدمــات الأساســية والموظفــون 

الضروريــون في عملهــم كالمعتــاد. أمــا في مــا يتعلــق 

بالعاملــن في قطــاع الأعمــال، والذيــن تــم فُصلــوا أو أخُرجوا 

إلى عطلــة غــر مدفوعــة فقــد يحتــاج أربــاب العمــل إليهــم 

ــة في ظــل ظــروف  ــات البطال ــا، وســوف يتلقــون إعان لاحقً

ــارات  ــص 5 ملي ــوي تخصي ــه ين ــاف بأن ــنة. وأض محس

ــز  ــدف إلى تحفي ــي ته ــراءات الت ــن الإج ــة م ــيكل لمجموع ش

الاقتصــاد وتنميتــه، ذلــك لدفــع محــركات النمــو ومســاعدة 

ــطة. ــرة والمتوس ــركات الصغ ال

عرضــت وزارة الماليــة رزمــة خطــوات لمســاعدة الاقتصــاد 

التعامــل مــع إســقاطات الكورونــا، منهــا تأجيــل الدفعــات 

الإلزاميــة لأربــاب المصالــح التجاريــة الصغــرة والمتوســطة 

ــة  ــات خاص ــتقلين، هب ــة للمس ــات خاص ــتقلين، هب المس

ــادة  ــروض، زي ــاء ق ــهيلات لإعط ــن، تس ــال المفصول للعم

ــا. ــي وغيره ــاد البنك ــات الاعتم نطاق

ــإن  ــون، ف ــيه كحل ــة موش ــر المالي ــه وزي ــا قال ــا لم وفقً

ــكيل  ــدف تش ــاراً به ــاً ونه ــل لي ــة تعم ــم وزارة المالي طواق

رزمــة خطــوات لـــ: المصالــح التجاريــة، العمــال الأجيريــن 

والمســتقلين في الاقتصــاد الإسرائيــي، ذلــك مــن أجــل 

مســاعدة الاقتصــاد في هــذه الفــرة المعقــدة، وأضــاف 

ــرف  ــم تع ــة ل ــو كارث ــل ه ــاح إسرائي ــذي اجت ــاء ال أن الوب

الدولــة مثلهــا، وســوف تســتمر وزارة الماليــة باتخــاذ أقــى 

التدابــر الممكنــة بهــدف اســتقرار الاقتصــاد وتقليــل الأضرار 

ــات  ــن تبع ــوة م ــر ق ــتخرج أكث ــة س ــن أن الدول ــد م والتأك

ــرة. ــة الخط ــذه الأزم ه

فيما يلي تلخيص لهذه الخطوات:

ــة  ــوارد المطلوب ــص الم ــة: تخصي ــال الصح أولً في مج 	-

ــادة  ــمل: زي ــور وتش ــة الجمه ــى صح ــة ع للمحافظ

التــزود  الطــوارئ،  لحــالات  الأدويــة  احتياطــي 

ــاء  ــة وأجهــزة التنفــس، بن بالكمامــات وأجهــزة الوقاي
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وتطويــر 1000 سريــر لمــرضى الكورونــا، تحديــد 

المــرضى عــن طريــق تقويــة المختــرات ومراكــز 

ــدد  ــادة ع ــرضى وزي ــاد الم ــدف إيج ــات به الفحوص

ــي  ــر الصح ــة للحج ــرف خاص ــاء غ ــات، بن الفحوص

ــرف  ــتخدام الغ ــة، اس ــز الطبي ــفيات والمراك في المستش

الفندقيــة بهــدف إدخــال الموجوديــن في حجــر صحــي 

إليهــا، إضافــة 600 ملــكات بشريــة لممرضــات و 200 

ــاد  ــود لإيج ــف الجه ــة، تكثي ــال الصيان ــكات لعم مل

ــك. ــا إلى ذل ــروس، وم ــد الف ــم ض التطعي

ــام،  ــام الع ــة، النظ ــات مدني ــتجابة لاحتياج ــا: الاس ثانيً 	-

ــائل  ــي: وس ــع مدن ــة، مجتم ــات حيوي ــة وخدم أغذي

ــف  ــوارئ، تكثي ــاعات الط ــزود لس ــم، ت ــة وتعقي حماي

انتشــار القــوى للمحافظــة عــى النظــام العــام، تأمــن 

ــم  ــكل منتظ ــة بش ــة والأدوي ــد الأغذي ــتمرار تزوي اس

ــول  ــاد حل ــات، إيج ــن والأزم ــات المح ــة في أوق وخاص

ــي. ــزل صح ــن في ع ــخاص موجودي ــة لأش مدني

ــو كان في  ــا ل ــام كم ــاع الع ــل القط ــتمرار عم ــا: اس ثالثً 	-

ــة،  ــادة النجاع ــوات لزي ــاج خط ــوارئ وانته ــة الط حال

ــح  ــد الفص ــى عي ــابهم حت ــى حس ــال ع ــراج العم إخ

ــن  ــة ع ــة المقدم ــات الديجيتالي ــادة الخدم ــودي، زي اليه

بعــد، تطويــر دورات محوســبة وتسريــع عمليــات تمريــر 

ــات. المعلوم

ــرة  ــة الصغ ــح التجاري ــات المصال ــل نفق ــا: تقلي رابعً 	-

وتقديــم مســاعدات للمســتقلين: تقديــم موعــد الدفعــات 

لمــزودي المنتجــات والخدمــات المختلفــة للحكومــة، إطالــة 

ــة  ــح التجاري ــل المصال ــة لمجم ــة المتاح ــرة الزمني الف

ــة  ــة المضاف ــة القيم ــع ضريب ــطة لدف ــرة والمتوس الصغ

ــي  ــي وباق ــن الوطن ــة التأم ــن لمؤسس ــوم التأم ورس

ــان،  ــهر نيس ــا لش ــة الأرنون ــة وضريب ــات الإلزامي الدفع

ــك. ــا إلى ذل وم

ــة  ــة، إقام ــح التجاري ــاد للمصال ــة الاعتم ــا: إتاح خامسً 	-

صنــدوق لإعطــاء القــروض بضمــان مــن الدولــة 

وتخفيــف تقييــدات الاعتمــاد في فــرع العقــارات.

ــن،  ــى المواط ــادي ع ــبء الاقتص ــف الع ــا: تخفي سادسً 	-

الســلبية  الدخــل  ضريبــة  دفــع  موعــد  تقديــم 

للمســتحقين، تســهيل إعطــاء الاعتمــاد للأفــراد وزيــادة 

ــروض  ــع الق ــل دف ــة، تأجي ــادات الفردي ــاق الاعتم نط

ــم خدمــات  ــوزارة الإســكان، تقدي ــوك أو ل الســكنية للبن

ــعة. ــة موس بنكي

ســابعًا: تسريــع بنــاء بنيــة تحتيــة بهــدف نمو متســارع  	-

مجــدداً للاقتصــاد.

ــكل  ــوة، وبش ــة بق ــة العام ــة المالي ــتجابت السياس اس

رئيــس مــن خــال المدفوعــات التحويليــة، التــي تهــدف إلى 

مســاعدة اقتصــادات المنــازل والعمــل. زادت هــذه السياســة 

ــذي  ــرر ال ــن ال ــت م ــاح وخفف ــاص المت ــل الخ ــن الدخ م

ــة  ــت الحكوم ــا قدم ــالي، كم ــي الإجم ــج المح ــق بالنات يلح

ــركات. ــروض لل ــر الق ــات لتوف ضمان

ــذه  ــزت ه ــا. رك ــاً أيضً ــة قوي ــة النقدي ــل السياس كان رد فع

السياســة في بدايــة الأزمــة عــى اســتقرار الأســواق الماليــة، أمــا 

في مــا بعــد فقــد قامــت بتفعيــل مجموعــة متنوعــة مــن الأدوات 

ــث  ــن حي ــذه الأدوات م ــرز ه ــن أب ــل، م ــف شروط التموي لتخفي

نطاقــه كان شراء الســندات الحكوميــة في الســوق الثانويــة، كمــا 

اســتخدم بنــك إسرائيــل أدوات إضافيــة، مــن بينهــا شراء ســندات 

ــرة،  ــركات الصغ ــاعدة ال ــة لمس ــروض النقدي ــركات والق ال

كمــا خفــض معــدل الفائــدة بـــ 0.15 نقطــة، لتصــل إلى %0.1، 

وقــام بــراء العمــات الأجنبيــة عــى نطــاق واســع.

ا. ركزت هذه السياسة في بداية الأزمة على 
ً

كان رد فعل السياسة النقدية قوياً أيض

استقرار الأسواق المالية، أما في ما بعد فقد قامت بتفعيل مجموعة متنوعة من 

الأدوات لتخفيف شروط التمويل، كما استخدم بنك إسرائيل أدوات إضافية، من 

الصغيرة، كما  الشركات  النقدية لمساعدة  الشركات والقروض  بينها شراء سندات 

خفض معدل الفائدة بـ 0.15 نقطة، لتصل إلى 0.1 %، وقام بشراء العملات الأجنبية 

على نطاق واسع.
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قرارات الحكومة لاحتواء الأزمة

ــام في  ــن ع ــر م ــداد أكث ــى امت ــات ع ــت المناقش تواصل

ــو،  ــن نتنياه ــة بنيام ــة الإسرائيلي ــس الحكوم ــب رئي مكت

ــة والصحــة والاقتصــاد، بالإضافــة إلى  بمشــاركة وزراء المالي

رئيــس مجلــس الأمــن القومــي لبحــث ســبل معالجــة هــذه 

ــة  ــود في محاول ــن القي ــد م ــرض المزي ــات ف ــة وإمكاني الأزم

لوقــف تفــي فــروس كورونــا. تزامنــت هــذه المــداولات مع 

ــكل  ــاد بش ــاء في الب ــار الوب ــرة انتش ــادة بوت ــات ح ارتفاع

ــع آلاف  ــدة إلى بض ــالات الجدي ــدد الح ــل ع ــوظ، ليص ملح

يوميــاً، وبالــذات بعــد تفاقــم الأزمــة في شــهر أيلــول 2020 

ــاء.  ــن الوب ــة م ــة الثاني ــدلاع الموج وان

ــذا  ــة في ه ــا الحكوم ــي اتخذته ــرارات الأولى الت ــن الق م

ــرات  ــاركة في مؤتم ــن للمش ــفر الإسرائيلي ــع س ــأن من الش

فرقــة  تشــكيل  تقــرر  عالمية، كمــا  وفعاليــات  دوليــة 

ــر  ــرض الحج ــة لف ــة ووزارة الصح ــركة للشرط ــل مش عم

الصحــي، وفرضــت وزارة الداخلية الإسرائيليــة إجــراءات 

ــن لا  ــول م ــول دون دخ ــة تح ــر البري ــى المعاب ــددة ع مش

يحمــل الجــواز الإسرائيــي، وفي ســياق إعــادة انتشــار جيــش 

ــة، درس  ــطينية المحتل ــي في الأراضي الفلس الاحتلال الإسرائي

وزيــر الدفــاع نفتــالي بينيــت إمكانيــة فــرض طــوق أمنــي 

شــامل عــى الضفــة الغربيــة وغــزة وإغــاق المعابــر البريــة، 

ذلــك بعــد فــرض الإغــاق الكامــل عــى مدينــة بيــت لحــم 

ــروس. ــي الف ــع تف ــة من بحج

في ســياق متصــل، ضغَطــت وزارة الصحــة وبشــكل 

مســتمر للإعــان عــن تصعيــد الإجــراءات حتــى تــم تعطيــل 

كامــل للاقتصــاد. تباينــت الآراء حــول تعطيــل تــام للنشــاط 

ــي  ــكل كلي، وه ــة بش ــات العام ــف المواص ــادي ووق الاقتص

ــة  ــا وزارة المالي ــة وتعارضه ــا الصح ــت به ــوات طالب خط

ــة،  ــا الوخيم ــة وعواقبه ــة الكارثي ــا الاقتصادي ــرًا لتبعاته نظ

بينمــا بــدا واضحــاً تــردد نتنياهــو في اتخــاذ قــرار مــن هــذا 

النــوع.

ــدة  ــة جدي ــود تدريجي ــرض قي ــش ف ــك، نوق ــع ذل  م

متشــددة أكثــر، بمــا في ذلــك تقليــص إضــافي لعــدد الموظفين 

ــى  ــون ع ــوا يحافظ ــو كان ــى ل ــة، حت ــح التجاري في المصال

مســافة المتريــن بــن الأشــخاص التــي فرضتهــا الســلطات 

ــر ســابقاً، فقــد تشــكلت قــرارات  في وقــت ســابق. كمــا ذكُِ

ــل،  ــن العم ــه ع ــق الترفي ــف كل مراف ــة بوق ــة الأولي الحكوم

مــن المقاهــي والفنــادق وقاعــات الأعــراس والمطاعــم وغيرها، 

وعــدم إجــراء أي مناســبات تضــم أكثــر مــن مئــة شــخص، 

ــات  ــد والكلي ــدارس والمعاه ــم في الم ــف التعلي ــة إلى وق إضاف

ــاد  ــة للاقتص ــرى متدحرج ــة ك ــدأت أزم ــات، وب والجامع

الإسرائيــي، فبــدأت التقديــرات تعلــو بمــا يفيــد أن عــرات 

المليــارات ســيخسرها الاقتصــاد الإسرائيــي، وخــال يومــن 

ــة، ووصــل  ــرة البطال ــف عامــل إلى دائ فقــط زج بـــ 25 أل

عددهــم في أوج الأزمــة إلى أكثــر مــن مليــون شــخص عاطــل 

ــرار  ــدر الق ــة ليص ــرارات الحكومي ــت الق ــل. توال ــن العم ع

الثانــي ويمنــع التجمهــر لأكثــر مــن عــرة أشــخاص وتــاه 

ــك  ــة، بن ــن وزارة المالي ــاق كل م ــم باتف ــذي ت ــث وال الثال

ــة،  ــة الحكوم ــغلين ورئاس ــال والمش ــة العم ــل، نقاب إسرائي

ــن  ــام و70% م ــاع الع ــال في القط ــن العم ــح 80% م بتسري

عمــال القطــاع الخــاص، وعــى الرغــم مــن ذلــك لــم تنجــح 

الأوســاط الرســمية في إسرائيــل بإيجــاد حــل واضــح بشــأن 

ــا إذا كان  ــزل، وم ــدوا في المن ــن تواج ــن الذي ــب الموظف روات

ــام  ــن أي ــتحقاتهم م ــم مس ــيدفعون له ــل س ــاب العم أصح

الإجــازة والعطــل، أم أن الدولــة ســتقوم بتعويضهــم.. وتــاه 

القــرار الرابــع بتشــديد التعليمــات الموجهــة للجمهــور، بمــا 

في ذلــك إغــاق المراكــز التجاريــة والمطاعــم والمقاهــي إغلاقًــا 

تامًــا ومنــع الســكان مــن الخــروج إلى التنزهــات والشــواطئ 

والأماكــن العامــة، وغيرهــا مــن الخطــوات المتشــددة. 

وفقًــا لما جــاء في صحيفــة »هآرتــس«،  يرى المســؤولون في 

وزارة الصحــة أن »العديــد مــن شرائــح الســكان لا يســتوعب 

القيــود التــي فُرضــن مــع ازديــاد عــدد المصابــن يوميــاً ولا 

ــن  ــاشر ب ــال المب ــن الاتص ــد م ــو الح ــدف ه ــدرك أن اله ت

ــاف  ــون الالتف ــدوى، ويحاول ــار الع ــا لانتش ــخاص منعً الأش

ــدت  ــه أع ــة«. وعلي ــرق مختلف ــا بط ــود وانتهاكه ــى القي ع

ــبه  ــا ش ــمل إغلاقً ــوارئ تش ــة ط ــل خط ــة بالفع الحكوم

كامــل لمرافــق الدولــة وتعطيــاً شــاملً للاقتصــاد باســتثناء 

ــي  ــه الت ــار والفواك ــع الخض ــت وبي ــوبر مارك ــات الس مح

ــي في  ــروج التدريج ــماح بالخ ــم الس ــة ليت ــتظل مفتوح س

ــمح  ــية، ويسُ ــات الأساس ــاء الحاج ــة لاقتن ــاعات معين س

للمواطنــن الــردد عــى كل الأماكــن الحيويــة مثــل صناديــق 

ــك. ــا إلى ذل ــات، وم ــزود بالحاجي المــرض والت

ــي  ــش الإسرائي ــة في الجي ــة الداخلي ــد الجبه ــن قائ وأعل

ــر في  ــب وآخ ــل أبي ــدق في ت ــز فن ــى تجهي ــش أنه أن الجي

القــدس ومســتعد لتحويلهــا في أي لحظــة إلى مراكــز للحجــر 

الصحــي، وصّرح قائــد الجبهــة الداخليــة الإسرائيليــة، 

ــرض.  ــذا الغ ــن له ــا كلا الفندق ــه »جهزن ــي بأن ــر يدع تم

ســيتم تأمينهمــا بواســطة الجيــش بالتنســيق مــع الشرطــة 

ــة«. ــإشراف وزارة الصح وب

في مــا يــي إجمــال للخطــوات والقــرارات التــي اتخذتهــا 
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الحكومــة خــال العــام المنــرم لمعالجــة الأزمــة والتقليــل 

مــن أضرارهــا:

إعــان الحكومــة بالفعــل عــن تحويــل الأمــوال، وزيــادة  	.1

الأمــوال الائتمانيــة المخصصــة للاعتمــاد للــركات 

ــة. ــة الدول ــررة بضمان المت

موافقــة البنــوك عــى تأجيــل مدفوعــات الرهــن العقاري،  	.2

ــروض  ــة الق ــى إضاف ــا ع ــل له ــك إسرائي ــجيع بن وتش

ــغ  ــى مبال ــود ع ــف القي ــق تخفي ــن طري ــا، ع ومنحه

الســحب المســموح بهــا للــركات والأسر وتخفيــف 

ــاء.  ــرع البن ــاد في ف ــدات الاعتم تقيي

بالإضافــة إلى ذلــك، ومــن أجــل تخفيــف التقلبــات غــر  	.3

الطبيعيــة في الأســواق وزيــادة مســتوى الســيولة فيهــا، 

ــة في  ــندات حكومي ــن شراء س ــل ع ــك إسرائي ــن بن أعل

ــادة  ــاق لزي ــعة النط ــراءات واس ــة وإج ــوق الثانوي الس

ــة. ــة والأجنبي ــات المحلي ــواق العم ــيولة في أس الس

أعلنــت الحكومــة عــن تحويــل ميزانيــة بنحــو 5 مليــار  	.4

شــيكل للجهــاز الصحــي والأطــراف الأخــرى المشــاركة 

ــة إلى  ــة. بالإضاف ــة للحكوم ــادئ التوجيهي ــق المب في تطبي

تحويــل مبلــغ 2.5 مليــار شــيكل بهــدف شراء الطُعــوم 

ــة  ــافي لمعالج ــيكل إض ــار ش ــغ 2.4 ملي ــل مبل وتحوي

ــاء. ــافي للوب ــشٍ إض ــع تف ــة ومن الأزم

ــال  ــك العم ــن وكذل ــال المفصول ــق للعم ــاء الح إعط 	.5

ــن أخُرِجــوا لإجــازة غــر مدفوعــة الحصــول عــى  الذي

ــذه  ــى ه ــول ع ــم الحص ــق له ــة، ويح ــات البطال إعان

المدفوعــات مــن اليــوم الأول إذا اســتمرت الإجــازة غــر 

المدفوعــة لأكثــر مــن 30 يومًــا. تجــدر الإشــارة في هــذا 

ــل هــو  ــة في إسرائي ــة البطال الســياق إلى أن قانــون إعان

ــرة  ــق بف ــا يتعل ــواء في م ــن س ــب القوان ــن أصع م

التأهيــل الطويلــة )فــرة العمــل المؤهلــة للحصــول عــى 

إعانــات البطالــة(، أو بقِــرَ فــرة الاســتحقاق نســبياً، 

ــباب. ــبة للش ــة بالنس خاص

ــن 12  ــل م ــرة التأهي ــر ف ــن تقص ــة ع ــان الحكوم إع 	.6

إلى 6 شــهرًا، كمــا تقــرر أيضًــا تمديــد فــرة الاســتحقاق 

للأشــخاص الذيــن اســتنفدوا بالفعــل اســتحقاقهم )عــى 

الرغــم مــن عــدم ذكــر المــدة(. سيســاعد الإخطــار المبكــر 

ــل  ــى الأق ــة ع ــتحقاقات البطال ــتحقاق اس ــد اس بتمدي

ــل  ــود، في تقلي ــاة دون قي ــن الحي ــودة إلى روت ــى الع حت

ــن في  ــن أو الموجودي ــدى المسرح ــن ل ــدم اليق ــق وع القل

إجــازة غــر مدفوعــة ويمنــع حــدوث انخفــاض حــاد في 

ــم. نفقاته

ــيكل  ــا 6000 ش ــة قدره ــن منح ــة ع ــان الحكوم إع 	.7

لأصحــاب الأعمــال الحــرة الذيــن يبلــغ حجــم مبيعاتهــم 

ــل إلى 150  ــل يص ــع دخ ــنوياً، م ــيكل س ــف ش 300 أل

ألــف شــيكل، ودخــل عائــي يصــل إلى 200 ألــف شــيكل 

ــنوياً. س

أمــا بالنســبة للــركات وأصحــاب الأعمــال الحــرة الذين  	.8

تــرروا بشــدة مــن الأزمــة، فقــد أعلنــت الحكومــة عــن 

تمكينهــم مــن تأجيــل مدفوعــات ضريبــة القيمــة المضافة 
وضرائــب الممتلــكات والضمــان الاجتماعــي.15

أسواق المال في ظل أزمة الكورونا

أدى انتشــار وبــاء الكورونــا في مراحلــه الأولى إلى 

ــا  ــة،16 بم ــال العالمي ــواق الم ــيمة بأس ــاق أضرار جس إلح

ــعار  ــت أس ــد هبط ــل، وق ــال في إسرائي ــواق الم ــا أس فيه

ــال  ــدل 30% خ ــة بمع ــة الإسرائيلي ــهم في البورص الأس

ــذ انــدلاع الأزمــة واتشــحت الشاشــات  ــزة من فــرة وجي

في بورصــة تــل أبيــب باللــون الأحمــر وهــوَت مــؤشرات 

أســهم كــرى الــركات بشــكل كبــر، إثــر حالــة الهلــع 

التــي أصابــت إسرائيــل في أعقــاب انتشــار الوبــاء 

ــالي  ــة في مج ــي، خاص ــاد العالم ــى الاقتص ــره ع وتأث

ــياحة. ــران والس ــة الط ــط وحرك النف

 وعليــه ســجلت البورصــة في تــل أبيــب خســائر في 

تــداولات الأســهم تراوحــت بــن 25% 30% لمختلــف الشركات 

بنية الاقتصاد الإسرائيلي: الشريحة الضعيفة أكثر انكشافًا للأزمة. الصورة 
من سوق »محانيه يهودا« في القدس يوم 14 أيلول 2020. عن »فلاش 90«
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ــط  ــة والنف ــة شركات الطاق ــة، خاص ــة والأجنبي الإسرائيلي

والبنــوك وصناديــق التقاعــد، حيــث قــدرت الخســائر 

ــة  ــائر الفادح ــت الخس ــار دولار، ولحق ــو ملي ــة بنح اليومي

ــم.  ــاف أنواعه ــى اخت ــتثمرين ع بالمس

ــركات  ــرى ال ــب 35« لك ــل أبي ــؤشر »ت ــط م هب

ــب 125«  ــل أبي ــؤشر »ت ــبة 28%، وم ــة بنس الإسرائيلي

الأهــم في الاقتصــاد الإسرائيــي بنســبة 26%. وحــدث 

انخفــاض في أســعار النفــط،، بهبــوط أســهم »قطــاع تــل 

ــت  ــا انخفض ــبة 26%، في م ــاز« بنس ــط والغ ــب للنف أبي

أســهم مجموعــة »ديلــك« بـــ22%، »راتســيو« %18 

و«ناويســت« 14%، أمــا أســعار صناديــق الائتمــان فقــد 

هبطــت بنســبة 22% خــال الفــرة نفســها. كذلــك تلقــت 

ــاد  ــن والاعتم ــد، شركات التأم ــق التقاع ــوك، صنادي البن

ضربــة شــديدة، وانخفــض مــؤشر »تــل أبيــب البنــوك« 

ــم بنســبة  ــك هبوعلي بنســبة 22%. وانخفضــت أســهم بن

21%، بنــك ليئومــي 19%، بنــك ديســكونت 19%. في 

ــادق  ــة الفن ــهم شرك ــت أس ــياحة، انخفض ــال الس مج

 »فاتــال« بـــ31%، وشركــة الطــران »إل عــال« بـــ %29.

في ظــل أزمــة انتشــار فــروس كورونــا، توقــف التــداول 

ــام خــال فــرة شــهرين  ــب عــدة أي ــل أبي في بورصــة ت

ــي  ــن تف ــرة ع ــن لأول م ــذ أن أعُل ــام من ــرة أي وع

ــراء  ــهم ج ــة الأس ــاد في قيم ــوط ح ــراء هب ــا ج الكورون

تأثرهــا بالأســواق العالميــة أو بســبب حــدوث ـــتقييمات 

خاطئــة، فعــى ســبيل المثــال توقــف التــداول في البورصة 

في إحــدى المــرات بســبب الإعــان الخاطــئ لــوزارة صحــة 

ــروس  ــن ف ــن م ــدد المصاب ــادة بع ــزة الح ــن القف ع

كورونــا بإسرائيــل، مــا أدى لهبــوط مــؤشر تــل أبيــب 35 

ــن 8%. ــر م ــب 125 بأكث ــل أبي وت

هــذا وقــد انخفضــت الأربــاح عــى ســندات الديــن بمــا 

ــت  ــد انخفض ــتكمال فق ــق الاس ــا صنادي ــه 23%، وأم معدل

ــدل %22.  ــا بمع أرباحه

ــص  ــا تتلخ ــنوية نجده ــات الس ــا إلى المعطي وإذا نظرن

ــي: بالآت

تعكــس مراجعــة موجــزة للبورصــة خــال العــام 

المنــرم 2020 التأثــر الخطــر لأزمــة كورونــا عــى 

ــب  ــل أبي ــؤشر »ت ــض م ــث انخف ــي، حي ــاد الإسرائي الاقتص

»35 خــال العــام بنســبة 17.7٪ إلى مســتوى 1،324 

نقطــة. وانخفــض مــؤشر »تــل أبيــب 125« بنســبة ٪16.3 

 Elite Tech ــؤشر ــز م ــن قف ــة، في ح إلى 1،655.75 نقط

الــذي يضــم أســهم أكــر عــر شركات تكنولوجيــة بنســبة 

نقطــة.  690.78 إلى   ٪35.76

عكســت الانخفاضــات في أســعار الأســهم، كمــا ذكرنــا، 

الأضرار التــي لحقــت بالاقتصــاد، والتــي تقلصت بحســب 

بيانــات دائــرة الإحصــاءات المركزيــة بنحــو 30% خــال 

ــهم  ــاع في أس ــس الارتف ــام. يعك ــن الع ــي م ــع الثان الرب

ــة لــركات  ــة النســبية والقــوة العالي ــا المرون التكنولوجي

التكنولوجيــا، مقارنــة بمرونــة الــركات الاعتياديــة 

وقوتهــا.

تلخيص

حوّلــت أزمــة الكورونــا معظــم اهتمــام الــرأي العــام إلى 

التعامــل مــع الأزمــة وأضرارهــا، وبالتــالي كان هنالــك تركيز 

كبــر عــى السياســة الاقتصاديــة أيضًــا في الآونــة الأخــرة. 

ســوف تضطــر الحكومــة الإسرائيليــة إلى الانخــراط بــأسرع 

ــة إعــادة الاقتصــاد إلى النشــاط الكامــل  مــا يمكــن في عملي

ــه  ــت نفس ــة، وفي الوق ــراء الأزم ــتمر ج ــرر المس ــع ال ومن

مواجهــة تحديــات الاقتصــاد في مــا وراء أفــق كورونــا. لــم 

تغــر الأزمــة القضايــا الاســراتيجية التــي تواجــه الاقتصــاد 

والتي  بالاقتصاد،  لحقت  التي  الأضرار  الأسهم  أسعار  في  الانخفاضات  عكست 

الثاني  الربع  خلال   %  30 بنحو  المركزية  الإحصاءات  دائرة  بيانات  بحسب  تقلصت 

من العام. يعكس الارتفاع في أسهم التكنولوجيا المرونة النسبية والقوة العالية 

لشركات التكنولوجيا، مقارنة بمرونة الشركات الاعتيادية وقوتها.
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ــق  ــب تتعل ــى جوان ــوء ع ــلطت الض ــا س ــي، لكنه الإسرائي

ــا. ــا وضرورة معالجته بأهميته

ــى  ــي ع ــاد الإسرائي ــا في الاقتص ــة كورون ــت أزم انعكس

ــم  ــارت معظ ــاد. أش ــخ الب ــود في تاري ــق رك ــكل أعم ش

ــرد  ــي للف ــج القوم ــاض في النات ــدوث انخف ــات إلى ح المعطي

ــجيل  ــه تس ــت نفس ــام 2020، وفي الوق ــبة 5.5٪ في الع بنس

معــدل بطالــة واســع )بمــا في ذلــك عمــال أخُرجــوا لإجــازات 

غــر مدفوعــة الأجــر و«يائســون« بســبب تفــي الفــروس( 

ــام 2020.  ــة الع ــب في نهاي ــغ 14% بالتقري بل

مكنــت الظــروف الماكرو-اقتصاديــة المريحــة التــي 

ســادت في إسرائيــل مــع بــدء انتشــار الأزمــة صنــاع القــرار 

ــرار  ــى غ ــعة، ع ــة موس ــة ونقدي ــة مالي ــاع سياس ــن اتب م

سياســة العالــم الغربــي. مــع ذلــك، فــإن الأداء الاقتصــادي 

في إسرائيــل في ظــل الأزمــة كان مماثــاً لمعــدل ​​الــدول 

ــورة.  المتط

في إسرائيــل أيضًــا يمكــن التقديــر أن الفــرة التــي تتلــو 

الأزمــة ســتكون مختلفــة بأوجــه عديــدة عــن الفــرة التــي 

ــل،  ــوق العم ــا في س ــاف واضحً ــذا الاخت ــدو ه ــا. يب قبله

ــال  ــن عم ــادل ب ــبب التب ــد بس ــع جدي ــأ واق ــث نش حي

معينــن وبــن تقنيــات متقدمــة، سياســات الإجــازات غــر 

ــرة  ــازل في الف ــن المن ــل م ــات العم ــر وإمكاني ــة الأج مدفوع

ــة. القادم

إن التحــدي الرئيــس الــذي يواجــه الاقتصــاد الإسرائيــي 

في الســنوات القادمــة هــو كيفيــة إجــراء ملاءمــة جيــدة قــدر 

الإمــكان مــع الواقــع الجديــد، وخاصــة في ســوق العمــل، من 

خــال الرجــوع إلى وضعيــة التشــغيل التــام. وعــى الرغــم 

ــنوات 2021 و2022،  ــو في الس ــأن النم ــاؤل بش ــن التف م

ــك  ــإن بن ــل، ف ــل إلى 11.5% في المجم ــدَّر أن يص ــذي يقَُ وال

إسرائيــل يعُــرِب عــن قلقــه مــن وضــع ســوق العمــل، حيــث 

ــة العــام 2022. ــة بنســبة 6٪ في نهاي يتوقــع بطال

أثــر وبــاء كورونــا عــى الاقتصــاد في مجموعــة 

متنوعــة مــن الجوانــب. أدى الوبــاء إلى ركــود عالمــي حــاد 

وتغــر في مختلــف المجــالات الاقتصاديــة. تأثــر الوضــع 

ــر في  ــاء وأث ــع الوب ــل م ــة التعام ــن حال ــادي م الاقتص

ــدأ  ــد ب ــه. وق ــل مع ــة التعام ــى طريق ــه ع ــت نفس الوق

ــا  ــاء كورون ــد وب ــل بع ــادي في إسرائي ــود الاقتص الرك

ــت  ــا وألُغِي ــركات ماليً ــن ال ــد م ــررت العدي ــث ت حي

ــد  ــة. وق ــطة الاقتصادي ــات والأنش ــن الفعالي ــد م العدي

ــل  ــية في إسرائي ــة السياس ــال الأزم ــاء خ ــع الوب اندل

ــم  ــتمرارية ت ــة اس ــت الميزاني ــث كان )2019-2020( حي

ــد  ــررت العدي ــة. ت ــبب الأزم ــرات بس ــدة م ــا ع خرقه

ــران،  ــرع الط ــها ف ــى رأس ــاد وع ــروع الاقتص ــن ف م

ــاع  ــاء، قط ــة والأزي ــرع الألبس ــادق، ف ــياحة، الفن الس

تنظيــم الحفــات والعــروض، فــرع المطاعــم، الفعاليــات 

الترفيهيــة وغيرهــا مــن الفــروع التــي تعتمــد في عملهــا 

عــى وجــود كــم كبــر مــن جمهــور يســتهلك المنتجــات 

ــروع.   ــذه الف ــل ه ــن قب ــزودة م ــات الم والخدم

وعــى غــرار الــركات في جميــع أنحــاء العالــم، ســمحت 

الــركات في إسرائيــل لموظفيهــا أيضًــا بالعمــل مــن المنزل، في 

حــال كانــت الوظيفــة تســمح بالعمــل المنتظــم مــن المنــزل، 

وانتقــل القطاعــان العــام والخــاص إلى وضــع يسُــمَح فيــه 

لـــ 20% مــن العمــال التواجــد داخــل أماكــن عملهــم. وعــى 

إثــر تعليمــات التجمهــر التــي فرضتهــا الحكومــة، اضطــرت 

ــر  ــازة غ ــن لإج ــراج الموظف ــركات إلى إخ ــن ال ــد م العدي

ــد قلصــت  ــر منهــم. وق ــة جــزء كب مدفوعــة الأجــر أو إقال

ــا  ــل فروعه ــادي داخ ــاطها الاقتص ــف نش ــر التوظي دوائ

ووجهــت الأفــراد للتســجيل بهــدف الحصــول عــى إعانــات 

ــرات  ــدة م ــار ع ــذي انه ــي ال ــع الإلكترون ــر الموق ــة ع بطال

بســبب الازدحــام.

ــال  ــة خ ــة الاقتصادي ــداف السياس ــيم أه ــم تقس ت

ــة:  ــال الأزم ــة خ ــة المتبع ــن – السياس ــة إلى فترت الأزم

تنفيــذ إجــراءات المســاعدة والهادفــة إلى بقــاء الأسر 

والــركات والمنظمــات )القطــاع الثالــث(، وبشــكل 

ــات  ــق النفق ــيولة وتعلي ــر الس ــال توف ــن خ ــاسي م أس

ــاذ  ــراءات لإنق ــة: إج ــد الأزم ــة بع ــب. السياس والضرائ

ــودة  ــل ع ــن أج ــب م ــادة الطل ــات وزي ــال والمؤسس الأعم

ــع. ــو السري ــار النم ــة إلى مس سريع

اضطــرت الحكومــة خــال الأزمــة إلى الإعــان عــن 

الخطــط الاقتصاديــة مــن أجــل التعامــل مــع الوبــاء ورفعت 

بــن الحــن والآخــر حجــم المبالــغ المخصصــة للمســاعدات 

ــهر آذار  ــاعدات في ش ــة المس ــت قيم ــن كان ــي ح ــة، فف المالي

ــو  ــغ نح ــذه المبال ــت ه ــيكل، أصبح ــار ش 2020 )10( ملي

ــوز  ــهر تم ــار 2020، وفي ش ــهر أي ــيكل في ش ــار ش 80 ملي

ــون  ــم الع ــدف تقدي ــافي به ــار إض ــت 50 ملي 2020 أضيف

ــاد. للاقتص

ــة إلى  ــاك حاج ــتكون هن ــة، س ــن الأزم ــروج م ــع الخ م

تعديــل كبــر في السياســة الماليــة والنقديــة لضمــان مســار 

ــج  ــام إلى النات ــن الع ــبة الدي ــل نس ــع، تقلي ــو السري النم

المحــي الإجمــالي وتحســن في مــؤشرات الاقتصــاد عــى المــدى 

ــد.  البعي
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